conseil supérieur dela

recherche et dela
technologie

Consell supérieur de la recherche
et de la technologie

Rapport relatif au statut et aux conditions de travail des
jeunes chercheurs et des jeunes enseignants-chercheurs

30 septembre 2007

Consell supérieur de la recherche et de la technologie
1, rue Descartes - 70231 Paris Cedex 05
1€l : 01 55 55 87 26 - Fax : 01 55 55 89 62
csrt@recherche.gouv.fr



Avant-propos

Décret n°82-1012 du 30 novembre 1982 modifié relatif au Conseil supérieur de la recherche
et de la technologie (version consolidée au 15 mai 2007)
Art. 1 - Pour tous les grands choix de la politique scientifique et technologique du
Gouvernement, le Conseil supérieur de la recherche et de la technologie constitue
I'instance de consultation du ministre chargé de la recherche. Il contribue a assurer
la concertation entre les acteurs de la recherche et la sociéte.
A cet effet, il participe a I'animation du dialogue et du partage de l'information scientifique et
technique avec la communauté nationale.

Le Conseil supérieur de la recherche et de la technologie est placé aupres du ministre charge de
la recherche et présideé par lui.

Dans le cadre de la réforme de I’enseignement supérieur lancee par les pouvoirs publics, le
Conseil superieur de la recherche et de la technologie a ¢té charge d’etablir des recommandations sur
Pun des chantiers de cette réforme, concernant le statut et les conditions de travail des jeunes

chercheurs et des jeunes enseignants-chercheurs.

Le Conseil a constitu¢ a cette fin une commission spéciale animee par Mme Isabelle de
Lamberterie et MM. Henri Catz et Jean Fréne, et a identifie douze themes majeurs qui constituent la
trame de ce rapport: chacun d’entre eux a fait 'objet de consultations avec les organisations
representatives de I’enseignement supérieur et de la recherche. D’autres acteurs et partenaires de la
recherche en France ont egalement éte associes a cette premiere phase de la réflexion devant permettre

de placer les hommes et les femmes de sciences au coeur de notre politique de recherche.

Il est ici nécessaire, pour la bonne comprehension de ce rapport, de préciser deux ¢lements.
D’une part, I’expression « jeunes chercheurs » recouvre les personnes s’insérant dans la période allant
de la periode doctorale jusqu’a six annces apres la fin de la these. Il s’agit du cadre de ce rapport.
D’autre part, une partie des données et des annexes, aussi bien juridiques qu’analytiques, présentes dans
ce document ont éte fournies au Conseil par les services du Ministere de I’Enseignement supérieur et de

la Recherche. Le Conseil tient a les remercier de leur appui.



Puisse ce rapport et ses recommandations aider la réflexion des pouvoirs publics et des acteurs
de la recherche en France, afin d’améliorer le statut et les conditions de travail des jeunes chercheurs et

des jeunes enseignants-chercheurs, au service de la Nation.

Dominique Chagnollaud,
Vice-president du Conseil supérieur de la recherche et de la technologie



Lettre de mission

Ministere de I’ Enseignement supérieur et de la Recherche

LaMinistre

Paris, le 30 juillet 2007

Monsieur le Vice-président,

Le chantier « jeunes chercheurs » constitue I’ un des piliers contribuant a la construction de la
nouvelle université, dont le projet de loi relatif aux libertés des universités est le socle. Ainsi
guejel’a annonceé lors de I’ ouverture de ce chantier lundi 9 juillet, et en application du décret
n°82-1012 modifié du 1* décembre 1982 relatif au Conseil supérieur de la recherche et de la
technologie, notamment de son article 3, je souhaite que vous me fassiez part de vos
recommandations sur le statut et les conditions de travail des jeunes chercheurs et jeunes

enseignants-chercheurs.

La nouvelle donne que constitue I’ articulation entre politique nationale et autonomie des
établissements, d'une part, et la construction de I'espace européen de |’enseignement
supérieur et de larecherche et d’ un marché international de I’ emploi scientifique, d’ autre part,
caractérisent le contexte dans lequel s'inscrit ce chantier. La réflexion que vous conduirez
portera sur la période allant de la formation doctorale aux six années qui suivent I’ obtention

du doctorat, et S articulera autour de trois axes.

Le premier portera sur la période de formation doctorale qui doit, davantage qu’ aujourd’ hui,

étre reconnue comme une expérience professionnelle de la recherche, formant de jeunes



travailleurs créatifs et innovants. A cetitre, vous vous intéresserez notamment ala durée de la
these, a la promotion de la pluridisciplinarité, au financement du doctorat, et aux expériences

en entreprises proposées aux doctorants.

En second lieu, vous proposerez les voies d une valorisation accrue du titre de docteur, en
dehors des carriéres académiques, dans le secteur public comme dans le secteur privé. Vous
consulterez les partenaires sociaux, syndicats de personnels et d entreprises, et étudierez en
particulier les possibilités d’ évolution des conventions collectives et du dispositif de
bonification du crédit imp6t recherche pour les entreprises qui recrutent des jeunes docteurs.

Enfin, vous vous intéresserez aux conditions de recrutement des chercheurs et enseignants-
chercheurs du milieu académique, intégrant notamment les questions de rémunération, de
décharge d’ enseignement, de reclassement et d’ &ge de recrutement. VVous veillerez a ce que
VoS propositions soient compatibles avec nos objectifs ambitieux en matiere de parite,

d' égalité des chances et de maitrise de la dépense publique.

L es recommandations que vous ferez éclaireront laréflexion et la concertation, qui, engagées
le 9 juillet, s amplifieront & compter du mois de septembre. C’ est pourquoi je vous saurai gré
de me remettre vos premiéres propositions, notamment sur le premier axe, pour le 14
septembre, le rendu final étant attendu pour le 30 septembre. VVous pourrez vous appuyer sur
I’administration du ministere et notamment sur la mission de I’emploi scientifique a la
direction générale de la recherche et de I'innovation, sur le service de la recherche
universitaire a la direction générale de I’ enseignement supérieur et sur la direction générale
des ressources humaines et la direction des affaires juridiques du secrétariat général.

Je vous prie d’ agréer, Monsieur le Vice-président, I’ expression de ma meilleure considération.

Valérie PECRESSE
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Le Conseil superieur de la recherche et de la technologie souligne en préambule quelques-uns des points
importants qui se sont dégagés durant les nombreuses consultations auxquelles ses membres ont assiste.

Le déficit de reconnaissance de la thése dans notre pays est d’abord un probléme culturel. Pour surmonter cet obstacle,
il convient non seulement de promouvoir ce diplome, mais aussi d’inciter les écoles doctorales a se forger une identité

sociale dans le monde de I’entreprise ainsi que dans ]afonction publique.

Au terme d’une évolution qui peut prendre plusieurs années — le temps que des personnes formées selon les nouvelles
meéthodes parviennent aux postes de responsabi]ité — la connaissance réciproque devrait permettre une p]us grande
mixité des recrutements et un mélange des cultures qui représentent un enrichissement tant pour le monde industriel

que pour la recherche

A cette fin, le Conseil souhaite que le débat mené a I’occasion de ce chantier puisse se poursuivre entre les différents

milieux concernés dans le but de lever mefiance et ignorance réciproques.

Il est apparu pertinent de separer le sujet qui fait I’objet de ce rapport en trois parties. Tout d’abord, il
s’agit d’analyser ce qui constitue le coeur du titre de docteur, a savoir la formation doctorale elle-méme
et le role des différents acteurs qui interviennent dans le processus. Ensuite est abordée la valorisation de
ce grade, autant dans le secteur privée que dans le secteur public. Enfin, I’apres-these et le recrutement
des jeunes chercheurs dans les carrieres académiques viennent a la fois ¢largir et clore ce rapport.
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Premier axe : la formation doctorale
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Theéme 1. Ecoles doctorales

1) Etat du droit

Un mouvement de recomposition des ecoles doctorales [ED] a ¢té engage. 1 a eté renforce par le
nouveau cadrage national mis en place en 2006.

Avec P'entrée en vigueur de la loi de programme n° 2006-450 du 18 avril 2006 pour la recherche,
et la possibilite que cette loi offre de créer des poles de recherche et d’enseignement supérieur, des
reseaux thematiques de recherche avancée et des centres thématiques de recherche et de soins, les
ctablissements et les organismes ainsi que leurs partenaires peuvent mettre en place des cooperations
renforcées.

Dans 'arrété du 7 aofit 2006 relatif a la formation doctorale sont precisees les missions que,
dans le cadre de leur programme d’actions, les ecoles doctorales doivent remplir. La encore, des mises
en commun peuvent saveérer utiles pour permettre aux établissements de proposer une offre de

formation doctorale de plus grande qualite :

1. Les écoles doctorales sont définies dans le cadre de la politique scientifique d’un établissement, ou le

cas echeant des politiques scientifiques des etablissements qui y apportent leurs forces scientifiques :

Article 6 de I’arrété du 7 aotit 2006 relatif a la formation doctorale :

« les écoles doctorales sont accréditées, aprés une évaluation nationale, par le ministre chargé de
I'enseignement supérieur dans le cadre du ou des contrats d'établissement, lorsqu'ils existent, et
au maximum pour la durée des contrats ».

2. Une école doctorale est un dispositif de formation doté d’une gouvernance (conseil d’¢cole doctorale)
dont les missions sont precisees dans I'arréte du 7 aott 2006 (art.12). Elle ne definit pas, cependant, de
politique scientifique propre mais un programme d’actions : ce programme d’actions est I’expression
d’un ou de plusieurs axes de la politique scientifique de I’¢tablissement d’enseignement superieur,
definie dans le cadre d’un partenariat scientifique avec les organismes de recherche dont des unités

figurent dans le périmetre scientifique de ’ED.

Article 12 de Iarrété du 7 aotit 2006 relatif a la formation doctorale :
« Le conseil de I'école doctorale adopte le programme d'actions de I'école doctorale et gére, par ses

deéliberations, les qﬁfaires qui relévent de I'école doctorale cozzformément aux dispositions des articles 2 a 5

du présent arrété. »

2) Eléments de problématique

Des évolutions recentes des textes relatifs a la formation doctorale, il convient de retenir en premier

lieu : la reconnaissance, pour la premiere fois dans la loi, des écoles doctorales.
Afin de garantir une grande qualite, les orientations retenues pour conduire la procedure

d’accreditation des écoles doctorales - et, en particulier, la procédure relative aux ED des établissements
de la vague contractuelle A - ont vis¢ a favoriser la mise en place de p6les forts de recherche.
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Dans I’optique de I'arréte de 2006, les ecoles doctorales ont éte encouragees a centrer leurs activitées sur
les champs disciplinaires qui correspondent a leurs forces scientifiques reconnues. Dans les champs
disciplinaires dont la masse critique est plus faible, et sous réserve de la reconnaissance des unites de
recherche, une dynamique de coopération entre les ¢tablissements - et la mise en place d’accreditations
conjointes et/ou d’associations - a pu étre jugee plus pertinente et susceptible de permettre une
formation des doctorants de plus haut niveau.

L’¢volution en cours a conduit a privilegier le regroupement de forces scientifiques autour de
theématiques favorisant la transversalité. Elle amene progressivement a faire évoluer les deux extrémes
que sont les écoles doctorales unidisciplinaires et les eécoles doctorales omnidisciplinaires vers des écoles
qui proposent une formation doctorale mettant en relation des disciplines connexes, faisant jouer les

interfaces, explorant les intersections.

Il s’agit alors d’une formation qui, s’organisant dans un ensemble epistemologique coherent, tire tout le
profit possible de la transversalite par I’exploration des créneaux potentiellement riches en recherche

innovante.

En maticre d’organisation des ¢coles doctorales proprement dite, on retiendra que la qualite de la

préparation de 'insertion des diplomes est I'une des missions centrales confices aux écoles doctorales.

La démarche s’est consolidee avec la campagne 2007 d’accréditation des ED (et I'on peut en
trouver une illustration avec I’évolution des ED de sciences humaines et sociales qui a été mise en ceuvre
sur le site lyonnais, et qui a e¢té conduite en parallele avec la réorganisation des etudes doctorales
précedemment proposées par I’ED pluridisciplinaire de Saint-Etienne).

Il convient desormais de la prolonger et d’en exploiter toutes les potentialites.

Les ED ont a jouer un réle important dans la promotion des doctorants. Elles peuvent, sur la base de
larréte du 7 aotit 2006 relatif a la formation doctorale, se construire une image, se differencier et
mettre en place les procedures (rendues publiques) pour la sélection des doctorants, le suivi de leur
travail et I'attribution du diplome. Concernant Iattribution du diplome, ’arréte du 7 aott 2006 est tres
precis et il est possible de se poser la question du degré de latitude dont les ¢coles doctorales disposent
aujourd’hui sur les modalites de la soutenance : participation ou non des directeurs de theses au jury,
forme et contenu du rapport de soutenance.

Sur I'arrété du 7 aoiit 2006 relatif a la formation doctorale, I’exemple du site lyonnais et pour
d’autres données statistiques : c¢f. annexes du théme I.

3) Propositions des organisations représentatives

a. Les écoles doctorales

La CJC souhaite un changement de la dénomination des écoles doctorales pour rendre compte de leur
¢évolution en «instituts doctoraux ». Elle demande D’entrée de ces instituts dans un « processus
d’ameélioration continue » qui doit notamment se concentrer sur quatre criteres: le processus de
recrutement des doctorants, le déroulement des recherches doctorales, la mise en ceuvre du projet
personnel et professionnel des doctorants et, enfin, la poursuite de la carriere des docteurs. Il est a noter
que l'arréte du 7 aotit 2006 relatif a la formation doctorale a repris ces propositions, notamment dans

son article 4.
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Au titre des organisations non syndicales, la CPU souhaite que, puisqu’une « école doctorale doit
traduire la qualité des recherches correspondant au champ thématique concerne et mene dans les
laboratoires qui la composent » et que, pour la CPU, la notion de qualit¢ sous-entend une
reconnaissance et une credibilite des recherches effectuces par la communauté scientifique concernée,
cette exigence de qualite soit évaluce sur « des criteres explicites, diffuses et identiques pour tous les
ctablissements de I’enseignement superieur ». La CPU s’affirme en outre en faveur d’un encouragement
de I'accréditation des ecoles doctorales et reclame une agence d’accreditation independante, a I’instar de
ce qui se fait dans d’autres pays européens. L’accréditation devrait étre de nature temporaire et sollicitee
en consequence régulicrement. L’organisation envisage les ecoles doctorales comme un moyen
privilegi¢ de « mettre en synergie » les competences des établissements en leur permettant de nouer des
partenariats sous deux formes : établissements en accreditation conjointe au sein d’une école doctorale
ou association entre I’école doctorale et des partenaires non accrédités pour la délivrance du doctorat, le
delivrant sous son controle. La CPU est en faveur du développement des colleges d’ecoles doctorales
« chaque fois que la taille et la configuration du site le permet » mais s’oppose a la creation d’ecoles
doctorales thematiques nationales. Lors de son audition devant le Conseil, la CPU a souligne qu’il
faudrait donner plus de poids et surtout de moyens aux ED pour « mettre en place de vrais parcours
différentiés en fonction du projet professionnel des doctorants ». De plus, « il faudrait commencer par
reconnaitre les heures d’enseignement effectuces par les personnels dans ces écoles doctorales. 1l faut
renforcer les équipes car c’est souvent un seul enseignant-chercheur qui s’occupe d’une école doctorale
comportant plusieurs équipes de recherche reconnues et qui accueille un nombre conséquent de
doctorants puisque ces écoles sont souvent transdisciplinaires ».

L UNI est davantage favorable aux e¢coles doctorales qu’aux cours magistraux.

La Confédération étudiante souhaite la responsabilité « des Unités de recherche dans la définition
des projets doctoraux pour un pilotage et une évaluation des missions et des objectifs des ecoles
doctorales ».

Le MEDEF propose notamment deux mesures pour renforcer les écoles doctorales :

- agreer les ecoles doctorales a recevoir directement des versements au titre de la taxe
d’apprentissage et offrir la possibilite aux entreprises de mobiliser des affectations A, B ou C du
hors-quota (dans la limite de 25% de I’ensemble du hors-quota) dans le cadre de la taxe
d’apprentissage au bénefice des ecoles doctorales ;

- mettre en place une évaluation ex post rendue publique offrant notamment une base objective
pour I’affectation de credits budgeétaires

L’organisation plaide egalement pour l'idée d’associer des representants des secteurs economiques et
des entreprises interesses par les thematiques de recherche a la gouvernance des ¢coles doctorales.

D’autres organisations interviennent sur la question des écoles doctorales.

Pour I’ANDeS, les écoles doctorales, désormais définies comme des fédérations d’unités de recherche,
«doivent assurer le suivi des procédures de recrutement des doctorants, le suivi de la qualite du
déroulement des recherches doctorales, celui de la mise en ceuvre du projet personnel et professionnel
des doctorants et celui de leur poursuite de carriere, et enfin participer a la politique de coopération
scientifique internationale de I’¢tablissement de rattachement. Et pour cela, la mutualisation des moyens

doit étre encouragée ».
Pour ’ABG, comme décrit lors des auditions devant le Conseil, les écoles doctorales devraient étre

chargées de « I’avant-these ». Orientee vers les ¢tudiants de licence ou de master, celle-ci permettrait
aux etudiants souhaitant s’engager dans la voie d’un doctorat, de commencer a preparer leur projet
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(professionnel) dans ce cadre bien en amont. L’association propose en outre, afin de valoriser les
formations professionnalisantes, offertes par les écoles doctorales, de décerner des labels a celles
présentant des resultats interessants. Enfin, I’ABG propose de créer une agence d’évaluation des
formations doctorales, et dans cette logique, propose de mettre ses propres consultants a disposition.

Le CDEFI souligne le caractere flou de Iécole doctorale et appelle a une meilleure deéfinition.

b. Lanotion de transversalité des formations doctorales

En soulignant son attachement a la notion de droit individuel attache a la personne et pas seulement au
laboratoire, a I’établissement ou a ’université, le SCENRAC-CFTC souhaite une « nécessaire ouverture
du doctorant hors du champ propre et strict de son universite, avec la participation a des congres,
colloques [...]». Il précise, de plus, que «des publications, des prises de brevets, ainsi que la
participation éventuelle a des formations complémentaires en adequation avec le sujet de la these
devraient étre favorisees [...] ». De plus, le syndicat est favorable a I'introduction de notions de droit
dans les formations doctorales (« judiciarisation de notre sociéte »), a des cours de langue afin que le
doctorant en maitrise une parfaitement, y compris sa composante technique, et a une formation en

informatique permettant de deboucher sur la maitrise de cet outil.

La CFTC-INRA insiste sur plusieurs niveaux. Le premier d’entre eux reside dans la possibilite qui
devrait étre offerte aux doctorants de renforcer leurs connaissances théoriques qui s’arrétent bien
souvent au niveau Master II. Ensuite, |’organisation insiste sur le fait que la liberte et la possibilite de
suivre des formations et/ou stages sortant du secteur strict du doctorat devraient étre encouragees. La
CFTC-INRA souhaiterait enfin que chaque doctorant se voit allouer un crédit personnel lui permettant
de suivre des congres, conférences, etc. qui présentent un cott souvent prohibitif. Le SCENRAC-
CFTC est sur la méme position.

Sup’ReCherChe UNSA plaide pour une valorisation de la pluridisciplinarite.

L’UNAPL déplore que les doctorants ne soient pas informeés suffisamment, particulierement en ce qui
concerne les etudes dites « genéralistes » (par opposition aux filieres menant aux professions liberales),
des possibilités de créer une entreprise et de la voie entrepreneuriale, plus genéralement parlant. La
CGPME et la FNSAESR-CSEN sont sur la méme position. Le SNIRS (CFE-CGC) insiste ¢galement
sur cette proposition en introduisant 'idée d’un suivi de stages et de conférences pour le doctorant ainsi
que celle d’une participation des personnels des EPST et des EPIC aux écoles doctorales. Au titre des
organisations non syndicales, le CDEFI va dans le méme sens en demandant I'injection d’un peu de
culture d’entreprise dans la formation.

L’UNEF plaide pour I'introduction d’une formation initiale des doctorants a la pedagogie. Ceci pourrait
etre facilite grace a I'intégration des IUFM dans les universites. Elle encourage de maniere génerale la
pluridisciplinarite (langues, droit du travail, etc.) mais sur la base du volontariat.

La CGPME appelle au développement des ¢tudes de terrain en ce qui concerne les sciences humaines.

La CJC souligne et encourage le developpement des colleges d’ecoles doctorales qui permettent
notamment de «réduire les colts d’organisation en mutualisant les dispositifs de formations
transversales, tout en enrichissant ces formations grace a la rencontre de doctorants d’horizon
disciplinaires différents ». Dans sa recommandation n° 6', la CJC propose en outre que les écoles

doctorales puissent proposer « aux doctorants des formations transversales propres et utiles a la conduite

! Recommandations pour la consolidation et I'amélioration du dispositif de formation et de recherche doctorales (janvier 2006).
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de leur projet de recherche et a I’¢laboration de leur projet professionnel. », le conseil de I’école étant
charge d’instaurer un plafond horaire maximum pour ce type de formations. Enfin, les formations
transversales devraient rentrer en ligne de compte lors d’un suivi de la qualite du recrutement des
doctorants : un suivi de la carriere des docteurs permettrait de corriger eventuellement les formations
transversales pour les ajuster aux besoins du marché de I’emploi.

Afin d’encourager le developpement de la transversalite des formations doctorales, le MEDEF suggere
de « favoriser la recomposition des écoles doctorales par des coopérations renforcees et des mises en
commun de moyens afin de disposer d’une taille critique et interdisciplinaire (transversalite) sur des
thematiques porteuses en matiere d’innovation et de recherche (notamment autour des grands poles de
recherche et de competitivite) ». Toujours dans une optique de renforcement de la transversalite, le
MEDEF propose d’ouvrir les formations doctorales a I’acquisition de modules de formation

complémentaire ouvrant a d’autres champs disciplinaires.
Des organismes non syndicaux participent également a la réflexion.

Le groupe Glaizer (Agence en innovation) propose d’ajouter des formations au parcours doctoral afin
de preparer le jeune chercheur a assumer un nouveau metier, celui d’« innovateur géneraliste ». Selon le
groupe, ces cours devraient inclure des matieres telles que I'intelligence ¢conomique, le marketing

strategique, la propriéte intellectuelle ou bien encore le management de la recherche et de I'innovation.

Quant a la CPU, elle est favorable a ce que des unites de recherche puissent participer a plusieurs écoles

octorales lorsque «la pluralité des thématiques abordées et le nombre d’équipes identifices le
doctorales lorsq la pluralit¢ des thématiq bord t 1 bre d’équipes identifices 1
justifient » et dans le contexte de colleges d’¢coles doctorales, dont la creation est vivement souhaitée.
Le caractere transversal du doctorat devrait étre, de plus, presente au sein du supplement au diplome de
doctorat, qui devrait étre lui-méme systematiquement delivre.

Enfin, dans ’'un de ses rapports2, I'IGAENR (p. 52) souligne le fait que, dans le cadre des actions Marie
Curie (Union européenne), les propositions de recherche pluridisciplinaires sont particulierement
recherchées. De plus, dans I'une de ses recommandations, 'IGAENR preéconise de « renforcer les
cursus de formation visant les metiers de la recherche, en particulier les formations a I'economie et a la
gestion de la recherche et de I'innovation, insuffisamment developpés en France en comparaison d'autres
pays partenaires européens ».

Les différents organisations apparaissent toutes favorables a une plus grande valorisation
de la pluridisciplinarité des formations doctorales mais ne proposent pas les mémes
voies. Ainsi, si certains insistent sur les matieres a incorporer aux formations (langues,
pédagogie, informatique, découverte de D’entrepreneuriat), d’autres envisagent
Pintensification du caractere transversal des études doctorales a travers ’organisation
méme de ces dernicres (encouragement des rapprochements entre écoles doctorales et
mutualisation). L’idée de rapprocher le doctorant du monde du travail apparait
particulicrement présente et partagée par tous : il s’agit de renforcer les connaissances
pratiques du doctorant.

2
Les carrieres scientifiques : une approchefondée sur des éléments d'ana])/se comparative européenne (octobre 2004)
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A.

4) Recommandations I du Conseil

Le Conseil considere que Parrété du 7 aoGt 2006 relatif a la formation doctorale
constitue un progres certain; il n’est cependant pas encore appliqué dans son
intégralité. Une premiére mesure consiste donc a veiller a son enticre application.

Le rapport de thése doit prendre la forme stricte d’un proces-verbal.

En ce qui concerne les conditions de cette soutenance, le directeur de thése doit
étre entendu par le jury mais ne devrait pas participer aux délibérations.

Il convient de prévoir ’obligation, pour les écoles doctorales, de mettre en place
une politique de suivi de linsertion professionnelle de leurs doctorants et
docteurs. Cet élément devra étre pris en compte pour l’accréditation de I’école
doctorale.

Il y a lieu de développer la formation des doctorants en mati¢re d’entrepreneuriat
(colloques, conférences, séminaires).

Chaque école doctorale doit pouvoir se doter d’une identité et donc d’une image
de marque a I’instar de celle qu’ont acquise les écoles d’ingénieurs. Outre le sujet et
le laboratoire dans lequel s’est déroulée la thése, I’école doctorale doit faire
connaitre les formations complémentaires du doctorant, publier un annuaire des
anciens soulignant en particulier toute expérience permettant d’apprécier la valeur
ajoutée du docteur pour son parcours professionnel, dans le monde académique ou
économique. Les écoles doctorales doivent faire participer certains anciens ou
d’autres professionnels dans les formations complémentaires et/ou au pilotage de
Pécole doctorale elle-méme via un conseil de perfectionnement. Le processus
d’accréditation doit étre encouragé.

Les écoles doctorales doivent bénéficier de ressources significatives de la part de

PUniversité, en cohérence avec la stratégie de 1’établissement, ainsi que d’autres
sources comme la taxe d’apprentissage.
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Théme I1. Le statut du doctorant et le mode de recrutement

Rappel contextuel : ’évolution récente du dispositif national relatif a la formation
doctorale au regard de la réforme L-M-D

Dans le schéma des formations antérieur au L-M-D, I'organisation du troisieme cycle était
definie autour du diplome national de DEA, qui constituait la premiere année de formation doctorale, et
la these de doctorat, préparce en trois ans. Les écoles doctorales, avant la mise en place du L-M-D,
avaient en charge la preparation du DEA. Ce schema de formation ¢tait oriente vers une identification,
au cours de la formation en DEA, au sein de chaque école doctorale, des candidats les plus brillants afin

d’envisager une poursuite du cursus en these.

Ce modele n’offrait guere de convergence avec I’organisation de la formation par la recherche dans une
majorité de pays europeens (ainsi que dans la plupart des pays anglo-saxons), ou I’articulation entre la fin
du cursus master et le doctorat (ou Ph.D.) est identifice comme le niveau préférentiel d’ouverture des

formations et de mobilité dans le cursus des étudiants.

A la suite des rencontres des ministres européens de I’enseignement supérieur et de la
recherche de la Sorbonne (1998), et de Bologne (1999), un processus de convergence avec
'organisation des trois cycles d’enseignement supérieur en vigueur au sein des principaux pays
européens a ete engagé. Dans le cadre du basculement progressif de l'offre des etablissements
d’enseignement superieur frangais dans le schéma « L-M-D » des formations (engage entre 2002 et
2005), Porganisation du troisicme cycle frangais s’est trouvée profondément modifice, avec une
distinction plus nette, dans I’offre de formation des ¢tablissements, entre le pilotage du niveau master et
le pilotage du niveau doctorat, les ¢coles doctorales n’c¢tant pas en charge de I’organisation des

enseignements au niveau de la deuxiéme année du master recherche.

En conséquence, a partir de la campagne 2003 d’accreditation des écoles doctorales a compter de
I’année universitaire 2003/2004 :

o les ecoles doctorales ont éte invitées a mettre en oeuvre une procédure de choix des doctorants
ouverte, lisible et eéquitable pour tous les candidats a une inscription en these ;

o I’évaluation des projets d’ecoles doctorales s’est appuyee uniquement sur 1’¢valuation scientifique de

la formation initiale a I’exclusion des enseignements de master.

De ce point de vue, le nouveau schéema L-M-D des formations mis en oeuvre en France a fait de
Iarticulation Master-Doctorat le niveau preférentiel de la mobilite des ¢tudiants entre établissements au
niveau national (notamment la mobilite entre universites et ecoles d’ingenieurs ou grandes ¢coles) ou au

niveau européen et international.

Au niveau européen, en 2003, la question du doctorat a pris une actualité nouvelle dans
une phase d’approfondissement de la réforme L-M-D, engagee lors de la conférence des ministres de
I’enseignement superieur et de la recherche de Berlin. Une nouvelle rencontre européenne a Salzbourg
en 2005, a permis de dégager les orientations specifiques au niveau du doctorat que les 45 ministres
europ¢ens de I’enseignement supérieur et de la recherche, les conférences représentant les
ctablissements d’enseignement supérieur et I’ Association européenne de universites (EUA), souhaitaient
mettre en avant dans 1I’eévolution des systemes nationaux d’enseignement supérieur et de recherche (cf.
le document en annexe du théme II : « Les 10 principes du séminaire européen de Salzbourg »).
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Le nouveau cadre d’organisation de la recherche et de la formation doctorale adopté en
2006, a la suite d’une concertation nationale sur les études doctorales (janvier 2005-février 2006) et dans le
cadre du Pacte pour la recherche, reprend les orientations que la France a mis en oeuvre dans le cadre de la

concertation conduite au niveau européen.

1) Etat du droit

A la différence des niveaux de formation Licence et Master, I’entrée dans le cycle doctoral n’est pas de
droit et les ecoles doctorales, telles qu’organisces a partir de la reforme du 7 aoGt 2006 relatif a la

formation doctorale, ont la possibilité de mettre en oeuvre une politique de choix des doctorants.

Au terme de ces évolutions, ’arrété du 7 aofit 2006 precise les missions confiées aux écoles
doctorales dans le cadre de leur programme d’actions, en particulier pour ce qui est de la politique de

choix des doctorants.

Article 4 de I’arrété du 7 aotit 2006 relatif a la formation doctorale :
« Les écoles doctorales, dans le cadre de leur programme d'actions :

- mettent en oeuvre une politique de choix des doctorants fondée sur des critéres
explicites et publics ; organisent, dans le cadre de la politique des établissements, I'attribution des

financements qui leur sont dévolus, notamment les allocations de recherche ; [...] »

La mise en ceuvre qui releve de la compétence du directeur de 'ED assisté du conseil ne peut étre
deleguée a une émanation de ce conseil. De maniere constante, lors le la procedure d’accréditation 2007
des ED, I’ensemble des projets ou la definition des criteres de choix des candidats était confice a un
bureau de I’école doctorale (associant le plus souvent les responsables des mentions Master) ont été

considérés, en premier examen, comme ne répondant pas aux criteres poses par I'arréte du 7 aott

2006.

Quel que soit le mode de choix des candidatures mis en oeuvre par le conseil de ’ED, le
texte du 7 aotit 2006 précise que les candidats doivent étre informés des criteres selon
lesquels ils seront évalués.

Une expertise du bilan scientifique de chaque école doctorale accréditee est realisée en fin du contrat
quadriennal et en preparation de la négociation du contrat quadriennal suivant de I’¢tablissement (ou des
ctablissements) dont les forces scientifiques participent a 'ED : la qualite de la gouvernance de I’ED et
I’adéquation entre les sujets de theses ouverts au recrutement et les priorites scientifiques des unités de

recherche de I'ED, figurent parmi les criteres d’évaluation de la qualite des ED.

2) Eléments de problématique

On notera 'importance de la reconnaissance des doctorants comme des jeunes chercheurs et non
des étudiants. On peut méme dire que suivant les recommandations de la confédération des jeunes
chercheurs, on est pass¢ d’une logique d’inscription administrative a une logique de
recrutement. Il faut donc en tirer les consequences :
- en faisant beénéficier les doctorants de conditions de travail correspondantes a celles d’un
chercheur professionnel ;
- en identifiant le budget de fonctionnement nécessaire pour assurer des conditions de travail
satisfaisantes.
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On releve sur ce point qu’il est indispensable que les criteres d’attribution des allocations de recherche
fassent, a compter de la campagne 2007 une place plus large a I’examen du devenir professionnel des

doctorants de chaque ¢cole doctorale (qualité de I'insertion dans I’emploi scientifique).

On releve, sur ce point que les criteres d’attribution des allocations de recherche font, a compter de la
campagne 2007,

Concernant la définition de la politique des choix des sujets de théses ouverts au recrutement et
des candidats en doctorat, on relevera que I’adéquation entre le sujet de recherche et les priorites
scientifiques des laboratoires qui figurent dans le « périmetre scientifique » de I’école doctorale
constitue une des missions essentielles du conseil d’ED (voir supra). Ces choix qui structurent le
programme d’action d’une ecole doctorale sont déliberes dans le cadre du conseil d’¢cole doctorale

(dont la composition garantit qu’il assure une place effective aux besoins des unités de recherche).
L’importance du choix des sujets peut avoir une incidence sur les possibilités de traitement dans les
delais requis, ceux-ci etant conditionnés par la durée de financement de la these. Enfin, il s’agit de

relever la necessité d’une clarification concernant le sujet, la durée prévue pour le traiter, les modalites

de financement éventuel et, le cas échéant, la mise en ceuvre d’une ouverture internationale.

3) Propositions des organisations représentatives

a. Le statut du doctorant

Une large majorite des syndicats, a I’exception de la CGPME, affirme ¢tre en faveur de I'instauration
d’un véritable statut du doctorant, méme si les solutions proposées varient d’une organisation a
I’autre.

Les syndicats favorables a I'idée d’un statut du doctorant, sans se prononcer plus avant sont notamment

la FAGE et la CFTC-INRA.

La Confédération étudiante, outre la «reconnaissance et clarification du statut de jeune
chercheur », demande qu’un tel statut soit accompagne d’une couverture sociale « adéquate » et d’une
prise en compte du doctorat pour le calcul de la retraite. L’UNEF, en réclamant un acces a la
protection sociale (couverture maladie, chomage, retraite, conge parental) se situe sur la méme ligne.

Parmi les organisations plaidant pour la contractualisation des doctorants, la CJC plaide pour un
passage progressif, notamment via une diffusion des bonnes pratiques, a un mode de recrutement de
tous les doctorants sous la forme de contrats de travail. Le SNCS-FSU réclame lui aussi un « véritable
contrat de travail » pour les doctorants. La CGT-INRA souhaite un contrat de travail salari¢ de trois
ans avec les cotisations afférentes a la Securité sociale et aux caisses de retraites, ainsi que les mémes
droits sociaux que les autres salaries. SLR se prononce, a l'instar des précedentes organisations
représentatives, en faveur de I’instauration d’un statut salari¢ du doctorant (CCD base sur les actuelles
allocations de recherche) avec « un salaire attractif, évolutif au cours de la these et indexé sur I'indice
des prix. Il devrait ouvrir droit aux actions sociales et de formation développées sur le lieu de
travail. ». Se basant sur la Charte des theses, il devra indiquer clairement les responsabilites des trois
parties au contrat, a savoir le doctorant, le directeur de these et Iinstitution d’accueil. Le SNIRS
(CFE-CGC) reclame un statut salarie du doctorant, lui aussi, avec un « revenu convenable » et une
couverture sociale afférente, en suggerant d’exploiter la piste des attaches de recherche, preexistant
au statut de titulaire. De plus, le SNTRS-CGT demande qu’un tel contrat de travail soit accompagne
d’une couverture sociale « adéquate » et d’une prise en compte du doctorat pour le calcul de la
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retraite. Le SCENRAC-CFTC souhaite, enfin, un véritable statut (salari¢ par I'universite) de

« chercheur en formation » avec des cotisations salariales et une rémunération « digne ».

Quant a SUD-Recherche-EPST, I’organisation souhaite voir I'instauration d’un « vrai CDD de droit
public » pour les doctorants valable tout au long de leur these, voire méme jusqu’a quelques mois apres
la fin de celle-ci. Le syndicat demande a ce que la remunération soit portee et indexée sur le debut de la
grille Ingénieur d’etudes (2° echelon). Le SNESUP-FSU souhaite lui aussi s’inscrire dans le droit public
puisqu’il propose un statut de « fonctionnaire-stagiaire », avec les garanties statutaires de la fonction
publique, qui se substituerait aux statuts de moniteur et d’ATER. Le Sgen-CFDT reclame egalement
un contrat de travail de type CDD de droit public « garantissant a ces jeunes chercheurs en formation
une réelle protection sociale (...) ».

De plus, le Sgen-CFDT demande a ce que les doctorants aient acces garanti aux bibliotheques, la
participation aux congres, séminaires, conférences, etc. ainsi qu’aux « differents services d’action sociale

des établissements ou ils travaillent » (restauration, médecine du travail, centres aérés, creches, etc.).

Si la FNSAESR-CSEN est opposée a une fonctionnarisation du doctorant, elle est néanmoins favorable a
une protection sociale des jeunes chercheurs.

Enfin, le MEDEF défend le principe de contrats courts rémunerés pour les doctorants. De 3 a 5 ans,
sous la forme de CDD, ces contrats serviraient ainsi a couvrir la période d’¢laboration de la these et a
servir de base contractuelle aux financements de these par les entreprises ou aux dispositifs de la

professionnalisation et de l’apprentissage.

b. Les conditions de recrutement et la theése

Le leitmotiv des recommandations de la CJC reside dans le passage d’une logique d’inscription
administrative a une logique de recrutement. L’organisation avait formule plusieurs recommandations
dans la perspective de la réforme qui a abouti a 'arréte du 7 aott 2006. Celui-ci ayant répondu en
grande partie aux attentes de l’organisation, les articles pertinents sont reproduits a la fin des
propositions suivantes :

- Definition d’un projet doctoral : a Dinitiative des collectifs de recherche, puisque le projet
constitue I'une des déclinaisons de leur politique de recherche. Il doit comprendre : une
problématique de recherche, une présentation des moyens matériels et financiers prévus pour
mener le projet (dont rémunération du doctorant) et un profil du candidat souhaite.

- Validation, affichage et diffusion de ce projet : sous la responsabilite des « instituts doctoraux »

(¢coles doctorales). Controle de la phase precedente. Conseil : écriture d’un cahier des charges.

- Choix d’un candidat : sous la responsabilite des équipes de recherche. Au moins un entretien est

necessaire a cette etape. Conseil : modalités devraient étre definies dans le cahier des charges

afin que les candidats aient toutes les clefs en main.

- Validation de la procedure de recrutement: sous la responsabilite de I’école doctorale.

Conseil : création d’une procédure (rendue publique) de suivi de la qualité du recrutement des

doctorants.

- Inscription universitaire du nouveau doctorant : c’est I’occasion pour le doctorant, responsable

de cette etape, d’arréter le « sujet de these » proprement dit.

- Signature de la Charte des theses: par les difféerentes parties. Valeur symbolique (fin du

processus) qui, a terme devrait étre remplacé par un veritable contrat de travail.

Articles pertinents de I’arréte du 7 aott 2007 :
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Article 12 : « Le conseil de I'école doctorale adopte le programme d'actions de I'école doctorale et gere,
par ses délibérations, les affaires qui relévent de I'école doctorale conformément aux dispositions des articles

2 a5 du présent arrété. »

Article 4: «Les écoles doctorales, dans le cadre de leur programme d'actions
- mettent en oeuvre une politique de choix des doctorants fondée sur des critéres explicites et publics ;
organisent, dans le cadre de la politique des établissements, l'attribution des financements qui leur sont

dévolus, notamment les allocations de recherche ; »

Article 14 : « L'inscription au doctorat est prononcée par le chef d'établissement sur proposition du
directeur de I'école doctorale aprés avis du directeur de thése et du directeur de I'unité de recherche. Elle
vaut admission aux formations dispensées par I'école doctorale. L'inscription doit étre renouvelée au début

de chaque année universitaire.

Lors de la premiére inscription en doctorat :

- le directeur de 1'école doctorale s'assure que les conditions Sciemifiques, matérielles etfinanciéres sont
réunies pour garantir le bon déeroulement des travaux de recherche du candidat et de préparation de la
thése, aprés avis du directeur de 'unité de recherche de rattachement sur la qualité du projet ;

- la charte des théses est signée par le doctorant, son directeur de thése, le directeur de I'école doctorale et

le responsable de I'unité ou de I'équipe d'accueil.

Durant la préparation de sa thése, le doctorant est pleinement intégré a 1'unité de recherche. »

L’UNI demande une plus grande lisibilité du parcours pour les étudiants puisque la these est souvent un
choix par defaut. Le SNESUP-FSU va dans le méme sens en demandant un renforcement des SUIO
(Services Universitaires d’Information et d’Orientation). La Confédération étudiante appuie cette
voie en demandant une meilleure information et une plus grande transparence en master 2 sur la these
(role du doctorant, compétences requises, recherche de financement...). Le MEDEF suggere, de plus,
de «rendre plus lisible « offre » des 295 écoles doctorales par une déclinaison en termes de débouchés
professionnels : secteurs d’activité et metiers en I’associant a des flux de creation d’emplois.

Le SNCS-FSU déplore que la creation des ecoles doctorales ait entrainé une coupure de certaines
sources de recrutement.

Promotion et défense des étudiants plaidait, lors de l'ouverture du chantier « Jeunes
Chercheurs », pour une ouverture des ecoles doctorales a des publics différents, notamment des
ingénieurs et des ¢tudiants des filieres professionnelles, dans une optique de rapprochement avec le

monde de ’entreprise.

Le MEDEF défend I'idée selon laquelle il conviendrait de mettre en place une sélection a I’entrée des
¢coles doctorales en s’appuyant, en sus des qualités et du parcours dans I’enseignement supérieur du
candidat, sur I’expression d’un projet professionnel a 'issue de la formation, en adequation avec celle-
ci. Il s’agirait de concentrer les dispositifs d’accompagnement sur les candidats ayant formalise un projet
professionnel. Enfin, I’organisation demande I’association de representants des secteurs économiques et

des entreprises intéresses par les thematiques de recherche aux procedures de choix des doctorants.

L’ABG défend I’idée selon laquelle il conviendrait d’ajouter un nouveau chapitre a la these pour lequel
le doctorant pourrait étre coaché par un consultant (non obligatoire), 1’objectif etant de revéler les
compétences acquises, aider a la préparation d’entretiens, etc. 15 heures pourraient étre allou¢es a une
telle préparation.
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4) Recommandations II du Conseil.

Le recrutement par I’école doctorale d’un doctorant doit étre accompagné par
Pidentification d’un budget de fonctionnement.

Dans le cadre de I’école doctorale, il est nécessaire de rappeler que doivent étre
mises en ceuvre des conventions entre les parties prenantes et le doctorant, portant
sur le sujet, la durée et le financement.

Les doctorants doivent bénéficier d’un acces équivalent a celui réservé aux
chercheurs, d’une part en ce qui concerne les bibliothéques, congres, séminaires,
conférences, et d’autre part, par rapport aux services d’action sociale des
établissements ou ils travaillent (restauration, médecine du travail, centres aérés,
creches...).

Le Conseil recommande de mettre en place une meilleure information des
candidats potentiels au doctorat, en établissant un guide explicatif complet («
guide du doctorant »). Un renforcement des Services Universitaires d’Information
et d’Orientation est également souhaitable.

Les doctorants doivent pouvoir bénéficier d’un soutien ferme a la mobilité
internationale et européenne durant leur parcours.

23



Theéme III.  La durée de la thése

1) Etat du droit

Les dispositions relatives a la durée des theses sont contenues dans 'arréte du 7 aoGt 2006 relatif a la
formation doctorale. L’article 15 précise que : « la préparation du doctorat s'effectue, en régle générale,
en 3 ans. Des dérogations peuvent étre accordees, par le chef d'etablissement, sur proposition du
directeur de 'école doctorale et apres avis du directeur de these et du conseil de I'ecole doctorale, sur
demande motivée du candidat. La liste des bénéficiaires de dérogation est présentee chaque année au

conseil scientifique ».

On trouve aussi des dispositions relatives a la durée des theses dans les textes relatifs aux allocations
de recherche (décret n°85-402 du 3 avril 1985 [modifi¢ par les décrets n°92-339 du 30 mars 1992,
n°2001-126 du 6 février 2001 et n°2005-176 du 25 février 2005]). Comme rappelé dans le theme
abordant la question du financement de la these, la durée d’une allocation de recherche est d’un an,
renouvelable tacitement deux fois.

Pour les moniteurs, le décret n°89-794 du 30 octobre 1989 relatif au monitorat d’initiation a
I’enseignement supérieur indique que la durée du monitorat ne peut excéder celle de I'allocation de

recherche.

A titre complémentaire, il est utile de préciser ici que les dispositions relatives aux modalites d’octroi,
aux doctorants exergant une activite salarice, de dérogations en termes de durce de these, demeurent
inchangées par rapport a 'arréte du 25 avril 2002 relatif aux etudes doctorales (« Des dérogations
peuvent étre accordées, par le chef d'etablissement, sur proposition du directeur de I'école doctorale et
apres avis du directeur de these et du conseil de 1'école doctorale, sur demande motivée du candidat. La

liste des béneficiaires de derogation est presentee chaque annee au conseil scientifique »).

2) Eléments de problématique

Si dans les textes la durce attendue de la these est precisee quelque soit le champ disciplinaire (en regle
generale 3 ans), la realité montre que peu de theses sont soutenues dans les 3 ans (8,2%). Il y a
aussi une disparite suivant les disciplines : si, en sciences exactes, 59,3% des thésards ont soutenu de 3 a
4 ans (44,6% en sciences du vivant), en sciences humaines et sociales, 23,5% soutiennent de 4 a 5 ans et
21,3% de 5 a 6 ans.

De méme, les statistiques font apparaitre une grande disparité de I’age moyen de la premiere inscription
en thése et de I’obtention des diplémess.

Ces disparites pourraient trouver leurs origines dans les conditions d’encadrement. On note en
particulier que les durées de theses tres supérieures a trois ans peuvent souvent étre lices a des situations
ou des enseignants-chercheurs HDR (Habilitation a Diriger des Recherches) concentrent sous leur
direction un nombre trop important de doctorants. Le theme V aborde cette question.

} En sciences humaines et sociales, on note aussi la présence parmi les inscrits en doctorat, d’un certain nombre de doctorants
s’engageant dans un projet de recherche en fin de carriere professionnelle (« these sur travaux »). Dans le méme temps, un
nombre significatif d’écoles doctorales de SHS accueillent des personnes retraitées inscrites en these (I'incidence de ces
situations particulieres sur ’age moyen de la premiere inscription en these est importante en SHS).
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Les nouvelles dispositions relatives a la formation doctorale visent a permettre aux établissements de

mieux encadrer les durées des theses (cf. supra).

Il convient ¢galement de prendre en compte que dans un certain nombre de disciplines, la duree des
theses supérieure a la moyenne peut correspondre a d’autres facteurs : dans le cadre de la procédure de
qualification sur la liste d’aptitude au corps des maitres de conférences, il semble que la « norme »
admise par certaines sections CNU porte sur des travaux de recherche correspondant a un projet
prépare sur plus de trois ans.

Enfin, en maticre de comparaison de systemes nationaux d’enseignement superieur et de recherche, on
cite egalement regulierement le caractére atypique de la formation doctorale en France,
centrée sur la préparation d’une these en trois ans, par rapport a la situation rencontrée dans d’autres
pays, notamment anglo—saxons4, ou la duré¢e normale de preparation d’une these est plutot de quatre

ans.

Données statistiques : cf. annexes du théme I11.

3) Propositions des organisations représentatives

Le SCENRAC-CFTC est favorable a I’établissement d’une distinction entre les sciences dures (trois ans)
et les sciences humaines (quatre ans).

La CJCest fermement opposce a I'allongement de la durée doctorale, et cela pour toutes les
formations. Seuls quelques cas d’allongement devraient étre tolerés et dans un cadre déterminée en

amont, notamment ceux effectués dans le cadre d’une « formation continue ».

Selon la FNSAER-CSEN, la duré¢e des theses doit étre variable en fonction de la discipline et du mode
de financement : la situation d’un allocataire de recherche n’est pas la méme que celle d’un salarie a
temps plein.

La CGT-INRA considere trois ans comme la durée « normale » de la thése mais est ouverte a une
flexibilité accrue.

Le Sgen-CFDT fait une distinction entre les durces de these en sciences « dures » (3-4 ans) et les
sciences humaines et sociales (4-6 ans), y compris pour les doctorants ayant un financement. Pour le
syndicat, cette différence reside dans les caracteristiques intrinseques des deux types de these. Le
probleme reside dans le fait que, bien souvent, les thésards en sciences humaines et sociales sont dans
I'obligation de finir leur these sans aucun financement. Le Sgen-CFDT présente donc deux solutions
possibles :

- maintenir I'idée d’une these en trois ans et, en consequence, accepter une baisse de la qualite

des théses ;
- prendre en compte la durée moyenne des theses en sciences humaines et sociales et prolonger

I’allocation de recherche de 3 a 4 ou 5 ans.

Selon ’'UNEEF, la durée maximale de la these doit étre fixée a 5 ans. L’échéance « normale » doit étre de
3 ans (diplome de docteur reconnu a bac+8). L’UNEF defend I'idee que plus de souplesse devrait étre
introduite. Ainsi, au terme de la deuxieme année de these, un bilan pourrait étre effectué afin de juger

de la durée necessaire a la fin de la these (prolongement possible de 1 a 2 ans).

* Cf. tableau reproduit en annexe sur cette question.
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Le SNCS-FSU envisage la durée de 3 ans comme une nécessité.

Le SNIRS (CFE-CGC) est favorable a un allongement de la durée de la these. Trois ans,
particulierement pour certaines disciplines, ne permet pas d’étre assez novateur.

Pour Sup’Recherche — UNSA, la formation doctorale en 3 ans semble bien convenir dans la plupart
des cas, a I’exception de certaines disciplines des sciences humaines et sociales.

Le SNESUP-FSU insiste sur la position suivante : « La préparation d’une these en trois ans est
impossible dans bien des disciplines. Il est certes raisonnable de prendre des mesures visant a éviter une
dilution excessive de la préparation (au-dela de six ans). Mais le temps moyen en LSHS (5 ans en
moyenne) correspond aussi au temps de maturation spécifique dans ces domaines, et au niveau
d’exigence sur lequel les sections du CNU se calent pour qualifier ensuite les docteurs. Il importe donc
de ne pas defavoriser les disciplines les unes par rapport aux autres et de prevoir plutot une fourchette
de « durée raisonnable » par grands secteurs disciplinaires ».

Pour la CGPME les doctorants en sciences humaines devraient pouvoir effectuer leur these entre 3 et 4

ans.

En défendant le principe de contrats courts rémunéres, sous forme de CDD, de 3 a 5 ans, pour les
doctorants, le MEDEF semble ouvert a une plus grande flexibilite de la durée de la these.

D’autres organisations se prononcent sur le sujet de la durée de la these.

La CPU, au titre des organisations non syndicales, a indique lors de son audition par le Conseil « qu’on
ne peut pas donner une durce stricte de la these ». La duré¢e depend des disciplines, des pratiques
d’insertion et des modes de financement. La CPU demande a ce que les moyens de financement soient

garantis en cas de prolongation de la thése.

L’ABG défend I’idée qu’une these peut étre faite en trois ans mais, en cas d’activités supplementaires, la
durée est éventuellement a allonger a 5-6 ans.

Eurocadres preécise que la norme, pour la durce de la these en Europe, est de trois ans.
Pour le CDEFI, une durée de trois ans est acceptable.
Sur la question de la durée de la these, Veolia Environnement (Formation) suggere de rester dans

une durée courte afin de faire en sorte que I’entrée dans la Catégorie « postes a responsabilité » ne se

fasse pas trop tardivement.

4) Recommandation III du Conseil

Des aménagements particuliers de durée peuvent €tre envisagés pour des salariés du
secteur public et du secteur privé qui préparent une these parallelement a leurs activités
professionnelles.
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Théme IV. Le financement des theses

La question du financement des theses est centrale puisqu’elle exerce une influence sur nombre d’autres
themes developpés dans ces pages. Garantir un financement efficace des theses permettrait ainsi sans
doute de réduire la durée de celles-ci dans un certain nombre de cas, ou bien encore de développer,
dans des conditions plus efficaces, des ouvertures vers le monde de I’entreprise. Il convient donc se

pencher avec une attention toute particuliere sur ce volet du chantier « Jeunes Chercheurs ».

1) Etat du droit

a. Les allocations de recherche

Trois textes encadrent le dispositif des allocations de recherche :

- Le décret n®°85-402 du 3 avril 1985 relatif aux allocations de recherche (modifié par les décrets
n°92-339 du 30 mars 1992, n°2001-126 du 6 février 2001, 2004-1120 du 14 octobre 2004 et
n°2005-176 du 25 février 2005) ;

Article 17 : « Afin d'assurer la_formation par la recherche des diplomés de I'enseignement supérieur au
niveau du troisiéme cycle et de favoriser leur orientation tant vers les activités de recherche que vers
d'autres activités de 1'économie nationale, il est créé, dans la limite des crédits budgétaires ouverts chaque
année dans la loi de finances, un contingent d'allocations de recherche pour la préparation du doctorat.

Le cas échéant ces crédits peuvent étre augmentés, par la procédure de fonds de concours, des versements

effectués par des personnes physiques ou morales. »

Article 2 : « Le ministre chargé de la recherche et le ministre chargé de I'enseignement
supérieur fixent par arrété conjoint les conditions de diplome et de son obtention ou
d'aptitude ainsi que les conditions d'dge ouvrant droit a postuler une allocation de
recherche.

Sauf dérogations individuelles accordées dans les conditions fixées par ce méme arrété, les candidats aux
allocations de recherche devront avoir satisfait aux obligations du service national ou en avoir été

dispensés. »

- L’arrété du 31 mars 1992 modifie relatif aux conditions ouvrant droit a postuler a une allocation
de recherche ;

Article ler. : « Les allocations de recherche régies par le décret du 3 avril 1985 susvisé peuvent étre
attribuées aux étudiants admis a s'inscrire pour la préparation du doctorat, conformément aux dispositions
de l'arrété du 23 novembre 1988 susvisé et qui, par ailleurs, prennent ladite inscription dés I'année
universitaire qui suit immédiatement la date a laquelle ils ont obtenu le diplome d'¢tudes approfondies ou

sa dispense. »

- Larrété du 23 février 2007 fixant le montant de ’allocation de recherche’.

Article 17 : « Le montant brut mensuel de I'allocation de recherche prévue par le décret du 3 avril 1985
susvisé est fixé, a compter du ler février 2007, a 1 530,77 euros. »

Il s’agit d’aborder plus en details les conditions ouvrant droit a postuler pour obtenir une allocation,

ainsi que le statut d’allocataire qui en découle, avant de rappeler le montant de cette aide financiere.

* Suite 4 la déclaration de la Ministre en date du 29 aoiit, un nouvel arrété est en cours de préparation.
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Conditions ouvrant droit a postuler a une allocation de recherche et statut de
I’allocataire

L'allocation de recherche constitue un contrat a durée déterminée pass¢ entre I’Etat et un doctorant
afin de permettre a ce dernier de se consacrer pleinement a ses travaux de recherche pour la préparation
de sa these. L'étudiant qui souhaite béneficier d'une allocation de recherche doit en faire la demande,
durant son année de master, aupres de I'école doctorale dans laquelle il souhaite s'inscrire en these.

Le décret n®85-402 du 3 avril 1985 relatif aux allocations de recherche precise :

Article 3 : « L’allocataire est lié, par un contrat a durée déterminée, a I’Etat, représenté par
le chef d’établissement ou, pour les établissements dont la tutelle est assurée par d’autres ministéres que le
ministére chargé de Ienseignement supérieur, par le recteur de I'académie. La durée maximale du
versement de I'allocation de recherche est fixée a 3 ans. A la fin de chaque année, I’autorité désignée au

premier alinéa peut mettre fin au contrat sur proposition motivée du responsable de I’école doctorale. »

A titre exceptionnel, a l'issue de la période d'allocation, au cas ol un congé de maternite, un conge de
maladie supérieur a quatre mois consecutifs ou un congé d'une durée au moins ¢gale a deux mois faisant
suite a un accident du travail, aurait été accordé en cours de contrat d'allocation, un nouveau contrat a
durée determinée pourra étre établi si l'intéresse en fait la demande deux mois avant la fin de son contrat
d'allocataire. La durée de ce nouveau contrat sera ¢gale a la durée du conge, sans toutefois pouvoir

excéder une année.

Les allocations de recherche sont attribuées aux établissements pour leurs écoles
doctorales, compte tenu notamment de la qualité scientifique des équipes de recherche accueillant les
doctorants et de la qualite de I'insertion professionnelle des diplomeés. Les responsables de la formation
doctorale en choisissent ensuite les bénéficiaires parmi les étudiants souhaitant préparer leur these en
fonction d’une serie de criteres qui permettent d’apprecier leur aptitude a la recherche. Chaque école
doctorale détermine librement ses critéres d’attribution et doit en informer les
intéressés.

Cette mission a été renforcée a I’occasion de la réforme de la formation doctorale intervenue en 2006
(arréte du 7 aolt 2006 relatif a la formation doctorale), qui confie a chaque école doctorale le soin
d’organiser « une procedure de choix des doctorants ouverte, lisible et équitable pour tous les candidats

titulaires du grade de master, quel que soit leur ¢tablissement d’origine ».
Montant de I’allocation de recherche (arrété du 23/02/2007)

Le montant mensuel brut de 1’allocation de recherche s’¢léve actuellement a 1 530,77€, soit environ 1
266€ net (cf. article 1% de I'arréte du 23 février 2007 reproduit ci-dessus). La Ministre a annonce que
ce montant serait revaloris¢ au 1* octobre. Depuis la loi de programme n°2006-450 du 18 avril 2006
pour la recherche, le montant de 1'allocation de recherche est indexe sur la valeur du point indiciaire de
la fonction publique :

Article 6 : « Le premier alinéa de Iarticle L. 412-2 du code de la recherche est remplacé par deux alinéas
ainsi rédigés :

« Afin defacih'ter Pacces a Iaformation par la recherche, des allocations individuelles spécifiques sont
attribuées sur des critéres de qualité scientjfique ou technique par ]’Etat, les établissements publics
d’enseignement supérieur, les établissements publics et les organismes publics et privés de recherche

« Les allocations de recherche sont indexées sur I’évolution des rémunérations de la
fonction publique. Toute personne morale publique ou privée peut abonder ces allocations par une

indemnité. » »

28



b. Le monitorat d’initiation a ’enseignement supérieur

Les allocataires de recherche peuvent cumuler le montant de I'allocation de recherche avec celui du
monitorat d'initiation a l'enseignement supérieur dont le montant est de 335 € brut mensuel.

Créé par le décret n® 89-794 du 30 octobre 1989, le monitorat d'initiation a I'enseignement supéricur
offre aux doctorants une initiation sur trois ans au metier d'enseignant-chercheur :

Article 1 : « Les étudiants qui souhaitent se préparer a desfonctions d'enseignant—chercheur bénéficient
d'une formation par I'enseignement et la recherche a ces fonctions dans le cadre du monitorat d'initiation

a I'enseignement supérieur. »

Pour devenir moniteur, le candidat doit préparer un doctorat et bénéficier d’une
allocation de recherche ou d’une aide financiére équivalente. Le monitorat permet une
pratique d’enseignement (un tiers de service, soit 64 heures equivalent T.D. ou 96 heures equivalent TP
annuelles) et une préparation aux fonctions d’enseignant-chercheur (environ 10 jours de formation

annuels) en parallele d’activités de formation par la recherche.

La formation et la coordination des moniteurs sont assurces par les Centres d'Initiation a I'Enseignement
Supéerieur (CIES). Le moniteur effectue ses enseignements avec I'aide d’un enseignant-chercheur
designe comme tuteur. Il pergoit une indemnitée de 335,39€ mensuels bruts qui s’ajoute a I’allocation
de recherche qui lui est versee.

c. Les postes d’attachés temporaires d’enseignement et de recherche (ATER)

Le dispositif des ATER a été mis en place avec le décret n° 88-654 du 7 mai 1988 (cf. article ci-dessous)
et modific un an plus tard par le decret n®89-795 du 30 octobre 1989. 1l s’agit d’un dispositif
complémentaire de celui des moniteurs ayant pour objectif la constitution et le renouvellement du vivier

des enseignants—chercheurs a partir des doctorants et des titulaires d’un doctorat.

Article 5 : « Pour les agents engagés en application du 1° de l'article 2 ci-dessus, la durée du contrat est
au maximum de trois ans. Le contrat peut toutg(ois étre renouvelé unefois pour une durée d'un an lorsque
les travaux de recherches de I'intéressé le justifient. La durée des fonctions de ces attachés temporaires

d'enseignement et de recherche ne peut en aucun cas excéder quatre ans. »

Depuis 2001, les ATER sont nommés par les présidents des universités sur proposition des
commissions de spécialistes des établissements, sur des emplois d’enseignants-chercheurs
provisoirement vacants ou sur des credits budgetaires alloués a cet effet par le ministere aux
ctablissements d’enseignement supérieur. Avec la mise en ocuvre de la LOLF, depuis le 1% janvier 2006,
les presidents agissent en tant que representants de I’Etat pour les recrutements d’ATER sur emplois
vacants et en tant que chefs d’éetablissement pour les recrutements d’ATER sur crédits de subvention.

Qu’ils préparent une these de doctorat ou qu’ils soient déja titulaires de ce diplome, les ATER a plein
temps sont redevables d’un service annuel d’enseignement de 128 heures de cours ou de toute

combinaison équivalente, soit 192 heures de travaux diriges ou 288 heures de travaux pratiques.

L’arrété du 7 mai 1998 fixe leur condition de réemunération. Les ATER percoivent le traitement brut
mensuel correspondant a I'indice nouveau majoré de 441, s’ils sont a temps plein (soit 1999,62€ bruts
mensuels - février 2007) ou a I'indice nouveau majore de 311, s’ils sont a mi-temps (soit 1410,16€ bruts
mensuels - février 2007).
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A ce traitement, s’ajoute la prime de recherche et d’enseignement supérieur dont le montant annuel est,

pour I’année universitaire 2006-2007, de 1209,48€.

d. Les conventions industrielles de formation par la recherche (CIFRE)

Une CIFRE permet a un jeune chercheur de réaliser sa thése en entreprise en menant un
programme de recherche et développement en liaison avec une équipe de recherche
extérieure a l'entreprise.

C’est une Convention Industrielle de Formation par la REcherche passée entre 1'Association nationale de
la recherche technique (ANRT), qui gere cette procedure pour le compte du ministere en charge de
I’enseignement superieur et de la recherche, et l'entreprise qui permet a un jeune chercheur de realiser
sa these en entreprise en menant un programme de recherche et developpement en liaison avec une
equipe de recherche extérieure a l'entreprise. Un contrat de travail a durée déterminée (d’une durée de
3 ans, de manicre dérogatoire) ou indéterminée est signe entre 'entreprise et le jeune doctorant. Une
convention est conclue entre D'entreprise et I’¢tablissement de tutelle du laboratoire réalisant
I’encadrement du doctorant. C’est a cette double condition de contractualisation que ’ANRT conclut la

convention avec I’entreprise.
Le dispositif, réévalué en juillet 2007, prévoit une subvention annuelle a I’entreprise de 17 000 € par

CIFRE, pour les trois annces de la convention. L’entreprise versera au doctorant un salaire annuel brut
d’un montant au moins égal a 23 486 €.

2) Eléments de problématique
Il convient avant toute chose de présenter les differentes offres de financement.

a. Panorama des différentes offres de financement de thése

I Les allocations de recherche : bilan, perspectives

4 000 allocations sont mises en place chaque année, soit un stock de 12 000 allocations. Sur ces 4 000
allocations annuelles, 500 sont réservées aux doctorants normaliens et polytechniciens, 30 au soutien de
projets de coopération internationale, 3 470 attribuces aux établissements et écoles doctorales (85 %
sont contractualisees ; 15 % demeurent flechées annuellement sur les thématiques prioritaires.

Comme le precise le premier rapport de 1’Observatoire de I’emploi scientifique(’, le nombre de
doctorants dans les universites et les ¢tablissements assimiles, a augmente de 9 000 entre 2001 et 2005-
2006, pour atteindre 70 000 environ. Cela signifie que, si le Ministére maintient le nombre
d’allocation de recherche fixé pour ’année 2007 a 11 988 (4 000 nouveaux financements
de 3 ans alloués par an), les allocations de recherche a elles seules couvriront donc dans
les prochaines années environ 50% des besoins de financement de theses, sous reserve de

I’évolution des autres sources de financement.

La repartition des allocations de recherche par grand domaine scientifique, observéee sur les 5 dernicres

années, est stable (cf. tableau ci-dessous).

® I’Etat des lieux de Pemploi scientifique en France.
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Attribution des allocations de recherche de 2001 a 2006

2001 2002 2003 2004 2005 2006
. unités 1889 1898 1856 1918 1 906 1916
Sciences dures : = =
%4 47,2% 47.4% 48,8% 48,0%% 47.6% 48,1%
Sciences du umnités 547 832 803 863 891 64
vivant %4 21,1% 20,8% 21,1% 21,6% 22 3% 21,7%
Sciences de umnités 1270 Ly | 1141 1211 1206 1206
l'homme et de
la societé % 31,7%% 31,8% 30,0%0 30,3% 30,1% 30,2%
umnités 4 006 4001 3 800 3992 2003 3986
TOTAL
% 1007 1004 1004 1004 1004 100%%

Source : DGES-SRU

Au total, les crédits inscrits en loi de finances initiale pour la remunération des allocataires de recherche
atteignent pres de 305 millions d'euros en 2007.

Dans le cadre de I’organisation de la campagne 2007 d’attribution des allocations de recherche, par
circulaire en date du 7 avril 2007, le ministere en charge de I’enseignement supérieur et de la recherche
a demandé aux présidents d’universites et aux directeurs d’ecoles doctorales, de veiller aux dispositions
suivantes :

- La mise en oeuvre d’une procédure permettant d’attribuer les allocations aux meilleurs étudiants sur
les meilleurs sujets, qui doit étre définie au sein de chaque école doctorale et placée sous la direction du
conseil d’ecole doctorale. 1l est souhaitable d’organiser la se¢lection des candidats sur la base d’un
concours ouvert, comprenant un entretien d’évaluation de I’¢tudiant. Ces modalites d’organisation sont
adoptées par la grande majorite des ecoles doctorales de sciences exactes, qui procedent le plus souvent
a une audition de chaque candidat en vue notamment d’apprécier directement leur aptitude a la

recherche et leur capacité a restituer leur sujet de these dans I’environnement scientifique.

- La nécessité de doter chaque appel a candidature lancé par une ¢cole doctorale d’une information la
plus large possible. Pour ameliorer la qualité¢ du recrutement et la visibilit¢ de leur établissement,
I'information sur les sujets de these selectionnes, susceptibles de recevoir une allocation de recherche,
doit étre largement diffusée, notamment par I'intermediaire des sites Internet des écoles doctorales
(noter que les écoles doctorales de sciences exactes ont, pour bon nombre d’entre elles, developpé une

version en langue anglaise de leur site en ligne).

La nécessité de la modification du décret relatif aux allocations de recherche

Un certain nombre de mesures relatives aux allocations de recherche, prévues dans la loi de programme
du 18 avril 2006 pour la recherche, impliquent a terme, des modifications du décret relatif aux
allocations de recherche.

Renforcer la culture du résultat dans le contrat de ’allocataire de recherche

Le nouveau cadre legislatif et le cadrage national de la formation doctorale assure la reconnaissance du
doctorant en tant que jeune chercheur, pleinement associ¢ a la politique de recherche de son

etablissement et de son unité de recherche. Une attention accrue meérite d’étre apportee a certains

aspects relatifs aux conditions de realisation des theses, notamment le taux de soutenance des allocataires
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de recherche et le suivi de la progression du projet de recherche des allocataires au cours des trois
années de these.

Actuellement, la seule contrainte imposée a l'allocataire est le remboursement partiel en cas de
démission volontaire au cours de la premiere année. Par ailleurs, a la fin de chaque annee, le chef
d’établissement peut mettre fin au contrat sur proposition motivee du directeur de I’école doctorale.

Ces dispositions pourraient étre renforcées et complétées par une nouvelle mesure concernant
l’engagement de soutenir sa these dans un delai tres rapproche au-dela du terme du contrat. La réflexion
sur cette évolution du contrat d’allocataire pourrait notamment s’orienter vers le type de dispositions

suivantes :

* un conditionnement du renouvellement annuel de I’allocation de recherche (par exemple, sur la base
du rapport de progression du projet de recherche qui est obligatoirement remis au directeur d’¢cole
doctorale par le directeur de recherche, prealablement a la réinscription administrative annuelle de
chaque doctorant) ;

* une procédure de recouvrement des sommes versées au titre de I’allocation de recherche dans le cas
ou la these n’est pas soutenue, a I'image du dispositif mis en place pour les ¢leves des écoles normales

superieures.
La revalorisation du montant de I’allocation de recherche
Il est prevu de porter le montant de ’allocation de recherche a 1,5 fois le SMIC.

1L Le monitorat dmitiation a l'enseignement supérieur : bilan et
perspectives

Depuis 1989, plus de 30 000 doctorants ont bénéficié de ce dispositif. L objectif vis¢ lors de sa
creation consistait a répondre aux besoins croissants de recrutement dans I’enseignement supérieur et a

I’arrivée massive de nouveaux étudiants dans les universités.

Il s’agissait alors de constituer, parmi les doctorants, un vivier de jeunes chercheurs de tres haut niveau

et de les inciter a s’orienter vers le meétier d’enseignant-chercheur. Depuis trois ans, la mission des CIES
e . \ o , . o L

a ¢te elargie pour faire face a de nouveaux defis : lutter contre la desaffection des filicres scientifiques et

ameliorer I'insertion professionnelle des jeunes chercheurs.

Cette evolution s’est traduite, depuis la rentrée universitaire de 2004, par la mise en oeuvre d’un
nouveau cahier des charges intégrant dans leurs missions la formation des moniteurs a la diffusion de la
culture scientifique et technique et une initiation au monde de I’¢dition. Les premiers moniteurs qui
auront béneficie de cette formation ¢largie acheveront leur monitorat au cours de I’ann¢e universitaire

2006-2007.

Au ler janvier 2007, on dénombrait 6 701 moniteurs (pour un stock théorique de 6 900
moniteurs), dont 8 % n’étaient pas allocataires de recherche mais bénéficiaient d’un
régime comparable d’aide a la préparation du doctorat. Environ la moiti¢ des moniteurs assure
un service d’enseignement dans les disciplines de sciences exactes, 36 % en sciences humaines et

sociales, et 13 % en sciences du vivant.
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Le tableau ci-dessous présente la synthese des resultats de I’enquéte conduite annuellement aupres des
moniteurs qui ont achevé leur monitorat en 2003, 2004 et 2005 sur leur devenir académique et
professionnel :

Devenir professionnel des moniteurs des promotions 2003, 2004 et 2005 observe 3 mois apres la sortie
du dispositif — enquéte CIES

Insertion université "Post - Org. Ens. Secteur Autres Rech. Sans
MCF ATER |PRAG | total doc” rech. 2d deg prive B emploi | réponse
2005 15 1136 21 931 232 20 53 39 187 75 283
% 1% 55 % 1% 57 % 11 % 1% 3% 2% 9% 4% 149
2006 12 1199 14 992 306 a0 63 51 155 57 3le
% 1% 55 % 1% 56 %% 14 %% 1% 3 % 2% 7 %% 3% 149

Source : DGRH / Al-1

* Aujourd’hui, la dynamique impulsée par la mise en oeuvre de nouvelles fedérations - poles de
recherche et d’enseignement supérieur (PRES), poles de competitivite, réseaux thematiques de
recherche avancée (RTRA), etc. — ainsi que les nouvelles orientations du Pacte pour la recherche en
maticre de formation doctorale incitent a repositionner les CIES dans le nouveau paysage universitaire.

Dans cette hypothese, il conviendra de mener une réflexion sur le role des CIES au sein de ce dispositif,

et plus généralement sur leur place dans le nouveau paysage universitaire frangais.

111, Les postes dattachés temporaires d’enseignement et de recherche
(ATER) : bilan et perspectives

Les ATER sont recrutes en fonction de leur appartenance a I'une des catégories suivantes : enseignant du
second degre (essentiellement professeur agrege), fonctionnaire de categorie A (autre qu’enseignant),
enseignant ou chercheur de nationalité etrangere, moniteur docteur ou en derniere année de doctorat,
doctorant en derniere année de doctorat, docteur ou titulaire d’une habilitation a diriger des recherches
(HDR). Selon la catégorie d’appartenance, la durée du contrat d’ATER varie de une a
quatre années au maximum. En 2006, les titulaires d’un doctorat relevant de I’ensemble des
catégories ci-dessus, ¢taient au nombre de 1 648, soit 22,6 % des ATER en fonction.

De 1999 a 2006, les effectifs physiques d’ATER ont augmente a un rythme annuel moyen de 4,2 % par
an, passant de 5 485 en 1999 a 7 302 en 2006.

Répartition des ATER selon leur catégorie d’origine, de 2002 & 2006

2002 2003 2004 2005 2006

Enseignants du second degré 645 944 987 1094 969
Autres fonctionnaires 252 69 59 61 78
Enseignants étrangers 67 31 a0 107 34
Total autres 2* degré, agents publics et Ens;eignants 964 1 064 1136 1262 1131
étrangers
Moniteurs 599 547 630 830 842
Doctorants (derniére année de doctorat) 3I6ET0 | 4182 | £240 | 4132 | £244
Docteurs 1100 991 1083 1052 1 085
Total 6333 6784 7 089 732 7302
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En ¢cho aux préconisations sur I’enseignement contenues dans la Charte européenne du chercheur, une
réflexion pourrait étre engagée sur la valorisation des activites d’enseignement dans la carriere du
chercheur et sur ’opportunite d’offrir aux ATER une formation dedice a ces activites (par exemple,
certains CIES accueillent les ATER lors des stages qu’ils organisent au bénefice des moniteurs).

V. Les CIFRE et CIFRE-CRAPS

Etant donne leur interét a la fois pour ce theme et le theme VI (ouverture des formations doctorales vers
les entreprises), il est fortement recommandé de se reporter a ce dernier theme pour obtenir plus de
details sur les modalités de ces conventions qui participent, elles aussi, au financement des theses.

V. Les autres supports de financement de thése

Les autres supports de financement des theses représentent 47 % des theses financées.

® Les supports de financements alloués par des organismes de recherche (9 % des supports
de financement). Ces financements relévent des établissements eux-mémes et sont conclus sous la

forme de contrats a durée déterminée (3 ans).

® Les supports de financements alloués par des grandes écoles et écoles d’ingénieur (9 %
des supports de financement). Ces financements ont en commun leur forme juridique (contrats a

durée determinée de 3 ans), et sont directement conclus par ces ecoles.
® Les supports de financements alloués par des régions (contrats a durée determinee de 3 ans).

¢ Les financements de thése pour les doctorants étrangers representent 17 % des
financements soit environ 1 800 supports de financement de these en 2005.

Note : Sont exclus de ce champ les financements de mobilit¢ doctorale (par exemple les
financements de mobilite attribues par les colleges doctoraux binationaux, le programme de
mobilite de I’Union européenne — Actions Marie-Curie) qui sont des aides cumulables avec un
financement de these, mais ne s’y substituent pas.

Les financements de these pour les doctorants etrangers hors financement des mobilites peuvent
s’appuyer sur deux types de cadres juridiques tres differents :

a) les programmes de s¢jour et d’échange conferant a leurs benéficiaires la qualité de boursiers du
gouvernement frangais (Programme Lavoisier, programme bilatéraux) ; c’est ¢galement le cas des
financements de these ressortant de la politique de la Francophonie (A.U.F.) ;

b) les financements de thése consentis aux doctorants boursiers de leur Gouvernement. Ces
financements relevent de reglementations particulieres definies soit au sein des grandes agences de
mobilite des pays étrangers (par exemple : bourses du British Council, bourses de I'Institut
Goethe) soit des ministeres de I’enseignement supérieur et de la recherche étrangers.

I convient, en termes de périmetre, d’indiquer que la reflexion sur ces programmes de
financement est essentiellement organisée dans un cadre interministeriel puisque le statut des
boursiers du gouvernement étranger repose sur une compétence du ministere des
affaires étrangeres. Elle porte actuellement sur I’harmonisation des conditions de mise en

34




oeuvre des differents programmes internationaux, et s’articule autour de deux chantiers

stratégiques :

- la creation du GIP CampusFrance permet le regroupement des operateurs du dispositif de
promotion de I’enseignement supérieur en France jusqu’ici assure par I’agence EduFrance avec
deux autres opérateurs de la mobilite universitaire et scientifique, le CNOUS et EGIDE, qui
assurent, pour le compte du ministere des Affaires etrangeres, la gestion des instruments de la
cooperation universitaire, dont les bourses du gouvernement francais. Ils assurent ce méme

service pour les bourses des gouvernements étrangers ;

- la rénovation du texte regissant le statut des boursiers du gouvernement frangais.

Les financements consentis par d’autres ministéres que le ministere de I’enseignement
superieur et de la recherche sont régis essentiellement par des réglementations particulieres : du
ministere en charge de la culture et de la communication pour les allocations doctorales destinees
aux doctorants en architecture, du ministere de I’économie, des finances et de I’emploi (programme
« FACE ») et des ministeres de I’ Agriculture et de la Défense.

Les financements consentis par les entreprises (hors CIFRE) representaient, en 2005, 2 %
du total des theses financées. Ils prennent la forme de contrats de travail a durée déterminée, en

regle génerale de trois ans. Ces financements appellent deux series de remarques particulieres :

- les donnees statistiques disponibles presentent de considerables difficultes d’analyse : hormis les
financements de these accordés par des entreprises a des é¢tudiants en fin de formation initiale au
niveau master, une part non négligeable des theses engagees par des salaries (47 % du total des
premieres inscriptions) correspondent a des projets de recherche engages par un salarie dans le
cadre de la politique de développement technologique de son entreprise. Cette proportion des
inscriptions en doctorat, lice a I’effort privé de R&D, est mal identifi¢e a ’heure actuelle.

- les caracteristiques frangaises, en la matiere, tiennent moins au cadre juridique, qu’au poids
financier assez faible de ces financements (2 %) par rapport aux données observées dans d’autres
pays a fort potentiel scientifique et technologique (Etats-Unis, Japon et pays scandinaves,

notamment).

Les financements de théses mis en oeuvre par des fondations ou associations
caritatives 'ont éte, historiquement, le plus souvent sous forme de bourses, considérées comme
des libéralités, sujet qui appelle des développements specifiques.

Le financement, incitation a défendre l’attractivité du dispositif de formation doctorale

francais

La possibilite d’une extension du nombre de doctorants beneficiant d’un financement public mérite

d’étre cetudice si I'on souhaite garantir Iattractivite du dispositif de formation doctorale dans un

contexte qui est marque a la fois :

* par des perspectives de renouvellement du nombre important de scientifiques partant au cours des six
a sept prochaines années (cf. études OST-2006/2007) ;

* par une relative désaffection des ¢tudiants pour la filiere scientifique universitaire ;
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* par un nouveau vivier d’¢tudiants niveau master des grandes écoles et des écoles d’ingénieurs

envisageant la preparation d’une these.

Sur un flux de 18 500 premiéres inscriptions en doctorat depuis deux a trois ans, on
releve :

* une proportion de doctorants exercant une activite professionnelle reguliere qui s’¢leve a environ 7
100 a 7 500 premieres inscriptions annuelles ;

* un nombre (a peu pres constant sur deux ans) de 10 500 inscriptions qui sont assorties d’un
financement de these (cf. résultats enquéte SIREDO 2005 et 2006).

C’est ce volume de 10 000 a 10 500 inscriptions qui constitue la base de la reflexion sur la qualite des
supports de financement de these assortis d’un contrat chaque annee. Cette ¢valuation n’integre pas les
hypotheses d’augmentation du vivier.

Les opportunités d’élargissement du financement privé des théses

La loi de programme pour la recherche et la loi relative aux libertés et responsabilites des universités
offrent de nouveaux outils qui devraient permettre d’e¢tendre les sources de financement des theses
(PRES, Fondation de Coopération Scientifique des RTRA et CTRS, fondations, mécénat de doctorat).
Les cofinancements de collectivites territoriales et d’entreprises ainsi que les financements mixtes
proposes par DInstitut Pasteur pourraient c¢galement constituer des pistes d’clargissement du
financement prive des theses.

Ces pistes seront completees par le renforcement des mesures incitatives de type Ari-Doc aupres des

entreprises (cf. theme IX sur ce sujet).

Sur cette question du financement des theses, il est a souligner que le rapport FutuRIS de juin 2005 a
defendu I'idee selon laquelle « il serait souhaitable de faire augmenter progressivement le pourcentage

de doctorants financés ».

Données statistiques générales : c¢f. annexes du théme IV .

3) Propositions des organisations représentatives

a. L’allocation de recherche

En ce qui concerne la revalorisation de l’allocation de recherche, une grande majorite
d’organisations représentatives y est favorable, notamment la Confédération étudiante, la FAGE, la
FNSAESR-CSEN et le SNIRS (CFE-CGC). Plus specifiquement, le SNESUP-FSE, 'UNEF, le Sgen-
CEDT, le SNCS-FSU, le SCENRAC-CFTC ainsi que la CFTC-INRA demandent a ce que cette
revalorisation permette a I’allocation d’atteindre au moins 1,5 fois le SMIC. Le MEDEF souhaite
atteindre ¢galement cet objectif. La CJC demande quant a elle une augmentation de 21% pour 2008
(qu’elle chiffre a 61,1 millions d’euros) ainsi qu'une progression annuelle. Elle demande spécifiquement
que I’allocation corresponde en premiere année a un salaire équivalent a l'indice 385 de la fonction
publique (soit 1 746€ bruts mensuels au 1% fevrier 2007), en deuxieme année a un salaire équivalent a
I'indice 408 (1 850€ bruts mensuels) et, enfin, en troisieme année a un salaire eéquivalent a I'indice 430

36



(soit 1 950€ bruts mensuels). De son coté, le SNTRS-CGT demande a ce que I'allocation soit portée
immediatement a 2000€.

Plusieurs acteurs de la recherche reclament I’augmentation du nombre des allocations de
recherche. C’est notamment le cas de la Confédération étudiante, du Sgen-CFDT, de SLR, de la
FAGE, de Sup’Recherche-UNSA, du SNTRS-CGT (en fonction des disciplines et de leurs besoins)
et de la SNESUP-FSU, qui, a I'instar de I'UNEF, demande le doublement de leur nombre.

Au chapitre des autres propositions, la FNSAESR-CSEN propose que les allocations soient réparties
entre les laboratoires ou les équipes par le ministere en fonction des débouches.

La CJC propose de créer un systeme de contingent d’allocations de recherche afin de
«récompenser » les ¢tablissements s’engageant sur la voie d’une hausse du taux de financement de leurs
doctorants. L’ANDeS et 'UNI (en faveur de la création d’indicateurs de qualité conditionnant le
financement des laboratoires) defendent la méme idée, sous des modalites legerement différentes.

La CJC souhaite une formalisation et une publicisation d’une procédure d’attribution des allocations de
recherche.

Le MEDEF souhaite que soit permis le cumul de I’allocation de recherche, éventuellement sous
conditions a définir (plafond, « sanctuarisation » du temps indispensable a la conduite de la these), avec
d’autres sources de financement, comme c’est déja le cas avec le monitorat d’initiation a I’enseignement
supérieur : stage d’initiation a I’entreprise, monitorat, financements et abondements divers ... Il se
pourrait alors que soit permis « une simple interruption de I’allocation de recherche dans le cas ou une
mission effectuée dans une entreprise privée serait associée a une rémunération suffisamment
significative pour remettre en question le principe de I’allocation ». En contrepartie de I’allocation de
recherche, le MEDEF souhaiterait voir I'instauration d’une culture du résultat (engagement de soutenir
la these dans un certain délai, renouvellement annuel décidé en prenant en compte le rapport de
progression du sujet de these, procedures de recouvrement en cas d’absence de soutenance ...). Ainsi, il
s’agirait de veiller a la mise en ceuvre de la circulaire du 7 avril 2007 définissant une procedure destinee
a attribuer les allocations aux meilleurs ¢tudiants travaillant sur les meilleurs sujets (ne pas saupoudrer —

maintenir l’exigence de 'excellence).

b. Le monitorat d’initiation a ’enseignement supérieur

Le SNTRS-CGT ainsi que la FNSAESR-CSEN et la FNSER souhaitent que le monitorat soit proposeé,

accessible, a tous les allocataires qui le souhaitent.

Pour le SNIRS (CFE-CGC), l'utilisation du monitorat doit étre encouragee pour les futurs
enseignants- chercheurs.

Le SNESUP-FSU souhaite le retrait de la formule du monitorat au profit d’un statut de fonctionnaire-
stagiaire.

La FNSAESR-CSEN est opposce a toute fonctionnarisation des thésards mais demande une protection

sociale des jeunes chercheurs, et notamment pour ceux é¢tant moniteurs.
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c. Les ATER

Pour "UNEF, I'attribution des financements et des postes d’ATER devrait se faire dans davantage de
transparence et selon des criteres precis tels que le projet de recherche, la situation sociale de I’é¢tudiant,
etc. Apres examen des dossiers par une commission pluridisciplinaire composée d’enseignants-
chercheurs et d’¢tudiants, Dattribution devrait ainsi étre votée par le conseil scientifique. Enfin,
I’organisation demande le versement aux ¢tablissements d’enseignement supérieur et de recherche
d’une compensation permettant de financer I’ensemble des cotisations sociales des ATER puisque, selon
I’organisation, « le transfert du paiement des cotisations sociales des ATER aux universites en 2006 n’a
pas été compensé suffisamment par I'Etat (...) ».

Le SNESUP-FSU souhaite le retrait de la formule des ATER au profit d’un statut de fonctionnaire-
stagiaire.

La FNSAESR-CSEN est opposce a toute fonctionnarisation des thésards mais demande une protection
sociale des jeunes chercheurs, et notamment ceux etant ATER. L’organisation souhaite etablir une
distinction entre deux types d’ATER :

- ceux correspondant a des besoins ponctuels ;

- ceux de trois ans qui offrent des possibilites d’acces a des postes titulaires au sein de la
recherche. La FNSAESR-CSEN souhaiterait une augmentation de ce type d’ATER (avec
publication nationale), au bénefice notamment des disciplines ot I’agrégation du secondaire est
un « plus ».

d. Les CIFRE

Les CIFRE sont particulierement encourages par les organisations représentatives. Ainsi, la FNSAESR-
CSEN, I'UNI, Sup’Recherche-UNSA et le MEDEF souhaitent notamment un é¢largissement des
CIFRE. La CJC demande une meilleure communication sur cette formule qui, comme elle le rappelle,
ne concerne pas seulement les entreprises. Le SNESUP-FSU est ¢galement favorable au développement
de la formule des CIFRE. Le monitorat en entreprise devrait étre ¢galement developpe selon I'UNI,
SLR et le SNIRS (CFE-CGC). La CJC est sur la méme ligne, a la condition que cette formule ne se

transforme pas en stage.

e. La situation des doctorants étrangers

SLR plaide pour « I'amelioration du financement des doctorants etrangers en France (environ 30% du
total), pour lesquels un accueil de qualit¢ et un financement correct devraient étre assures ».
L’organisation souligne notamment que I’obtention d’un titre de s¢jour mention « salari¢ » devrait étre
la norme pour tous les doctorants etrangers. Une alternative possible est le titre de s¢jour mention «
scientifique », qu’il suffirait d’adapter pour permettre son obtention par des doctorants. Toujours selon
SLR, actuellement, les "libéralités" ou "bourses" versees par les pays sont souvent peu compatibles avec
le cotit de la vie en France. Il est donc souhaité¢ que des compléments de financement puissent étre
trouvés, sous réserve de la qualite du projet et dans le cadre d’accords culturels entre la France et les
pays concernes. D’autre part, les theses en co-tutelle pourraient étre developpées en ameliorant les

conventions entre universites frangaises et étrangeres.

L’UNEF et SUD-Recherche-EPST reclament 1'egalite des droits entre doctorants frangais et
etrangers. Ce dernier souligne notamment les differences existantes en matiere d’indemnisation du
chomage entre doctorants frangais et ¢trangers : les derniers ne béneficiant pas de la carte sejour

« salarie » (méme lorsqu’ils sont titulaires d’'un CDD), se voient prives de cette indemnisation.
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Le SNTRS-CGT demande a ce que les doctorants étrangers béneéficient de bourses suffisantes pour

. ,
« vivre décemment ».

Pour la Confédération étudiante, «I’accueil des jeunes chercheurs étrangers est a améliorer,
notamment administrativement, avec une presentation du systeme frangais de recherche et des
contraintes de financement ». Selon I’organisation, une reforme des dispositifs de bourse a destination
des doctorants étrangers s’impose.

Le Sgen-CFDT souhaite que les dispositifs de bourse pour les doctorants étrangers venant en France
soient révises afin de les rendre comparables aux pratiques existantes pour les doctorants frangais. Un

doctorant etranger salari¢ devrait recevoir, en outre, un titre de s¢jour avec mention « salari¢ ».
La FAGE demande un statut pour les doctorants etrangers.

La CJC a ¢tabli une note (octobre 2005) sur la situation administrative des doctorants étrangers en
France. L’organisation établit une distinction entre deux types de doctorants etrangers :

O Les salaries sur CDD (de 1 a 3 ans en géneral). L’organisation pointe du doigt le fait que les
titres de s¢jours attribués aux doctorants ne sont pas adaptes a leur situation. Etant salariés,
ceux-ci devraient béneficier d’une carte de s¢jour temporaire mention « salari¢ ». Or, ce titre
de s¢jour n’est pas delivre, et les services en charge lui preferent un titre de séjour
temporaire avec mention « étudiant » ce qui posent de multiples problemes : représentation
des papiers a la DDTEFP tous les 9 mois, dysfonctionnements en début d’année universitaire
(impossibilite de se voir payer parfois), etc. Certains doctorants se voient méme parfois
décernés par les prefectures qui manquent d’instructions claires des cartes de séjour

temporaire avec mention « travailleur temporaire ».

O Les bénéficiaires d’une libéralité, c’est-a-dire d’une rémunération sans cotisation sociale
attribu¢e pour leur travail de recherche, et ceux qui ne sont pas remuneres. Cette categorie
regroupe naturellement les situations les plus difficiles. Le probleme majeur, outre le
financement, reside dans I’inadaptation du titre de séjour mention « ¢tudiant » a la situation
de ces jeunes docteurs.

La CJC demande donc une harmonisation des procedures entre les prefectures, ainsi qu’au sein des
prefectures, qui prennent en compte la specificite du doctorat. Enfin, la CJC souligne le manque
d’information des doctorants ¢trangers et indique que les universites elles-mémes ne savent pas toujours
comment fonctionne le systeme : elle suggere I’élaboration d’un guide a destination de tous les
acteurs impliques.

L’IGAENR intervient sur la question des doctorants étrangers via I'une de ses recommandations :
« Ameliorer l'accueil des doctorants, des post-doctorants, des enseignants-chercheurs, des chercheurs et

; nommer dans les ¢tablissements des correspondants

des ingénieurs, en provenance de pays etrangers ;
charges de cet accueil, en contact avec les centres de mobilite du réseau européen ERA-MORE ;
renforcer l'attractivité et la visibilite internationale des offres de formation et de recherche proposces ;
veiller aux conditions susceptibles d'inciter ces personnels a se fixer en France : de telles dispositions
doivent figurer au rang des priorites de la politique de gestion des ressources humaines des
ctablissements publics de recherche et d'enseignement supérieur et benéficier du soutien permanent des

tutelles ».
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f.  Autres propositions

Le SCENRAC-CFTC, de méme que la CFTC-INRA, s’affirment en faveur d’un développement du

financement d’origine privee.

Pour SLR, il conviendrait de faciliter les financements par des consortiums (public, prive, fondations,
para-public, etc.) ».

Les libéralités prétent particulierement a critique: la majorité des acteurs de la
recherche souhaite leur résorption. Ainsi, la CJC demande leur fin via une meilleure
communication sur la législation du travail auprés des recruteurs ainsi que via la
signature d’un protocole avec les bailleurs financant autrefois ces libéralités. Le SNTRS-
CGT, le Sgen-CFDT, le MEDEF et SLR réclament le remplacement des libéralités par un
contrat de travail. L'UNEF propose, sur cette question, le versement d’'une compensation
permettant de financer ’ensemble des cotisations sociales des anciennes libéralités. Le
SNIRS (CFE-CGC) et la Confédération étudiante plaide pour la résorption totale des
libéralités.

Le SNIRS (CFE-CGC) precise que la notion d’attaches de recherche, préexistant avant le statut de
titulaire, est une piste intéressante en ce qui concerne le développement du financement.

La FNSAESR-CSEN et la Confédération étudiante conseillent d’améliorer 1’information aux

¢tudiants sur les doctorats et leurs opportunités de financement.

La CGPME prone un financement recherche par les thésards mais geres par les laboratoires, voire les
Ecoles doctorales. Elle souhaite ¢galement que plus de flexibilite soit introduite dans les remunérations

multiples.

Le SNPREES-FO souhaite «1’ouverture de negociations dans le cadre des statuts de la Fonction
publique pour trouver des solutions statutaires ».

Outre une reflexion sur la possibilite d’une extension du dispositif de I’apprentissage aux doctorants
(exemple des ingenieurs), le MEDEF demande I’¢largissement de maniere souple mais cohérente a de
nouvelles possibilites de financements des theses (PRES, Fondation de Coopération Scientifique des
CTRA et CRTS, fondations d’entreprise ...).

D’autres organismes interviennent sur la question de ’extension du financement.

L’ANDeS insiste dans I'une de ses notes (« Consolider le doctorat ») sur le besoin de moyens techniques
et financiers pour garantir I’avancement du travail de recherche. Elle propose ¢galement, plutot qu’un
statut du doctorant, un « dispositif de contrats d’etudes » attribués au merite et assortis d’une obligation

de resultats, accessible des la premiere annce d’enseignement supérieur.

Le groupe Glaizer (Agence en innovation) propose des pistes quant au financement des doctorats. Le
projet consisterait a diminuer le nombre d’allocations de recherche tout en instaurant un cofinancement
public (majoritaire) / prive (PME-PMI et « autres contribuables ») afin de concentrer les moyens sur des
projets doctoraux s’inscrivant davantage dans une logique de cooperation entre I’Etat (définition des
orientations et allocation des ressources publiques) et le tissu économique. Le doctorant partagerait alors
son temps entre son projet de recherche et un service aux entreprises assurant le cofinancement de son
doctorat, ce qui, au final, devrait lui permettre une meilleure insertion professionnelle a 'issue de sa
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formation doctorale. Quant aux étudiants ne s’inscrivant pas dans ce schéma, Glaizer propose qu’ils

continuent a dépendre intégralement des fonds publics.

La CPU souhaite une globalisation des moyens alloués aux etablissements concernant les études
doctorales, notamment des allocations de these. Un controle a posteriori pourrait étre instaure.

Eurocadres souligne qu’en remunérant un travail et non pas un processus de formation, la France se place
en porte-a-faux avec le processus de Bologne.

Sur cette question, les organisations représentatives montrent une grande unité dans
leurs propositions : revalorisation des allocations de recherche et augmentation de leur
nombre sont les deux éléments les plus revendiqués par les acteurs représentatifs, a
Pexception de la CGPME. De nombreuses pistes sont également évoquées pour
développer les solutions permettant davantage de financements d’origine privée
(développement des CIFRE, notamment) et la situation des doctorants étrangers fait
Pobjet d’une attention toute particulicre.

4) Recommandations IV du Conseil.

A. L’allocation de recherche doit étre d’'un montant au moins égal a 1,5 fois le SMIC,
les allocataires devant bénéficier de toute la protection sociale afférente (droits a la
retraite, notamment). Par ailleurs, le Conseil recommande I’extinction des
libéralités et le développement d’autres modes de financement.

B. S’agissant de la situation des doctorants étrangers, le Conseil supérieur de la
recherche et de la technologie fait sienne une partie des recommandations de
PInspection générale de Padministration de I’éducation nationale et de la
recherche qui propose d’ «améliorer I'accueil des doctorants, des post-doctorants,
des enseignants-chercheurs, des chercheurs et des ingénieurs, en provenance de
pays étrangers ; nommer dans les établissements des correspondants chargés de cet
accueil, en contact avec les centres de mobilité du réseau européen ERA-MORE ;
renforcer l'attractivité et la visibilité internationale des offres de formation et de
recherche proposées ».

C. L’allocation de recherche doit étre soumise a renouvellement annuel afin d’éviter

les situations d’échec.

¥ Recommandation du Conseil en ce qui concerne les CIFRE : cf. recommandations VI.
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Théme V. L’encadrement de la thése

1) Etat du droit

L’arréte du 7 aott 2006 relatif aux ¢tudes doctorales a rendu obligatoire la détermination dans chaque
université du nombre maximal de doctorant par directeur de these :

Article 17 : « [...] Le conseil scientifique de I'établissement arréte le nombre maximum de doctorants
encadrés par un directeur de thése, éventuellement en fonction des champs disciplinaires concernés, aprés
avis des conseils des écoles doctorales. A cet égard, les dispositions arrétées par les établissements sont prises

en compte dans I'évaluation périodique des écoles doctorales. »

Le méme article 17 precise que les fonctions de directeur (ou co-directeur) de these peuvent étre

exercées :

« - par les professeurs et assimilés au sens des dispositions relatives a la désignation des membres du Conseil
national des universités ou par des enseignants de rang équivalent qui ne dépendent pas du ministére de
I'éducation nationale ; par les personnels des établissements d'enseignement supérieur, des organismes

publics de recherche et des fondations de recherche, habilités a diriger des recherches ;

- par d'autres personnalités, titulaires d'un doctorat, choisies en raison de leur compétence scientifique par
le chef d'établissement, sur proposition du directeur de I'école doctorale et aprés avis du conseil scientifique

de 1'établissement. »

Trois points plus spécifiques nécessitent une attention particuliere dans le cadre de ce theme portant sur
I’encadrement de la these : il s’agit de 'habilitation a diriger des recherches, de la cotutelle de these
ainsi que des CIFRE.

a. LHabilitation a Diriger des Recherches (HDR)

L’HDR fut instaurc¢e par I'arrété du 5 juillet 1984 et fut modifice a plusieurs reprises par la suite. Le
texte servant de base juridique au systeme actuel est I'arrété du 23 novembre 1988 (modifié¢ par
Parréte du 25 avril 2002). L'HDR est un diplome national qui est delivré par les universites et par les
ctablissements d'enseignement supérieur public figurant sur une liste etablie par le ministre charge de
I'enseignement superieur, apres avis du Conseil national de I'enseignement supérieur et de la recherche.
Pour pouvoir I'obtenir, et ainsi ¢tre habilites a devenir directeurs ou co-directeurs de these, les
candidats doivent impérativement avoir d’ors et déja un doctorat. L’arréte du 23 novembre 1988 decrit
I’HDR de la fagon suivante :

Article 17 : « L'habilitation a diriger des recherches sanctionne la reconnaissance du haut niveau
scientifique du candidat, du caractére original de sa démarche dans un domaine de la science, de son
aptitude a maitriser une stratégie de recherche dans un domaine scientifique ou technologique
suffisamment large et de sa capacité a encadrer de jeunes chercheurs.

Elle permet notamment d'étre candidat a 1'accés au corps des pnzfesseurs des universités. »

b. La cotutelle de these

La procedure des cotutelles de these est régie en France par 'arrété du 18 janvier 1994 relatif a la
creation d'une procedure de cotutelle de these entre etablissements d'enseignement supérieur frangais et
etranger. D’apres ce texte, cette procedure permet, lorsqu’un accord noue un établissement frangais
avec un homologue étranger, a un doctorant d’effectuer sa these sous la direction d’un directeur de
recherche frangais et d’un autre, étranger. La procedure prevoit que le doctorant effectue sa these aussi
bien en France que dans le pays ou est situé I’établissement de cotutelle. Une soutenance unique,
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reconnue par les deux autorités de tutelle, permet ainsi au doctorant de promouvoir la coopération

internationale en matiere de recherche et d’acquérir des compétences supplémentaires.

c. Les CIFRE.

Cf. théme VI.

2) Eléments de problématique

Il n’existe a ce jour aucune synthese de données relative aux habilitations a diriger des recherches (HDR). Il serait
souhaitable que les services du Ministére de I’ Enseignement Supérieur et de la Recherche se penchent particuliérement
sur cette question afin que I’ensemble des acteurs de la Recherche, dont le Conseil Supérieur de la Recherche et de la

Technologie, bénéficient de données exploitables.

L’expérience conduite par I'Institut national des sciences et techniques nucleaires (INSTN),
ctablissement public d’enseignement superieur rattacheé au Commissariat a I’Energie Atomique (CEA),
peut constituer une source d’inspiration en matiere de formation des encadrants de these. L’Institut
prévoit notamment des stages de formation et porte, de fagon géncrale, une attention particulicre a
I’encadrement, aussi bien sur I’expertise scientifique que sur les aspects plus pratiques. Ainsi, 'INSTN
fournit une formation au « management de la recherche et de I'innovation », d’une part, et de « gestion
et valorisation de la these et du post-doctorat » d’autre part. Au titre de cette formation, les encadrants
de these se voient ainsi proposés d’aborder dans le cadre de deux modules, les sujets suivants : la
reforme des ¢coles doctorales et la politique des theses, la Charte des theses, la conduite de these
comme un projet, les outils de management (coaching), la situation actuelle de l'emploi des docteurs, le
marche de l'emploi (secteurs, métiers, compétences...), les aides a l'insertion professionnelle proposées

aux doctorants, et enfin, le retour sur I'expérience pratique et les echanges avec les doctorants.

3) Propositions des organisations représentatives

La CJC affirme étre favorable au co-encadrement (un directeur de recherche officiel et un autre
chercheur ou enseignant-chercheur, titulaire ou non d’une habilitation a diriger des recherches [HDR])
mais, devant certains problemes (codirecteurs de recherche « préte-nom », notamment) et «face a
I’hetérogencite des pratiques, il convient donc de prendre en compte dans la reglementation la
possibilité d’un co-encadrement et d’en clarifier les contours. » Le co-encadrant doit donc : étre un
chercheur titulaire, car il doit pouvoir assurer sa fonction d’encadrement sur toute la duré¢e du doctorat,
et avoir une expérience suffisante pour envisager la preparation d’une HDR (cette fonction de co-
encadrant pouvant alors étre un des ¢léments entrant dans la préparation de cette habilitation). Enfin, la
CJC préconise de former les responsables de projets doctoraux pour qu’ils soient a méme de monter et
gerer des projets, d’assurer une veille sur les appels d’offres et, enfin, d’intéresser des partenaires et de
les démarcher en vue de développer des collaborations. Cette formation pourrait étre assurée par les

etablissements auxquels sont rattachés les responsables de projets doctoraux.

Le SCENRAC-CFTC déplore le trop grand nombre de doctorants sous-encadrés et souligne
notamment le lien entre cette question et celle du financement (et notamment son absence).

La FNSAESR-CSEN demande un meilleur encadrement en préconisant trois pistes : la limitation du

nombre de doctorants par directeur de recherche, la nécessite d’une structure de suivi tout au long de la

these et des contacts réguhers entre le thésard et le directeur de recherche.
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La CFTC-INRA appelle a un suivi renforce des étudiants dans les secteurs ot il est peu developpe et
évoque notamment les situations abusives pour lesquelles « les directeurs de these encadrent parfois plus
de 10 etudiants et les theses trainent 5 ans, 10 ans et parfois plus. Il est urgent de faire cesser des
situations qui n’arrangent que certains directeurs de these ».

L’UNEF intervient sur la question du taux d’encadrement des doctorants en defendant, d’une part, le
principe de I’encadrement du doctorant par un chercheur HDR et non par des « personnalites
extérieures » sans qualification. D’autre part, I’organisation syndicale insiste sur la réduction du taux
d’encadrement par HDR afin de garantir un encadrement optimal des theses :

0 «Il convient désormais d’évaluer les taux d’encadrement, de faire de la réduction du
nombre de doctorants par HDR un objectif LOLF et de refuser I'accréditation a des
ecoles doctorales ayant plus de 15 doctorants par HDR.

O Augmenter le nombre d’HDR délivrées. Cette mesure de bon sens serait un pas vers un
encadrement plus sérieux des theses. Elle est nécessaire si I’on veut que I’habilitation a
diriger des recherches ait un role autre qu’administratif. »

La FAGE va également dans le sens d’un « meilleur taux d’encadrement ».

Le SNESUP-FSU n’est pas hostile au plafonnement du nombre de theses encadrées par HDR a la
condition qu’il s’agisse de fixer une limite assez haute susceptible d’eviter les cas graves de sur-
encadrement. En revanche, imposer une limite uniforme et basse parait contre-productif dans la mesure
ou le choix du directeur se fait sur la base de criteres thématiques et pas de criteres locaux (spécialement
en LSHS). De surcroit, le plafonnement exagerément bas conduirait les directeurs de recherches a
refuser des inscriptions pour des candidats en reprise d’¢tudes, qui envisagent la préparation d’une these
pour des motifs purement scientifiques et sans forcement viser un emploi dans la recherche ou
I’enseignement supérieur (par exemple, professeurs du secondaire en cours d’activite et souhaitant
réaliser un travail de haut niveau universitaire apres quelques annees d’exercice) ».

L’UNI n’est pas favorable a I'instauration d’une limite absolue du nombre de thesards encadres.

La Confédération étudiante souhaite instaurer une formation des encadrants sur les différents
debouchés du doctorat (¢lements pratiques).

Le MEDEEF souhaite que des représentants des secteurs économiques et des entreprises intéresses par les
thematiques de recherche participent a I’accompagnement des doctorants durant leur formation
(parrains et tuteurs entrepreneuriaux pour I'innovation). Toujours en ce qui concerne I’encadrement du
doctorat, I’organisation patronale plaide pour I’évaluation « a mi-parcours du projet du doctorant afin
de prendre en compte la confirmation ou le changement des objectifs, les premiers retours
d’experiences du doctorant, les difficultes rencontrees, les actions ou moyens a mettre en ceuvre pour
securiser la conduite de la these et Iinsertion professionnelle ultérieure (capitalisation notamment
autour de I’expérience « Nouveau chapitre de la these » conduite par I’Association Bernard Gregory en
liaison avec les écoles doctorales)». En parallele, le MEDEF défend l'idée d’instaurer un
accompagnement des doctorants par un dispositif « ressources humaines » destin¢, « de maniere
indépendante au pilotage du projet académique, a prendre en compte I’ensemble de I’¢cosysteme du
doctorant (des dispositifs analogues sont opérationnels depuis de tres nombreuses années au sein des
ecoles d’ingenieurs et de commerce) ». Dans la méme idee, I’organisation suggere de développer les
coopérations avec I’APEC notamment sur les plateformes de services. Réflechir a I'utilisation de
solution type « apecnext » pour créer un « apecnext doctorant » destine a aider le candidat thesard ou le
doctorant dans la formalisation et le suivi de son projet. L’idee d’une banque de CV specifique avec
I’APEC est ¢galement defendue par I’ABG.



L’ABG souhaite une sensibilisation des enseignants-chercheurs au management, aux ressources

humaines, a I’encadrement, etc.

Les organisations représentatives se prononcant sur la question de ’encadrement des
doctorants souhaitent donc, en majorité, une limitation du nombre de doctorants par
HDR, afin de s’orienter vers une amélioration du taux d’encadrement.

4) Recommandation V du Conseil.

Au regard de P’arrété du 7 aotit 2006 et afin d’améliorer la qualité d’un encadrement réel
et continu, le Conseil insiste sur I'importance d’une limitation impérative par les écoles
doctorales du nombre de doctorants par directeur de thése et par an.
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Théme VI. L’ouverture de la recherche doctorale vers les
entreprises

1) Etat du droit

L’arrété du 7 aotit 2006 relatif a la formation doctorale prévoit un certain nombre d’avancées vers les
entreprises dans une optique de meilleure insertion professionnelle des doctorants :

Article 5 :

« En vue, notamment, de favoriser la reconnaissance du doctorat, les actions de coopération menées par les
¢tablissements d'enseignement au sein des écoles doctorales avec le monde industriel et plus
largement le monde socio-économique pour favoriser le développement des politiques d'innovation
et le recrutement des docteurs peuvent I'étre dans le cadre d'accords conclus entre I'Etat et les branches

professionnelles ou les entreprises et bénéficier de dispositifs d'appui particuliers. »

Article 9 :

« Des organismes publics ou privés peuvent également étre reconnus comme établissements associés d
I'école doctorale et accueillir des doctorants. Ces doctorants relévent de I'école doctorale et sont placés sous
la responsabilité scientjfique soit d'un directeur de thése appartenant a cette école, soit de deux codirecteurs

de thése appartenant I'un a 1'école doctorale, I'autre a I'organisme d'accueil. »

Ces dispositions traduisent une tendance de fond des politiques envers la formation doctorale : il s’agit
donc de la rapprocher du monde ¢conomique en favorisant I'instauration de partenariats entre les écoles
doctorales et des acteurs prives. L’article 5 ouvre ainsi la voie a une reconnaissance du doctorat au sein
des conventions collectives, a 'image de ce qui existe d’ors et d¢ja dans le domaine chimique (cf. theme

VIII). L’article 9 vient conforter les formules telles que les CIFRE ainsi que les monitorats en entreprise.

Par ailleurs, le décret n°85-402 du 3 avril 1985 relatif aux allocations de recherche a été modifié¢ en
2005 afin de permettre aux allocataires de recherche d’effectuer un stage d’initiation a
Pentreprise. D’une duré¢e de trois a six mois, ce stage a pour objet de répondre a un probleme pose
par 'entreprise.

Les universités bordelaises ont mené une expérience intitulee « monitorat d’entreprise ». Le
dispositif mis en place repose sur la conclusion d’un contrat tripartite entre I'universite, le doctorant et
I'entreprise d’une part, et le soutien de la région Aquitaine d’autre part. En contrepartie de la mission
qu’il exerce en entreprise, le moniteur pergoit un complément de rémunération qui lui est verse par
I’entreprise avec la participation du conseil régional. Cinq doctorants aquitains ont conclu un monitorat
d’entreprise au cours de I’année universitaire 2006-2007 (cf. infra).

2) Eléments de problématique

Jusqu’a présent, les doctorants ctaient essentiellement initiecs au monde de I'entreprise par
I'intermediaire des conventions industrielles de formation par la recherche (CIFRE) et des
séminaires appelés « doctoriales ». Toutefois, aujourd’hui, le recrutement par les é¢tablissements des
allocataires impose, aussi, un interct accru de leur part sur la question de I'insertion professionnelle
ultérieure des diplomeés d’un doctorat. La décision, prise par le responsable de I’¢tablissement, de
recruter ou pas un candidat doit étre éclairée par une reflexion sur les projets du candidat.

Devant les besoins que suscitent I’idée du rapprochement entre le monde de l'entreprise et les

formations doctorales, il apparait ¢galement intéressant de suivre de pres I’experimentation lancee du
monitorat en entreprise.

46



a. Les CIFRE

Les CIFRE constituent une modalite privilegice de cette ouverture. Ces conventions permettent aux
jeunes chercheurs de réaliser leurs theses en entreprise en menant un programme de recherche et
developpement en liaison avec une équipe de recherche extérieure a l'entreprise. En 2006, 1155
doctorants ont bénéficie d’une CIFRE. Ces conventions représentent 9 % des theses financées.

Pour repondre a une réelle demande de la part des associations, des collectivites territoriales et des
organismes consulaires, principalement dans le domaine des sciences humaines et sociales, il a ete decide
d’¢largir le champ d’intervention des conventions CIFRE. Une trentaine de conventions de recherche
pour l'action publique et socictale (CIFRE-CRAPS) a été financee, a titre expérimental, en 2006 et
2007.

Le dispositif CIFRE :

- est garant d’un bon déroulement de la these :
] 92 % des doctorants soutiennent leur these et publient en moyenne 4 fois pendant la
duree de leur convention. Dans le cadre de ce dispositif, en vingt ans, environ 10 000
theses ont été soutenues et plus des trois quarts le sont en moins de quatre ans.
° dans de bonnes conditions : le salaire moyen d’embauche des doctorants en 2006 est de
247727 € (pour un salaire minimum impose qui s’¢levait alors a 20 215 €, soit 1 684 € par

mois).
- et d’une bonne insertion : leur taux d’emploi, trois ans apres la these, est de 93 a 94 % quand celui de
I’ensemble des docteurs est de 89 % en moyenne. Les docteurs CIFRE s’inserent notamment en tres

large majorité dans les entreprises.

Evolution 2001-2006 du nombre de nouvelles conventions CIFRE

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Nombre de CIFRE acceptées 300 a10 360 1000 1109 1155
Budget en AP en M€ 28,3 31,5 34,8 30,3 39,7 42,6

Source - ANRT - MESR/DGRIBZ

Les grandes entreprises ont contribue a la quasi-totalite de l'accroissement des conventions en 2005, par
cumul de I’adhésion de nouveaux groupes au dispositif et de I’effort de certains groupes déja partenaires.

Une cinquantaine de grands groupes est signataire de la moitie des CIFRE.

Les conventions conclues avec des entreprises indépendantes sont de I’ordre de 44 %, de 36 % avec des
entreprises de moins de 500 salaries. Parmi ces entreprises, independantes ou filiales de groupes, plus
des 2/3 ont moins de 50 salariés et environ 1/3 ont moins de 10 salariés.

Apres un recul de la part de ces dernieres au cours des annees precedentes, la croissance du nombre de

CIFRE en 2006 est essentiellement due a des entreprises indépendantes, principalement de taille
moyenne (500 a 2 000 salaries).
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Evolution des nouvelles conventions signées par secteur disciplinaire

DsSPT 2003 2004 2005 2006

Mathématiques et leurs interactions 3,04% 2,65% 3.B7% 3,40%
Physique 2,80% 0,26% 0,47% 0,20%
Sciences de la Terre et de 1'Univers, Espace 3,04% 2.451% 2.64% 2.42%
Chimie 12,38% | 10,80% | 10,09% | 10,38%

Biologie Médecine, Sante T,71% 9.16% [ 11,04%% 2,15%

E

Sciences humaines et Sociales 4. 44% 1,20% 3,02% 2,78%
Sciences Juridigues, Politiques, Economiques de Gestion 10,053% | 13,#9% | 13,11%: | 13,16%
Sciences pour l'Ingénieur 24.07% | 38,80% | 33,58% | 2£,53%
Sciences et technologies de 'information et de la communication 28.97% | 19,52% | 1B,11% | 27,93%
Agronomie, Production animales et végétales et agro-alimentaires 3.50% 1,20% 4,06% 5,36%

Source : DGRI-ANRT

Plus de la moiti¢ des conventions sont signées dans trois secteurs : les services (22 %), la construction
¢lectrique et ¢lectronique (20 %) et I'énergie (11 %). Les sciences humaines et sociales (SHS)
repréesentent 15 % des sujets de these ; la progression des SHS est continue depuis plus de dix ans. On
observe en revanche une focalisation des thématiques de recherche dans ce domaine en trois disciplines :

le droit, les ressources humaines et I’économie représentent les deux tiers des conventions CIFRE en

SHS.

Les CIFRE sont presentes dans toutes les régions. Les Delegues régionaux a la recherche et a la
technologie (DRRT) ont un role significatif dans le dispositif. Outre la promotion des CIFRE aupres des
communautés de la recherche et de 'entreprise, ils assurent I’évaluation de la capacite d’accueil de
I'entreprise contractante. En 2006, 39 % des CIFRE sont conclues par des entreprises dont le sicge
social est en Ile-de-France. Viennent ensuite les regions Rhone-Alpes (17,5 %), Bretagne (7 %), PACA
(6 %) et Midi-Pyrénces (5 %). Comme pour I’ensemble des activites de recherche, la part de I'lle-de-
France a legerement reculé au profit des autres régions.

La repartition géographique des laboratoires d’accueil est differente. Un peu plus du quart des
laboratoires se situe en Ile-de-France. Dans certaines régions, le nombre de conventions decompte en
prenant en compte la localisation geéographique du laboratoire d’accueil, peut étre le double du
décompte donné dans le paragraphe précedent, mettant au premier plan les régions Champagne-
Ardenne, Limousin, Languedoc-Roussillon, Lorraine et Poitou-Charentes. A cet égard, il faut rappeler
que 50 % des demandes sont initi¢es par le laboratoire d’accueil, mais les relations de recherche entre

laboratoire et entreprise sont tres fréequemment extrarégionales.

b. Les conventions de recherche pour l'action publique et sociétale (CIFRE-
CRAPS

Pour répondre a une réelle demande de la part des associations, des collectivités
territoriales et des organismes consulaires, principalement dans le domaine des sciences
humaines et sociales, il a été décidé d’¢élargir le champ d’intervention des conventions
CIFRE. Une trentaine de conventions de recherche pour I’action publique et societale (CIFRE-CRAPS)
a éte financee, a titre expérimental, en 2006 et 2007.

Un developpement de ce dispositif ne peut qu’étre bénéfique. En effet, au-dela des béneéfices pour le

jeune doctorant, ce dispositif est une des clefs du developpement du partenariat de recherche
public/prive, par une meilleure connaissance mutuelle des deux « mondes ».
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Les docteurs CIFRE connaissent de bons taux d’insertion professionnelle, en large majorite dans le
secteur prive. Suite au ralentissement eéconomique de ces dernicres années, le taux de chomage des
titulaires de doctorat a augmente de 4 points pour atteindre environ 11 %, trois ans apres la soutenance
de leur these quand, pour les docteurs CIFRE, le taux de chomage est stable depuis 1999 (6 a 7 %) et
comparable a celui des titulaires d’un diplome d’ingénieur.

Le relevement du salaire minimum de 16 % et de la subvention associée annonce le 20 juillet 2007 par la
Ministre de I’enseignement supérieur et de la recherche permet de redonner a ce dispositif I’attractivite

qu’il mérite, tant aupres des meilleurs diplomes de Master qu’aupres des entreprises.

La croissance de ce dispositif pourrait passer par une dynamique relancée depuis les syndicats
d’employeurs. En effet, si ceux-ci reconnaissent la valeur du dispositif, ils pronent parfois un parcours
en contrat de professionnalisation, qui libererait de I’obligation de conformite de I'activité en entreprise
avec le sujet de these... et irait a 'encontre de la reconnaissance du travail de doctorat comme une

experience professionnelle en soi !

Parmi les acteurs potentiels de cette dynamique, figurent aussi les poles de competitivite, lieux naturels

du partenariat entre recherche publique et privee.

c. Les Doctoriales

Les séminaires des Doctoriales, crées en 1998, participent de cette logique de sensibilisation des
doctorants a la recherche en entreprise. Ces stages réesidentiels ont pour objectif principal de creer un
lieu de rencontre entre doctorants et acteurs ¢conomiques, afin d’améliorer la communication entre les
différents partenaires et de favoriser la prise de conscience par les doctorants de I'importance de leur
projet personnel. Ces séminaires s’adressent aux doctorants de toutes disciplines, quelle que soit la
carriere qu'ils envisagent, et comportent un certain nombre de séquences caracteristiques : la
decouverte du monde eéconomique et de I'entreprise ; la mise en oeuvre en equipe d'un projet innovant ;
;

l'information sur le contexte de I'emploi des docteurs ; l'introduction a la réflexion sur le projet
personnel et professionnel.

En termes de bilan : au cours de la campagne 2006, 21 sessions des Doctoriales ont été organisees, suivies
par 1 569 doctorants issus de 53 etablissements d’enseignement supérieur.

d. Les stages d'initiation en entreprise des allocataires

L’allocataire peut effectuer un stage d’initiation a I’entreprise sur autorisation du responsable de I’¢cole
doctorale apres avis du directeur de laboratoire dans lequel il poursuit ses travaux de recherche. Le stage
a pour objet de répondre a un probleme posé par 'entreprise. Sa durée est de trois a six mois. Il peut
s’ effectuer de manicre discontinue. Le stage d’initiation a I’entreprise ne peut se poursuivre au-dela du

contrat d’allocataire.

e. Le monitorat en entreprise

Le projet actuel repose sur la creation d’un dispositif, le monitorat en entreprise, a I'image du

monitorat d’initiation a l’enseignement supérieur.
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Avec le recrutement de 1 000 moniteurs supplémentaires, ce qui portera le flux d’entrée a 3 300
moniteurs, les credits disponibles permettraient de financer le projet de création de monitorats en

entreprise.

Dans cette reéflexion, il parait souhaitable de veiller a la cohérence des propositions qui seront faites avec
la Charte européenne du chercheur. La Charte preconise en effet de favoriser la reconnaissance de cette
7 . 7 7 . . 1A b A, .
expérience de mobilite entre le secteur public et le secteur privé comme un moyen d’accroitre le savoir
scientifique et le développement professionnel dans la carriere du chercheur. Une reflexion quant aux
possibilités de valoriser et de reconnaitre cette expeérience dans le systeme de progression et

d’évaluation de la carriere devra étre mence.

f.  Les expériences menées par certaines écoles doctorales

Il s’agit de s’inspirer des expériences de plusieurs écoles doctorales citees dans la lettre de mission
adressee par la Ministre de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche.

L’universite de Bordeaux 1 a mis en place un Service d’Activite Industrielles et Commerciales
(S.A.L.C.). Celui-ci assure le lien entre les ecoles doctorales et les entreprises régionales en supervisant
les actions de partenariat industriel, le suivi de I'activite des cellules de transfert technologiques et la

detection des resultats de la recherche susceptibles de conduire a la creation d’entreprises.

L’Ecole doctorale « Sciences de la Matiere, du Rayonnement et de I’Environnement » de 'universite
Lille 1, a mis en place plusieurs dispositifs de renforcement de ses liens avec le monde de I’entreprise.
Ainsi, des ’année de Master 2, un module de formation a la connaissance de I’entreprise fait partie du
cursus obligatoire : celui-ci voit la participation d’acteurs du monde économique et permet une
sensibilisation des étudiants. Des formations complémentaires «alliant enseignement a distance et
tutorat » sont proposes aux doctorants sur des themes proches de I'entreprise tels que « Gestion de
projet », « Proprieté intellectuelle et industrielle », etc. En outre, I’école doctorale est impliquée, par
I"USTL et I’ Association Bernard Grégory aux séminaires des Doctoriales.

Issue de la méme universite, I’école doctorale des Sciences pour I'ingenieur a é¢galement cherche a
etablir plusieurs éléments destines a faciliter l'insertion professionnelle des doctorants par un

rapprochement avec le milieu de I’entreprise.

L’¢cole doctorale des Sciences Juridiques, Politiques et de Gestion de I'université Lille 2 a mis en place
depuis 2000 un dispositif de suivi de I'insertion professionnelle des jeunes chercheurs dont plusieurs
¢lements sont proches de Dentreprise. Outre une participation aux Doctoriales (6 jours) avec
I’association Bernard Gregory qui inclut une presentation de I’entreprise et de la gestion de projet en
entreprise, les doctorants de cette école doctorale participe a une preparation au TOEIC (30h), cet outil
de mesure des compétences linguistiques (anglais), tres favorisé en milieu professionnel. Une initiation a
I'entrepreneuriat (2 x 15h) est ¢galement organisee, en jonction avec la Maison de I’Entrepreneuriat du
Nord-Pas-de-Calais.

Enfin, I'universite de Bourgogne a mis en place trois dispositifs pertinents pour le rapprochement des
¢coles doctorales avec le monde de I’entreprise. 1l s’agit tout d’abord d’une mission doctorale qui, entre
autres, pilote des évenements mobilisant non seulement la communaute scientifique mais cherche a y
associer des partenaires publics et prives. Ensuite, un dispositif de transfert de technologie intervient
dans le rapprochement. Enfin, un dispositif regional d’incubation d’entreprises technologiques et
innovantes dénommeé « Pole de Ressources et de Management de I'Innovation et de la creation
d’entreprises » (PREMICE), assuré par une Cellule de Valorisation, dans le cadre de la loi sur
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I'innovation et de la recherche du 12 juillet 1999 et en partenariat avec 7 autres ¢tablissements, a éte
mis en place. D’apres Iuniversite, il est destine a susciter, détecter, accompagner et soutenir
financiecrement des projets de creation ou de développement d'entreprises technologiques innovantes
valorisant la recherche et les ressources des membres fondateurs de PREMICE.

2. Coopération des poéles de compétitivité et des écoles doctorales

Les poles de competitivite et les ecoles doctorales pourraient avoir ensemble un role a jouer dans les
actions d’ouverture vers I'entreprise. Dans le cadre, les conventions CIFRE pourraient notamment se

multiplier.

Toutes ces expériences de cooperation font ressortir 'interét d’une association etroite entre les écoles
doctorales et les employeurs potentiels des doctorants (consultation des acteurs économiques pour les
programmes et cursus des ¢coles doctorales).

3) Propositions des organisations représentatives

a. Les CIFRE

L’UNI plaide pour I’¢largissement des conventions CIFRE, tout comme Sup’Recherche-UNSA, la
FAGE, la FNSAESR-CSEN et le MEDEF (cf. theme IV.). Ce dernier réclame son développement de
I’ordre de 30%.

La CJC souhaiterait une meilleure communication sur les possibilités en matiere de contrats CIFRE
puisque, loin de ne concerner que les seules entreprises, elles sont applicables a d’autres acteurs tels que

les chambres consulaires, les collectivités, etc.

Le SNESUP-FSU s’inquicte de la possibilité de transformer le monitorat en un dispositif similaire aux
CIFRE.

L’organisation Sup’Recherche-UNSA encourage fortement le développement de liens avec les

entreprises, notamment a travers les stages et particulierement les contrats CIFRE.

Le MEDEF souhaite la poursuite de « la revalorisation de I’allocation CIFRE versée a I’entreprise qui,
en contrepartie, engage géneralement des frais d’accueil tres significatifs ». 11 s’agit neanmoins de veiller
a mettre un terme a certaines pratiques d’organismes d’accueil qui exigent des entreprises des
contributions obligatoires s’apparentant aux «marges arrieres» de la distribution et ¢galement de
reflechir aux dispositions applicables en matiere de propriéte intellectuelle dans le cadre des CIF,
certains organismes d’accueil pouvant émettre des prétentions sur les resultats de la recherche qui
pourrait a terme remettre en cause le dispositif CIFRE (problematique analogue en ce qui concerne les
futurs « monitorats » avec de surcroit des préoccupations relatives a la confidentialite, au respect du

reglement intérieur, aux risques inhérents a la vie de I’entreprise ...).

Au titre des organisations non syndicales, Veolia Environnement (Formation) preconise de
simplifier le dispositif des CIFRE avant d’inventer un nouveau systeme.

b. Le monitorat en entreprise

La CJC souligne qu’elle est favorable au monitorat en entreprise a condition que cette formule ne se
transforme pas en stage mais reste bien un réle ponctuel de consultant.
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Le SNIRS (CFE-CGC) et la Confédération étudiante sont favorables au développement du
monitorat en entreprise. Cette derniere insiste sur le developpement de passerelles entre le monde
académique et le monde de Ientreprise.

Le MEDEF est en faveur d’un tel dispositif et donne plus de détails en precisant qu’il s’agit de
« favoriser I’émergence de « juniors entreprises doctorales » pour diffuser la pratique des « monitorats »
en entreprise, notamment en direction des PME et assister les ¢coles doctorales dans la gestion tripartite
de ces contrats (Ecoles doctorales/Doctorant/Entreprise) Ces «juniors entreprises doctorales »
assureraient la promotion et le deploiement du dispositif, définiraient avec 1’école doctorale,
I'entreprise et le doctorant les conditions de mise en ceuvre du monitorat et seraient garantes de la
conformite aux dispositions réglementaires tout en déchargeant les ¢coles doctorales de contraintes qui

ne sont pas au ceeur des préoccupations académiques ».

Organisation non syndicale, le CDEFI a affirme, lors des auditions du Conseil, son soutien au dispositif

de monitorat en entreprise.

La CPU soutient particulierement le dispositif de monitorat en entreprise.

L’ABG soutient le développement du monitorat en entreprise et propose notamment de mettre a
disposition son site Internet afin de « afin de favoriser la mise en relation entre entreprises et doctorants

et participer a la communication sur ce dossier ».

c. Autres propositions

SUD-Recherche-EPST ne semble a priori pas favorable au rapprochement entre les formations
doctorales et le monde prive puisque, en évoquant les criteres a la base de I’évaluation de Iactivite de
recherche, le syndicat qualifie I'introduction d’un critere quantitatif dans la LOLF intitulé « part de

financement des entreprises » comme porteur de dérives dangereuses.

L’UNAPL est naturellement favorable a tout rapprochement des doctorants avec les entreprises. Outre
une meilleure information des doctorants en ce qui concerne les professions libérales et
I'entrepreneuriat, I’organisation présente une initiative reussie dans ce domaine (participation aux

Doctoriales de la region Midi-Pyrenées organisees par ’association Bernard Gregory).

Si le SNTRS-CGT souligne que de nombreuses theses s’effectuent en partenariat avec des entreprises, il
deplore les conditions dans lesquelles s’ effectue cette collaboration (publications plus difficiles dues aux
clauses de confidentialité) et appelle les entreprises, de par leur devoir d’employeur, a assurer
I’embauche des jeunes chercheurs a la sortie de leur doctorat. Quant aux transferts de connaissance vers
les entreprises, elles doivent s’effectuer sur la base du volontariat. Ainsi le syndicat apparait favorable a
I'idée de rapprochement mais seulement si celui-ci est entouré de conditions protectrices du doctorant
et de son travail.

Le SNESUP-FSU est favorable a une ouverture vers le monde de I'entreprise, a condition que la
maitrise totale de la formation par les enseignants-chercheurs et le caractere universitaire de cette

derniére soient fermement maintenus.
Le SCENRAC-CFTC entreprend le rapprochement doctorat-entreprises comme une solution

potentielle au probleme de financement des theses : « un projet de these, une maquette devrait pouvoir

étre presenté a diverses entreprises, voire étre inflechi en fonction des realités du terrain et, ainsi
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trouver un financement, comme c’est le cas pour les theses scientifiques ». Il insiste, de plus, sur la
possibilité (volontariat) pour les doctorants de pouvoir effectuer des semestres a I’¢tranger ou bien
encore des stages, aussi bien aupres des collectivites que des entreprises, afin de les rapprocher du
monde du travail.

Promotion et défense des étudiants plaidait, lors de l'ouverture du chantier « Jeunes
Chercheurs », pour une ouverture des écoles doctorales a des publics différents, notamment des
ingénieurs et des ¢tudiants des filieres professionnelles, dans une optique de rapprochement avec le

monde de I’entreprise.
SLR est favorable au développement des activites d’expertise et a la diffusion de la culture scientifique.

La CGPME propose, en ce qui concerne les sciences « dures » (en opposition aux sciences humaines),
des negociations accrues avec les laboratoires pour les sujets de theses et, surtout, la mise en place
d’une agence de commercialisation / communication qui serait chargée de centraliser les axes de
recherche et de les proposer aux entreprises. Les membres de 1’agence auraient ainsi une double
compétence recherche / entreprise.

Le SNIRS (CFE-CGC) est favorable également au dernier point évoqué ainsi qu’a une formation du
doctorant a la culture d’entreprise et au developpement des stages en entreprise.

L UNI est favorable aux missions de conseil en entreprise.

Dans une optique de rapprochement des entreprises avec les formations doctorales, le MEDEF propose
de «favoriser la creation de «conseil de perfectionnement » pouvant regrouper ¢ventuellement
plusieurs écoles doctorales et associant des représentants des milieux professionnels (entreprises,
branches professionnelles, filieres de recherche publiques, enseignement supérieur...) afin d’ameliorer
’adéquation entre la formation doctorale et les besoins et flux professionnels en aval ». Dans la méme
optique, il s’agit de «développer la professionnalisation au sein des écoles doctorales en incluant
I’acquisition de methodes professionnelles définies en concertation avec, comme experts-observateurs,
des représentants des milieux professionnels en adéquation avec le projet professionnel du doctorant
(recherche publique ou privée — enseignement — management — création d’entreprises) ». Surtout,
I’organisation patronale afin de « mobiliser les entreprises pour I'innovation et la recherche », plaide
pour une charte (sur un modele analogue a celui de la Charte de la diversite dans l'entreprise initice par
I'Institut Montaigne) et insiste sur l'idee d’informer les jeunes chercheurs sur les opportunites
professionnelles qu’offre I’entreprise aux jeunes chercheurs et sur les dispositifs d’accompagnement, en
cours ou au terme de la these, et leur permettre de choisir, en toute connaissance de cause, une filiere
doctorale ouvrant sur des perspectives d’emploi et de carriere professionnelle attractives. Cette idée
passe notamment par quatre mesures :

- Mettre en place un observatoire des filieres doctorales permettant d’accéder via un portail
Internet a toutes les informations sur le contenu et les caractéristiques des formations doctorales,
les débouchés professionnels, les taux de placement, les partenariats avec les autres écoles
doctorales, centres de recherche et entreprises, les dispositifs d’accompagnement (CIFRE,
« monitorats », professionnalisation, apprentissage ...), les conseils et bonnes pratiques pour
mener le projet de these et d’insertion professionnelle ... ;

- Encourager, au sein de chacun des grands secteurs professionnels concernés par I'innovation et la
recherche, la constitution de groupes de reflexion associant les acteurs professionnels et les ecoles
doctorales concernées ;

- Développer les filieres scientifiques et techniques, économiques et de gestion qui offrent de tres

importantes opportunités pour les docteurs (renforcées avec I’annonce de I’augmentation de
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I’enveloppe budgetaire Credit Impot Recherche) tant en ce qui concerne le développement de la
recherche et de I'innovation dans les entreprises qu’en matiere de management ou de creation
d’entreprises (la part des docteurs embauches en entreprise - Math/Physique 42%,
Mécanique/Electronique, Informatique et Sciences de I'ingénieur 51%, Chimie 48%, Droit,
Sciences ¢conomiques et Gestion 48% - pourrait étre accrue significativement) ;

- Engager une reflexion sur les débouches professionnels en entreprise de certaines filieres Sciences
de la vie et de la terre et Lettres, Sciences humaines.

Les organisations non syndicales font également d’autres propositions.

L’ANDeS suggere, dans ses « pistes pour mieux utiliser les compétences des docteurs », de renforcer
les liens et contacts entre recherche académique et monde de I'entreprise. Parmi les idées mises en

avant figurent des passerelles public-privé dans les deux sens et le parrainage de doctorants.
En ce qui concerne le projet soumis par le Groupe Glaizer (Agence en innovation) : cf.theme IV.

La CPU souhaite une délivrance systématique du supplément au diplome de doctorat et est favorable,
de manicre genérale, a un rapprochement entre les doctorants et le monde de I’entreprise.

L’ABG suggere de changer la dénomination « stages » pour les doctorants a un dénomination qui
renvoie « a quelque chose ayant plus de valeur ». Surtout, I'une des propositions les plus importantes de
I’association réside dans le déploiement d’un réseau national de « mission d'insertion et de valorisation
du doctorat » au sein de chaque PRES (Péle de recherche et d’enseignement superieur) et en
collaboration avec les poles de competitivite. PRES ou poles de competitivité pourraient ainsi accueillir
«une mission regionale d’insertion professionnelle des jeunes docteurs» avec comme objectif,
notamment, de « faciliter l'insertion professionnelle des jeunes docteurs dans le secteur prive en région
en leur apportant des services de conseil et de suivi collectifs et individuels ainsi que des formations

complémentaires en s’appuyant sur un réseau ».

Veolia Environnement (Formation) insiste sur le fait que le capital de compétences acquis n’est pas
assez valorise. Les représentants de I’organisation ont souligne lors de leur audition devant le Conseil les
problemes les plus importants pour une meilleure valorisation du doctorat : ignorance complete de
I’employabilite, pas de statistiques, maitrise d’un reseau et langues étrangeres informelles, etc. Trois
propositions découlent de ce constat :

- encourager le marketing des anciens et leur integration dans les instances de I’emploi ;

- deévelopper «D’effet de reciprocité » en permettant notamment des cadres de faire des theses ;

- créer une agence de mise en relation entre I’¢tudiant et I’entreprise (7 personnes maximum).

Plutot que de commenter les expériences des écoles mentionnées ci-dessus, les
organisations représentatives ont choisi de se prononcer davantage sur I’idée générale
d’un rapprochement entre le monde de ’entreprise et les formations doctorales. Mises a
part quelques rares exceptions, une majorité se dégage sur I’idée de faciliter I’insertion
professionnelle des jeunes chercheurs pendant la these et aprés ’obtention de leur
doctorat grace a une plus grande proximité avec le monde entrepreneurial. Le lien est,
par ailleurs, a faire avec les propositions (cf. théme IV.) des organisations représentatives
en matiere d’extension du financement d’origine privée pour les doctorats. Plusieurs
organisations souhaitent néanmoins un encadrement de ces pratiques. Enfin, la majorité
des acteurs représentatifs apparait favorable au principe et au développement des stages
en entreprises pour les doctorants.



4) Recommandations VI du Conseil.

Le Conseil recommande de favoriser la reconnaissance du doctorat par les acteurs
économiques et de familiariser le doctorant avec la recherche en entreprise par
Pexercice en cours de doctorat d’une mission en entreprise. Le terme de
« monitorat en entreprise » ne parait pas en harmonie avec la volonté de valoriser
Pexpertise doctorale. « Mission d’expertise doctorale en entreprise » serait une
dénomination plus conforme au niveau des interventions et a ’image d’excellence
qui doit étre associée au doctorat.

Les conventions CIFRE et les Bourses de Docteurs Ingénieurs cofinancées avec les
entreprises, ainsi que les missions d’expertise doctorale en entreprise, sont a
encourager et a promouvoir tant dans le milieu industriel qu’académique.

Tout allocataire doit étre incité a effectuer soit un monitorat d’enseignement
supérieur, soit une mission d’expertise doctorale en entreprise, soit un monitorat
avec d’autres acteurs de la recherche (collectivités territoriales, associations,
chambres consulaires...). Cette expérience doit étre d’une durée suffisamment
longue pour qu’elle puisse trouver tout son sens et son intérét.

En lien avec la recommandation I — F, il apparait nécessaire d’associer davantage
des acteurs du secteur privé aux écoles doctorales, par exemple sous la forme
d’invitations dans les instances de décision de celles-ci ou dans celles de
Puniversité. De manicre générale, cette ouverture vers ’entreprise doit se faire des
le niveau master 2.

Il conviendrait d’inciter, notamment par la procédure de validation des acquis de
Pexpérience (VAE) et des congés-formations, les cadres du secteur public comme
du secteur privé a préparer une these. En d’autres termes, il s’agit de faire de la
thése un diplome que ’on peut obtenir dans le cadre d’une formation permanente
diplomante.
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Deuxieme axe : la valorisation accrue du titre
de docteur en dehors des carriéres
académiques
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Théme VII. La valorisation dans le secteur public

1) Etat du droit

La loi n°84-16 du 11 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique de
I'Etat précise dans son article 19 que « les fonctionnaires sont recrutés par voie de concours (...) ouverts

aux candidats justifiant de certains diplomes ou de I'accomplissement de certaines études ».

Toutefois, le niveau de diplome requis et le classement en categories sont fixes par des statuts
particuliers (art. 29 et 30). Hors secteur enseignement et recherche, le doctorat n’est pas
requis pour les postes de catégorie A.

La Charte européenne du chercheur preconise la reconnaissance des qualifications du docteur :
«Les employeurs et/ou bailleurs de fonds devraient prévoir I’évaluation approprice des qualifications
universitaires et professionnelles de tous les chercheurs, y compris les qualifications non formelles,
notamment dans le contexte de la mobilite internationale et professionnelle. Ils devraient s’informer et
acqueérir une comprehension complete des regles, des procedures et des normes regissant la
reconnaissance de ces qualifications et, par consequent, explorer le droit interne en vigueur, les
conventions et les regles specifiques relatives a la reconnaissance de ces qualifications par toutes les voies
disponibles - réseau NARIC (Réseau des centres nationaux d’information sur la reconnaissance
académique des diplomes) et reseau ENIC (Réseau europeen des centres d’information) ».

2) Eléments de problématique

Majoritairement, les candidats aux emplois publics sont surdiplomeés. Cette situation n’est pas nouvelle
et la baisse des postes offerts accentue encore le phénomene. De nombreux jeunes n’hésitent pas a se
presenter aux emplois proposes y compris a des postes peu qualifies.

Dans le secteur public, le diplome le plus élevé reconnu pour la catégorie A et a la base
du systeme de rémunération est, en pratique, la licence.

Dans un contexte de tensions sur le marche du travail, les fonctions publiques, qui connaitront plus de
departs a la retraite que le secteur prive, pourraient étre confrontees a des difficultes de recrutement,
notamment la fonction publique de I'Etat qui fait plus appel que les deux autres a des agents de categorie

A.

La fonction publique absorbe chaque année un diplome du supérieur sur trois’ alors que ses effectifs
représentent un cinquieme de I’emploi total.

Les trois fonctions publiques risquent donc d’étre confrontées a un double deéfi : trouver les
compétences dont elles ont besoin sans toutefois pénaliser le marché du travail, notamment le marche
du travail des cadres. Les scénarios retenus en matiere de taux de remplacement des departs a la retraite

a venir auront un impact ¢vident en la matiere.

’ Enquéte du Cereq « 2001-2004 : les sortants de I’enseignement supérieur face au marché du travail », Jean-Francois Giret,
Mickaéle Molinari-Perrier et Stéphanie Moullet
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Si la refonte du systeme indiciaire des trois fonctions publiques n’est pas encore envisage par la DGAFP
afin de reconnaitre le doctorat dans la categorie A, il existe plusieurs corps de hauts fonctionnaires de

I'Etat, susceptibles d'accueillir des docteurs et fonctionnant déja sur des recrutements « adaptes ».

Par ailleurs, la possibilite d’ouvrir des concours specifiques pour les docteurs dans la haute
administration serait une reconnaissance symbolique de la valeur ajoutee de la these a la formation des
futurs fonctionnaires. Enfin, il s’agit de noter une demande explicite de prise en consideration dans les
grilles indiciaires des fonctionnaires (Education nationale principalement, mais aussi dans d’autres

administrations, notamment la Direction des impots) d’un grade de docteur.

3) Propositions des organisations représentatives

Parmi les organisations représentatives favorables a la reconnaissance du doctorat au sein de la Fonction
publique, on trouve notamment I'UNEF (des janvier 2008 dans la grille des salaires), I'UNI, FO, le
SNTRS-CGT, le SCENRAC-CFTC, SLR, le SNCS-FSU, la FAGE, le Sgen-CFDT et la CFTC-
INRA.

La FNSAESR-CSEN, si elle est favorable a la reconnaissance par I’Etat du doctorat dans la fonction
publique, n’en pose pas moins I'idée que, si I’on souhaite revaloriser le titre de docteur, il faut instaurer
une selection a I'entrée en Master. De plus, « I’Etat doit montrer I’exemple en donnant soit des primes,
soit des amenagements du temps de travail (pour faire de la recherche), soit une accélération de la
carriere aux fonctionnaires qui, par un doctorat, acquierent une qualification supplémentaire. Cela doit
étre vrai non seulement pour les enseignants du secondaire, mais pour les personnels scientifiques des

bibliotheques et, d’une maniere plus générale, pour tous les fonctionnaires ».
Le SNIRS (CFE-CGC) suggere d’explorer la piste des anciens attaches de recherche.

SLR affirme que la «haute fonction publique est un recruteur potentiel de docteurs et différentes
propositions devraient étre mises a I’¢tude : ouverture de concours specifiques pour les docteurs,
quotas, acces aux concours externes... ». Le collectif est donc favorable a la reconnaissance du doctorat
au sein de la Fonction publique.

Le MEDEF suggere I’ouverture d’acces a la haute fonction publique (Etat, collectivités territoriales ...)
en accueillant des docteurs selon des voies ou des conditions d’acces au concours ou au corps et des
dispositifs de reconstitution de carriere prenant en compte la spécificité de la formation doctorale et le
parcours du chercheur.

Enfin, en tant qu’organisme non syndical, ’ANDeS suggere, entre autres, de valoriser le doctorat en
communiquant sur les compétences des docteurs et en promouvant la présence de docteurs aux postes
decisionnels. Elle propose ¢galement de soutenir le développement de structures publiques et privees
intermediaires entre la recherche, I’économie et la societe : incubateurs, boutiques de sciences, KIBS
(Knowledge-Intensive Business-Services) privés et publics, etc. A la base de ses propositions se trouve la
conviction de I'association que les futurs gisements d’emploi des chercheurs se situent dans les missions
d’expertise et d’intermédiation de I’économie immaterielle, et cela aussi bien pour le secteur public que
pour le secteur prive. D’ou I’émergence d’un nouveau meétier, particuliecrement bien adapte aux
docteurs : celui de « mediateurs-traducteurs » qui consisterait a faciliter la creation, le partage et 'usage
du savoir. Enfin, ’ANDeS suggere de cibler la fonction publique territoriale, futur vivier d’emploi,
selon elle, pour les jeunes chercheurs.
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Les organisations représentatives vont dans leur grande majorité dans le méme sens : ils
souhaitent avant tout voir une reconnaissance par la Fonction Publique du doctorat.

4) Recommandations VII du Conseil

A. Le grade de docteur doit étre reconnu dans les carriéres de la fonction publique, y
compris pour les enseignants du second degré. Tout fonctionnaire qui a accédé ou
accede au grade de docteur devrait bénéficier de ce seul fait d’une prise en compte
d’ancienneté de trois ans au moins dans le corps auquel il appartient.

B. Un acces spécifique aux grands corps de I’Etat doit étre aménagé.

59



Théme VIII. La valorisation dans le secteur privé

La convention collective des industries chimiques (du 30 décembre 1952) est la seule a reconnaitre le

. . . . 8
doctorat mais a la condition d’effectuer des activités liées a la recherche’.

L’annexe II concernant la position hiérarchique des positions reperes, en son point b, établit que : « Les
ingénieurs et cadres debutants tels que definis a I'annexe I du présent avenant ayant perfectionne leurs
connaissances dans les laboratoires de recherche scientifique et qui auront soutenu avec succes soit leur
these de doctorat, soit leur these de docteur-ingenieur beneficieront, des leur engagement et jusqu'a
vingt-neuf ans exclus, des coefficients suivants : [...] »

L’ANDeS et la CJC ont tout particulierement exprimé leur souhait de s’inspirer de ce precedent pour la
valorisation du doctorat dans le secteur prive.

1) Etat du droit

La loi de programme pour la recherche du 18 avril 2006 a I'article 7 modifie I'article L411-4 du
code de la recherche et met en place les conditions de discussion pour permettre la reconnaissance du
doctorat dans les conventions collectives. Cet article précise : « Afin d'encourager I'emploi des docteurs
scientifiques dans une activite couverte par une convention de branche ou un accord professionnel ou
interprofessionnel au sens de l'article L.132-1 du code du travail, une commission formée de délégués
des parties signataires a la convention ou a l'accord peut étre convoquée par un arréte conjoint du
ministre chargé de la recherche, du ministre charge de l'industrie et du ministre charge du travail, en vue
de permettre la discussion des conditions de la reconnaissance, dans le cadre de la
convention ou de l'accord, du titre de docteur. »

L’article 41 de cette loi modifie le premier alineéa de l'article L. 612-7 du code de I'education et precise
ainsi que les « formations doctorales (...) constituent une expérience professionnelle de recherche,
sanctionnee, apres soutenance de these, par la collation du grade de docteur ». L’article 42 modifiant le
deuxieme alinéa de l'article L. 612-7 du méme code spécifie que « le diplome de doctorat est
accompagné de la mention de l'établissement qui I'a délivre ; il confere a son titulaire le titre de

docteur.»

La formation doctorale a éte réformee (arrété du 7 aotit 2006) et la période doctorale reconnue
comme une premiere activité professionnelle. Les ¢coles doctorales seront appelées a renforcer
leur collaboration avec les services de recherche-développement des entreprises. De plus, I’¢laboration
d'une charte des theses a pour vocation d’assurer une meilleure visibilite du diplome.

Enfin, un certain nombre de mesures favorisent 'insertion professionnelle des jeunes chercheurs en
entreprise et par la-méme la reconnaissance « par I’expérience » de la valeur du doctorat par les

entreprises .

¥ Source : synthese atelier 3 de la matinée ANDeS du 4 décembre 2004.
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2) Eléments de problématique

Le Conseil a pris conscience, au fil des auditions, que le principal obstacle au recrutement de docteurs
dans le milieu industriel est d’ordre culturel. Le milieu universitaire et le milieu industriel s’ignorent
pour I'essentiel et se regardent parfois avec méfiance. Les deux mondes sont bien souvent peu au fait des
mecanismes et de la logique de fonctionnement interne de I"autre, de ses préoccupations, de ses besoins.

De fagon caricaturale, pour certains acteurs industriels, la recherche fondamentale forme des theoriciens
inaptes a comprendre les contraintes industrielles : notions de cahier des charges, d’obligation de
resultat, de calendrier contraignant, de cott, ...

Parallelement, il peut regner dans quelques laboratoires academiques une certaine forme d’¢litisme qui
s’exprime par I’idée suivante : « les meilleurs resteront dans la recherche (plus précisément dans tel ou
tel laboratoire), les moins bons iront dans Iindustrie ». Cette logique est bien évidemment
dommageable pour les docteurs car elle pousse les acteurs industriels vers les grandes écoles . Lorsqu’ils
recrutent une personne issue d’une ¢cole d’ingenieurs, ils pensent connaitre le « produit », qui a ete
selectionné en amont par le concours d’entrée et a effectue en cours d’etudes des stages en entreprise.
IIs identifient davantage sa formation et son niveau de connaissances, ses compétences et comment
I'intégrer dans leur grille salariale.

En outre, les employeurs estiment manquer de visibilite quant a la formation des docteurs formes a
I'universite. Les acteurs industriels n’apprehendent généralement que trop peu I’adaptation du docteur
par rapport a leurs besoins ainsi que ses capacites d’évolution.

Le preéalable a toute evolution positive réside dans une meilleure connaissance mutuelle pour chacun des

deux milieux évoques préecedemment.

Débouchés en 2004 des docteurs ayant soutenu leur thése en 2001 :
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Source ; enquéte « Génération 2001, Céreq, 2005,

La part des docteurs qui travaillent dans des professions hors recherche est devenue importante : 44%
des docteurs ne travaillent ni dans la recherche publique ni dans la recherche privée (ils
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ctaient 34% en 2004). Sur ces docteurs employés hors recherche, la question est de savoir si les
fonctions qu’ils occupent correspondent a leur niveau de qualification. La part des professions hors
recherche dans le secteur prive a par ailleurs augmenté pour toutes les disciplines sauf Lettres, Sciences
Humaines et Sciences de la vie et de la Terre — enquéte IREDU « Docteurs, Geénération 2003 ».

Il existe une particularité francaise : les formations d’ingénieur et leur poids dans les
emplois de type cadre dans le secteur privé, souvent dans des fonctions que pourraient
exercer des docteurs. Alors que le doctorat est reconnu a l'étranger, le diplome
d'ingénieur n'y a pas d'équivalent ; cette particularité devient de plus en plus difficile a
gérer dans un contexte d’internationalisation des entreprises, et donc de politique des
ressources humaines internationale.

Dans 1'Union européenne, chaque pays doit mettre en place un dispositif qui permet d'assurer la
transparence de ses qualifications professionnelles, a I'aide d’un systeme interne — en France, le
Répertoire national de la certification professionnelle (RNCP) — et un point d'entrée qui le gere — en
France, la Commission Nationale de la Certification Professionnelle (CNCP), commission paritaire’.

La CNCP deécide des certifications ou formations a vocation professionnelle inscrites au RNCP, avec
pour objectif qu’elles soient transparentes en France et en Europe. Elle se base notamment sur la
redaction des fiches de compétences réputees acquises lorsque de la formation au diplome en question :
a sa delivrance, on délivre en méme temps un "supplément au diplome", fiche explicitant les

compétences réputées acquises par le détenteur de la certification.

Pour avoir une reconnaissance professionnelle, la certification doit avoir fait I’objet d’une inscription au

RNCP. Par exemple, le bac professionnel est inscrit au RNCP mais pas le bac genéral.

Pour I’enseignement superieur, il a ete décide que tous les diplomes délivres au nom de 1'Etat avaient
une vocation professionnelle (ceci est resté valable avec le LMD). Ces diplomes sont inscrits de droit au
repertoire. Mais, pour une inscription dans la pratique, il faut que la fiche de compétences

. .. / . / / / .
correspondante soit saisie dans le repertmre au format « cornpetences reputees acquises ».

Le RNCP s’inscrit dans le systeme européen de transparence des qualifications. Une nouvelle directive
(2005/36/CE), qui entrera en vigueur le 20 octobre 2007, viendra consolider et actualiser les quinze
directives actuelles couvrant toutes les regles relatives a la reconnaissance des qualifications
professionnelles, a I'exception des avocats, des activités relevant de la distribution des produits toxiques
et des agents commerciaux. Il s'agit de la premiere modernisation globale du systeme communautaire
depuis sa conception, il y a quarante ans.

Il conviendrait d’affirmer plus avant la volonté de I’Etat de valoriser le doctorat en suivant notamment la
piste ouverte par la creation de la commission prevue. Il est a noter que le secteur de la chimie
est le seul a avoir déja reconnu le doctorat dans une convention collective.

L’¢évolution « politique » des formations d’ingénieur, notamment « tirées » par les grandes ecoles,
devrait étre vers une meilleure valorisation du doctorat. Le poids qui est le leur dans les societés privees
de « culture francaise » devrait permettre de faire admettre le doctorat de I’ Ecole Y au méme titre que le
diplome d’ingenieur de I'Ecole Y, ce qui n’est pas le cas aujourd’hui, et faire reconnaitre ainsi
progressivement le doctorat dans ces entreprises.

9 . . . -
Pour des informations plus détaillées, cf. www.cnep.gouv.fr.
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Un exemple existe, ’Ecole des Mines de Paris qui revendique comme axe politique de « faire du
doctorat le diplome phare de I’école demain ». Ceci peut passer par un rapprochement avec les
universités, qui permettra a nos ¢coles de ne pas étre demain marginalisées dans la competition

internationale.

Plus genéralement, le monde de I’entreprise meconnait la realité du titre de docteur delivre par les

Universites. Leur perception des compeétences acquises par un doctorant au cours de sa these est decalee
10 10 5 A J .

par rapport a I'image de marque ~ du docteur telle qu’elle apparait dans le monde academique, alors que

ce n’est pas le cas pour les ingenieurs.

Il existe un deficit d’image du diplome et de la formation associce, pour les entreprises qui sont
susceptibles de recruter les jeunes chercheurs comme cadres, c'est-a-dire des professionnels capables
d’assumer des fonctions dans le secteur de la recherche et du developpement et le management de
I'innovation. L’exigence de gestion des ressources humaines nécessite d’identifier le portefeuille de
compétences que le jeune docteur va pouvoir valoriser dans son parcours professionnel, par exemple, en
maticre de methodes, de gestion de projet, d’apprehension d’un probleme complexe, de maitrise d’une
ou plusieurs langues, d’expériences internationales, etc. On constate donc que, méme si beaucoup
d’initiatives sont prises pour fournir des formations complémentaires pendant la these et initier les
doctorants au monde des professionnels (Doctoriales), un écart culturel subsiste entre les deux mondes

académique et économique.

Le chantier doit, d’une part, accroitre la notorieté des docteurs et de la formation doctorale et, d’autre
/ . 4 . 4 A K ). ! .
part, completer la formation académique par des compléments pour améliorer I’integration au monde
de Pentreprise. Des données nationales detaillees et fiables sur le devenir professionnel des docteurs,
répondant aux criteres des directions des ressources humaines des entreprises, pourraient étre etablies et
publiées a leur intention. Etant donné 'ampleur du chantier, avec des specificités variables selon les
disciplines, il est essentiel de proceéder a des experimentations, de les evaluer et les auditer avant de
genéraliser des mesures et eventuellement d’agir sur le plan reglementaire ou legislatif. 1l est essentiel
que tous les acteurs de I'entreprise (Direction des ressources humaines, Directions opérationnelles,
syndicats. ..) acquicrent une plus grande connaissance de I’offre et une plus grande pratique des relations
avec les laboratoires de recherche, avant d’aborder ces problemes seulement sur le plan d’une
renégociation des conventions collectives. En d’autres termes, il faut que la reconnaissance du titre de
docteur au sein des branches professionnelles passe par les mémes efforts qui ont été deployees pour le

titre d’ingénieur.

Parallelement, le monde de I’entreprise et le monde de I’enseignement et de la recherche doivent mieux
interagir et cette idée implique davantage de relations contractuelles sur des projets communs et surtout
par une mobilite reciproque des professionnels tout au long de leur parcours professionnel. Les
docteurs, méme s’ils ne représentent qu’une petite partie de ces professionnels, en font partie.

3) Propositions des organisations représentatives

Parmi les acteurs favorables a la reconnaissance du doctorat dans les conventions collectives, on trouve
notamment le SNIRS (CFE-CGC), le SNTRS-CGT, la CFTC-INRA, le SCENRAC-CFTC,
Sup'Recherche-UNSA, I'UNI, le Sgen-CFDT, FO, la FAGE, Promotion et défense des
étudiants, la Confédération étudiante, le SNCS-FSU, la FNSAESR-CSEN, le SNESUP-FSU,
I"UNEEF (horizon 2012 souhaité avec un début de negociations des la rentrée 2007) et SLR.

1% Ce terme est plus explicite en Anglais avec le terme branding
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Parmi les organisations non syndicales, la CPU vy est également favorable. L’ABG souligne de son coté
g Y ) y g g
qu’il s’agit de reconnaitre le doctorat au sein de certaines grilles indiciaires (conventions collectives),

I’embauche se faisant a plusieurs niveaux indiciaires.

Pour Sup’Recherche-UNSA, il s’agit de jouer sur la principale caracteristique de la formation
doctorale : la capacité a se remettre en cause qui peut étre tres utile a I’employeur.

L’UNEF souhaite la reconnaissance de la spécificité du doctorat. A ce titre, elle est opposée a ce que
certains types de postes tels que ceux d’ingénieurs de recherche soient ouverts a la fois aux docteurs et

e ,
aux ingenieurs des grandes écoles.

Le SNTRS-CGT affirme que, dans les cas ou des entreprises auraient béneficie du travail de doctorants,
elles auraient un devoir de recrutement envers les jeunes chercheurs, en tant qu’employeurs, a I’issue de
la formation doctorale de ceux-ci.

La FNSAESR-CSEN, si elle est favorable a la reconnaissance du doctorat dans les conventions
collectives, affirme que I’Etat doit montrer I’exemple auparavant (cf. theme VII). Elle souhaite, comme
I’ANDeS et comme SLR, une politique d’information et de promotion du doctorat vers les entreprises.
Organisme non syndical, I’ANDeS est ¢galement favorable a la reconnaissance du doctorat dans les
conventions collectives. Elle suggere de communiquer davantage sur les compétences des docteurs et de
promouvoir la présence de docteurs aux postes decisionnels.

Cette dernicre idée trouve par ailleurs sa validation dans I’argumentation du groupe Glaizer (Agence
en innovation) qui rapporte que la forte presence d’ingenieurs dans les echelons supérieurs de decision
s’explique par le fait que ceux-ci ont tendance a aller vers le connu, c’est-a-dire a privilegier le
recrutement d’autres ingenieurs. Les formations doctorales restent trop peu connues des entreprises.

Le SNPREES-FO souhaite aborder la question de la reconnaissance du doctorat dans les conventions

collectives dans le cadre de « la libre négociation » entre partenaires sociaux.

Pour le MEDEEF, la valorisation du titre de docteur au sein des branches professionnelles passe par 4
mesures :

- Promouvoir la reconnaissance par les branches professionnelles dans les conventions collectives
du titre de docteur. L’organisation cite notamment I’exemple de la convention établie pour le
domaine chimique.

- Inciter les branches professionnelles a enrichir leurs referentiels metiers des fonctions et
pratiques lices a I'innovation et a la recherche et a prendre en compte pleinement les formations
doctorales et les competences associces. Reflechir a 1’eventuelle articulation avec le RNCP
(possibilité d’une inscription via le biais d’une fiche de compétences, supplément au diplome qui
expliciterait « les compétences réputées acquises » pour certaines branches qui pourraient étre
en capacite de le faire, eu egard a leurs pratiques professionnelles.

- Inciter les entreprises lors de I’embauche a valoriser I’expérience acquise par le doctorant ou le
docteur en mobilite a I'instar des pratiques d’embauches des ingenieurs.

- Refuser, en toute hypothese, d’opposer le doctorat au titre d’ingénieur. L'un et I'autre
constituent la validation de formations distinctes et complémentaires. Le rapprochement des
¢coles d’ingénieurs et des universites permet d’integrer I’ensemble du spectre du LMD et de
faire jouer toutes les complémentarités constituant une fantastique opportunite pour la
reconnaissance des docteurs.

En outre, I'organisation patronale plaide pour la conduite d’enquétes qualitatives sectorielles sur
I’emploi des docteurs au sein des entreprises. Le MEDEF suggere également de « rendre plus visible
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Ioriginalite de la formation et de ses apports distinctifs ulterieurs a une pratique professionnelle
(recherche, innovation, enseignement, création d’entreprise ou d’activité, management, prospective
...) ». Enfin, afin de valoriser la formation doctorale aupres des entreprises, il s’agirait de « créer un
Certificat d’Aptitude au Management de I'Innovation (CAMI) sanctionnant les parcours de formation ou
de professionnalisation destinés a faciliter I'insertion professionnelle en entreprise. Le CAMI pourrait
avoir une déclinaison sectorielle s’inscrivant naturellement dans la reconnaissance du doctorat par les
branches professionnelles ».

La CGPME préconise les pistes suivantes pour la revalorisation des doctorats dans le secteur prive, a
savoir : l'intégration de jeunes gens de haut niveau par la facult¢ d’une remuncration élevee de
differentes origines et la possibilite d’intégration des thésards, méme remunérés, en cabinets de conseil.

Organisation non syndicale, le CDEFI affirme que la reconnaissance ne se deécrétera pas. Il convient
donc de travailler avec les employeurs.

Pour I’ABG, la revalorisation du doctorat aupres du secteur privé passe notamment par trois mesures :

- la mise en place d’un réseau de docteurs en entreprise afin de mutualiser les expériences et
d’organiser un systeme d’entraide et de conseils intergénerationnel ;

- I'implication des branches professionnelles et des associations patronales en tant que partenaires
: il s’agit de capitaliser sur I'ouverture récente de grands acteurs ¢conomiques vis-a-vis de la
formation doctorale ;

b

- le lancement d’une large campagne de communication en direction du grand public sur la place,

I’apport et I'importance des docteurs pour le developpement économique.

Il est enfin possible d’ajouter I'une des recommandations de 'IGAENR intervenant sur le theme de la
revalorisation du doctorat dans le secteur prive: « Partager les efforts de l'association Bernard
Gregory pour promouvoir le titre de docteur et les competences qui lui sont attachees dans le cadre
des conventions collectives et aupres des groupements professionnels ».

La proposition la plus unanime apparait donc étre celle visant a la reconnaissance du
diplome de doctorat au sein des conventions collectives.

4) Recommandations VIII du Conseil

A. La reconnaissance du doctorat dans les conventions collectives doit étre
encouragée.

B. Il conviendrait de mobiliser les entreprises par branche professionnelle et leurs
représentants syndicaux (de la grande entreprise a la PME) en faveur de
Pinnovation et de la recherche autour d’une charte des bonnes pratiques, sur la
coopération avec les écoles doctorales et I’insertion des docteurs dans ’entreprise.
Cette charte pourrait notamment aborder les points suivants: les modes de
financement des theses, les modes de participation des entreprises et des branches
professionnelles aux organes de gouvernance et aux conseils de perfectionnement
des écoles doctorales, la mobilisation de parrains et de tuteurs entrepreneuriaux
pour Pinnovation, la mise en place de Certificats d’Aptitude au management de
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Théme IX. Le role du Crédit Impot Recherche (CIR)

1) Etat du droit

Pour les entreprises benéficiant du Credit d’Impot Recherche (CIR), un avantage est aujourd’hui
consenti concernant le temps de travail des jeunes docteurs recrutés pour des activités de recherche. Ce
dispositif s’appuie sur I’article 244 quater B'' du Code général des impots, modifie par la loi de
finances du 30 décembre 2005.

Cet « avantage » concerne les 12 premiers mois de recrutement d’un jeune docteur, sous reserve que
son contrat soit a durée indeterminée et que le nombre d’employés de la sociéte ne soit pas inferieur a
celui de I’annce préecedente. Dans ces conditions, la charge salariale est doublee dans Iassiette, et les
frais forfaitaires de fonctionnement sont a 200 % au lieu de 75 % ; ainsi, I'assiette du Credit d’Impot
Recherche est a 400 % des charges salariales du jeune docteur, contre 175 % pour les autres salaries.

2) Eléments de problématique

Jusqu’en 2003, le CIR etait ¢gal a 50 % de la progression de la R&D d’une année, par rapport a la
moyenne des deux anné¢es précedentes, et plafonne a 6 M€. En 2004, une part en volume a 5 % a éte
introduite, limitant la part en accroissement a 45 %. En 2006, celle-ci est passée a 10 %, pour une part

en accroissement a 40 %. Le plafond est desormais a 10 M€.

Différentes etudes ¢conometriques (J. Mairesse et B. Mulkay en 2004 et E. Duguet en 2006-2007)
montrent Ieffet incitatif du dispositif. En effet, chaque euro de credit d'imp6t accorde déclencherait,

suivant les analyses, un financement sur fonds prives de 1 a 3 euros.

En 2005, 6 369 entreprises ont déposé une déclaration de crédit d'impot recherche au
titre de ’année 2004 (dernier exercice connu), pour un credit d'impot recherche de 890 M€. Les
dépenses de R&D se répartissent principalement en frais de personnel a 40 % (et pres de 70 % si on leur
ajoute les frais de fonctionnement calculés forfaitairement par rapport aux frais de personnel), en

recherche sous-traitée (21 %) et en dotation aux amortissements (5 %).

Le credit d'impot recherche apparait comme une mesure favorable aux PME, puisque les entreprises
indépendantes de moins de 250 salariés (au sens communautaire), engagent 11 % des dépenses de R&D
declarees et recuperent 24 % du credit d’impot, alors que les entreprises non indépendantes de moins
de 250 salariés representent 5 % des dépenses et bénéficient de 9 % du crédit d’imp6t recherche.

Les entreprises dont D'effectif est compris entre 250 et 500 salaries effectuent 15 % de R&D et
beneficient de 14 % du credit d'impot recherche. Enfin, les entreprises dont I’effectif est supérieur a 500
salaries declarent 65 % des frais de recherche, mais ne bénéficient que de 49 % du credit d'impot.

Le credit d'impot recherche est une mesure d’ordre genéral qui impacte ’ensemble des secteurs
d’activite et des regions, méme si I’lle-de-France laisse apparaitre une forte représentation due en partie

a la localisation des siéges sociaux et des centres de R&D.

Une modification de la mesure est a I’¢tude, la solution aujourd’hui envisagee étant sa simplification en
supprimant la « part en accroissement » pour se limiter a une « part en volume », qui pourrait avoir un

taux variable. Les ¢lements de I’assiette ne semblent pas pour I'instant remis en cause.

11 Cf. annexes du théme I X.
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Un développement de la reconnaissance de 'apport innovant d’un docteur au sein d’une entreprise
pourrait se faire par I'intermediaire de I’¢largissement de I’avantage « jeune docteur » a I’ensemble des
activités conduites par un jeune docteur, dans les mémes conditions d’¢ligibilite pour ce qui est des
conditions d’emploi.

L’amélioration du dispositif ARI-Doc (aide au recrutement d’ingénieur)

Oséo-Anvar est chargee de la gestion des aides ARI-Doc pour le ministere. Elles s’adressent a des
candidats doit étre titulaire d'un Bac +5 et plus et ont vocation a étre affecte a des taches de R&D dans
une PME-PMI de droit frangais, de moins de 2 000 personnes, dont le sicge ou l'¢tablissement est
implanté en France. Le contrat de travail peut étre a durée indéterminée ou déterminée pour les
docteurs et uniquement a durce indeterminée dans tous les autres cas. Elle verse une subvention qui
peut representer jusqu'a 50 % des dépenses lices a la premiere annee de recrutement du cadre (salaires,
charges sociales, frais engages avec un centre de compétences, formation externe). Cette subvention est
plafonnée a 25 000€ pour les ingénieurs et a 27 000€ pour les docteurs. Elle est majorable de 3 000€ au
titre de la réemunération du centre de competences. Cette procedure peut étre faire I’objet d’un cumul
eventuel avec une exoneration de charges (ex : dans le cadre d’une Jeune Entreprise Innovante), étre
¢galement financee par des collectivités territoriales et par des fonds structurels européens (FEDER et

FSE).

En 2005, le nombre d’ARI Doc ¢tait de 180 alors que celui des aides au recrutement d’ingénieurs ¢tait
de 648. Depuis 1997, sept fois plus d’ingenieurs que de docteurs ont été financés dans le cadre de ce

dispositif.

Actant la faiblesse du nombre d’ARI Doc, le « Pacte pour la recherche » a fixé comme objectif de
doubler d’ici 2007 le nombre de doctorants aidés dans ce cadre. Afin d’augmenter le nombre de
recrutements de docteurs, une piste de réflexion pourrait étre I’élargissement du périmeétre

du dispositif.

La question se pose de I’opportunite du rallongement de la période de 12 mois a 3 ans pendant laquelle
les dépenses de personnel lices a I’emploi d’un docteur sont prises en compte pour le double de leur
valeur dans le calcul du CIR.

3) Propositions des organisations représentatives

Le SNIRS (CFE-CGC) souhaite la redéfinition du CIR afin que celui-ci soit lie a I’embauche de
chercheurs (colit compte double dans I’assiette servant au calcul du CIR).

SLR et le Sgen-CFDT souhaitent soumettre I’octroi du CIR a I’embauche de chercheurs e¢galement.

Pour le SNCS-FSU, « les mesures fiscales, telles que le crédit d’impéts, sont le plus souvent des effets
d’aubaines pour les industriels que de reelles incitations a fixer leur effort de recherche sur le territoire
national ».

Le MEDEF se ré¢jouit de I’'augmentation de I’enveloppe budgeétaire du CIR, qui est de nature a « créer
des opportunites nouvelles et significatives d’embauches de chercheurs et d’innovateurs au sein des
entreprises, notamment des PME ». Il souhaite son accroissement et propose deux pistes pour son
amélioration :
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- Le simplifier, le sécuriser en matiere d’interpretation ou de qualification par les services fiscaux
notamment vis-a-vis des PME, veiller a ce que D'assiette soit adaptée pour qu’il puisse jouer
pleinement son role de levier en matiere d’investissements et de développement de I’emploi dans
le domaine de I’innovation et de la recherche ;

- Modifier la clause actuelle favorisant I’embauche de jeune chercheur, en retirant la condition de

croissance de Ieffectif de I’entreprise.
En ce qui concerne le dispositif ARI-Doc, le MEDEF appelle a son développement.
Enfin, en ce qui concerne les organisations non syndicales, I’ANDeS intervient sur la question fiscale en

demandant une refonte de « notre dispositif d’aides aux entreprises, pour renforcer les incitations a la

creation et les aides au developpement d’entreprises innovantes ».

Les organisations représentatives abordant la question du CIR sont majoritairement
favorables a DI’établissement d’un lien entre le celui-ci et le recrutement de jeunes
chercheurs.

4) Recommandation IX du Conseil.

Les criteres d’attribution du Crédit Impo6t Recherche doivent favoriser davantage
I’embauche de docteurs.
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Troisieme axe : les conditions de recrutement
des jeunes chercheurs

70



Theme X.  Age et parité
1) Etat du droit

a. Age des jeunes chercheurs lors de leur recrutement

Afin de favoriser l'acces ou le retour a I'emploi, le Gouvernement a supprime les conditions d'age
qui encadrent l'acces a la fonction publique. La nouvelle rédaction de l'article 6 de la loi du 13 juillet
1983 portant droits et obligations des fonctionnaires restreint les possibilités de limiter l'age de
recrutement des fonctionnaires. Ces dispositions s'appliquent en particulier aux metiers de la recherche,
d'autant plus que la durée de la formation ¢tait souvent incompatible avec les limites d'age, notamment

celle fixée pour le concours de Chargé de recherche de 2éme classe.

b. La part des femmes

Les textes de la fonction publique sur I’¢galite (loi du 7 mai 1982) affirment le principe de I’égal acces
des hommes et des femmes aux emplois publics et fait obligation au gouvernement de rendre compte
tous les deux ans devant le Parlement des mesures prises en vue de garantir a tous les niveaux de la
hiérarchie le respect de ce principe. Ce principe general est ensuite decline dans la fonction publique de
I’Etat (loi n°84-16 du 11 janvier 1984), dans la fonction publique territoriale (loi n°84-53 du 26
janvier 1984), et dans la fonction publique hospitali¢re (loi n°86-33 du 9 janvier 1986).

La circulaire du 24 janvier 1983 relative a I’egalite entre les femmes et les hommes et a la mixite
dans la fonction publique reconnait la necessit¢ de promouvoir, sur le plan du recrutement, de la
formation et de la promotion, des actions visant a résorber ces disparités. La loi n°2001-397 du 9 mai
2001 relative a I’¢galite professionnelle entre les femmes et les hommes, dite loi Génisson, contient dans
les articles 19 a 31 un certain nombre de dispositions destin¢es a promouvoir I’¢galite professionnelle au
sein des fonctions publiques.

Les actions positives dans le domaine professionnel ont par ailleurs ete legitimees par le traité
d’Amsterdam. En effet, ’alin¢a 4 de Iarticle 141 du traité dispose que : « Pour assurer concretement
une pleine égalite entre hommes et femmes dans la vie professionnelle, le principe de I’¢galite de
/
traitement n’empéche pas un Etat membre de maintenir ou d’adopter des mesures prevoyant des
14 o . 14 \ o] b . }) . . a .
avantages specifiques  destines a faciliter I’exercice d’une activité professionnelle par le sexe
sousreprésenté ou a prevenir ou compenser des désavantages dans la carriere professionnelle. » Deux
types d’actions positives sont vises : les actions de correction ou de rattrapage et les actions de

compensation.

Le Conseil constitutionnel n’a pas fait d’observation sur cet article lors de I’examen de Ia
constitutionnalite du Traite (DC no 97-394 du 31 décembre 1997, recueil p. 344).

2) Eléments de problématique

« Les femmes représentent approximativement 30 % de la population des chercheurs dans le secteur
public, mais la proportion n’est que de 15% dans la recherche en entreprise. Ces pourcentages
concernant la participation globale des femmes ne devraient pas occulter le phénomene maintenant bien
connu du « tuyau perce » (leaky pipeline), par lequel le nombre de femmes a tendance a diminuer de
maniere disproportionnée a mesure qu’on approche du haut de I’échelle: elles représentent en effet

moins de 10 % des professeurs titulaires dans I'UE.
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Les données les plus récentes pour 2001 ont révélé que les femmes représentent
maintenant environ 40 % des titulaires d’un doctorat dans I’Union européenne, ce qui
montre qu’il y a un nombre croissant de chercheurs feminins ayant suivi un enseignement pousse. Cette
tendance ne devrait toutefois pas ¢tre considérée comme la solution pour une plus grande égalite entre
les sexes. Comme a é¢té démontré dans le troisieme rapport européen sur les indicateurs de la science et
de technologie 2003, la sous-représentation des femmes dans les activités de R&D est le
résultat de différents facteurs complexes qui se combinent pour constituer des formes de
discrimination subtiles mais cumulatives et, a ce titre, exigent de differents types d’action.

De méme, les femmes doivent étre reconnues pour leurs réalisations et ne pas étre soumises a une
pression excessive pour les pousser a surpasser leurs collegues masculins. La mise en réseau et le tutorat
sont ¢galement d’importants mécanismes de soutien des chercheurs féminins dans leur carriere. Les
entreprises commerciales et les organismes de recherche devraient promouvoir les bonnes pratiques,
telles que la flexibilite du temps de travail, les doubles carricres (dual track careers), lesjourneces
specialement destinees aux jeunes filles, etc.

Au-dela des mesures spécifiques, il est primordial que « I’optique paritaire » soit appliquée dans I’analyse
des carritres des chercheurs. A cet effet, il faut reconnaitre et tenir compte des differents impacts que
les caractéristiques de structuration des carrieres dans la R&D ont sur les chercheurs féminins et
masculins. Cela est egalement vrai lorsqu’il s’agit de déterminer comment la science peut étre rendue
attrayante pour les jeunes a un stade précoce: la maximisation de Iattrait exige une gamme ¢tendue
d’approches pour susciter I'intérét tant des gargons que des filles. Voila les exigences de I'integration et
c’est la raison pour laquelle la dimension hommes-femmes est susceptible non seulement d’aboutir a une

. . . . . . 12
véritable égahté entre les sexes mais aussi d’ouvrir de nouvelles perspectives. »

a. Panorama statisique sur ’Age moven de recrutement des jeunes titulaires de
I'enseignement supérieur et de la recherche

En ce qui concerne le recrutement, dans la recherche universitaire, ’age moyen des nouveaux
maitres de conférence toutes disciplines confondues est de 32 ans et 8 mois. Cette moyenne cache
de grandes disparités entre les disciplines : il est de 30 ans et 5 mois en sciences, de 32 ans et 9 mois en

Pharmacie et 32 ans et 8 mois en droit, pour atteindre 36 ans et 6 mois en lettres.

Un bilan de la premiere campagne de recrutement 2006 des maitres de conférences, établit que 2 102
postes de maitres de conférence ont été ouverts au recrutement, et 1 984 ont ¢te pourvus. 11 556
personnes ont candidaté a ces postes. Les femmes representent 42,2 % des laurcats. Le nombre de
candidatures multiples est important, car on dénombre 89 790 candidatures au total.

Cette campagne confirme une polarisation observée les années précedentes, autour de trois voies
d’acces privilegices :

* 27,3 % des 1 984 recrutés étaient auparavant des ATER non fonctionnaires,

* 25,6 % étaient post-doctorants

* 10,1 % ctaient professeurs agreges du second degre,

L’ége moyen d’entree est de 32 ans et 8 mois.

Par grandes disciplines, cet age moyen est :
* En droit, économie de 32 ans 8 mois,

"2 Extrait de la communication de la Commission européenne intitulée « Les chercheurs dans I’espace européens de la
recherche : une profession, des carrieres multiples » du 18 juillet 2003.
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* En lettre, langues de 36 ans 6 mois

* En sciences : 30 ans 5 mois
Au CNRS, I’age moyen d’entrée dans la carriere de titulaire est d’environ 30 ans pour les charges de
recherche 2¢me classe et 35 ans pour les lere classe. A I'lnserm, les charges de recherche sont recrutes

en moyenne avec 2 ans de plus.

b. La part des femmes

Entrée a l'universite 58% Enseignmnen‘t Eupérieur
Part d

Doctorants 46% - Recrutement
femmes

Docteurs 41% 1985 2005 2005

CR./MCF et assimiles 34% 30% 40% 41%

DR /PR et assimilés 15% 9% 17% 24%

Chercheurs du secteur Privé 21%

Personnels d:e- soutien du 199

secteur Pubhc

Personnels de soutien du 30%

secteur p rive

Source : MESR

En 2005-2006, les femmes sont encore peu nombreuses dans les cursus universitaires a
dominante scientifique. Elles restent minoritaires en sciences fondamentales et applications (27 %)
et representent seulement 25 % des ¢leves des ecoles d’ingénieurs. Si elles sont majoritaires en cursus
Licence (58 %) et en cursus Master (57 %), les femmes ne sont plus que 46 % en cursus Doctorat (28 %
en sciences fondamentales et application, plus de 65 % en lettres et en langues). Au regard du nombre

de doctorats delivres, leur part est de 41 %.

Pour les pays dont les statistiques sont disponibles, on observe une forte variation de la part des femmes
dans Peffectif total de chercheurs (en personnes physiques). Elle varie de 51 % en Argentine a 12 % au
Japon. En 2004, les femmes representent 28 % de I’effectif de chercheurs en France. Depuis 2000, cette
part stagne en France et ne progresse que tres faiblement dans I’ensemble des pays de I’OCDE.

La France se situe aujourd’hui dans la moyenne européenne, devangant les Pays-Bas, 1’Autriche ou
I’ Allemagne, qui comptent entre 21 % et 27 % de chercheures. Elle est derriere des pays tels que le

Portugal, I’Espagne, la Grece ou encore la Finlande, qui comptent entre 35 % et 50 % de chercheures

En 2004, la France compte 133 000 femmes en activit¢é dans la Recherche et
Développement, dont 69 000 chercheures qui constituent 34% des chercheurs. Le taux de
féminisation est en France plus important dans le secteur public que dans la recherche
privée : deux tiers des chercheures travaillent dans le public. Dans la recherche
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publique, les femmes représentent 34% des effectifs de chercheurs, soit une progression
de 2 points par rapport a 2000, et la moitié¢ des effectifs des personnels de soutien.

Dans le secteur privé, le nombre de femmes a doublé en 20 ans. Elles représentent
aujourd’hui 21 % des effectifs des chercheurs et 30 % du personnel de soutien.

Dans la recherche universitaire, la place des femmes (29 % du total en 2004) varie dans de larges
proportions selon les disciplines, c’est dans les Sciences de la Matiere qu’elle est la plus faible, a
I’exception notable de la Chimie (28%).

Le poids des femmes chercheurs travaillant dans les EPST est en moyenne de 36 %.

Des actions d’information sur les ctudes et les metiers scientifiques, accompagnées de mesures
d’incitation, sont développées aupres des publics féeminins. Education nationale, enseignement
supérieur, mais aussi médias et entreprises sont associés afin de combattre ces processus d’autocensure
et la persistance des stéreotypes.

Le recrutement, le maintien et la promotion des femmes dans la recherche exigent des pratiques
innovantes en termes d’évaluation et de récompense des performances. Pour qu’elles soient attrayantes
pour les femmes, il faut que les carricres, dans la R&D, cessent d’¢étre considérees comme étant en
conflit avec les obligations familiales, un probleme qui continue a concerner presque exclusivement les
femmes. Ces questions rejoignent la problématique de I'articulation de la vie familiale et de la vie

professionnelle.
Données statistiques : cf. annexes du théme X.
3) Propositions des organisations représentatives

a. Age du recrutement

Parmi les acteurs favorables au recrutement des jeunes chercheurs au plus pres de la these, on trouve
notamment : le SNTRS-CGT, la CFTC-INRA, le SCENRAC-CFTC, Sup’Recherche-UNSA,
I"UNEF, le SNPREES-FO, SUD-Recherche-EPST, la CGT-INRA, le SNCS-FSU, le SNESUP-FSU
et SLR.

SUD-Recherche-EPST affirme que « supprimer la limite d’age pour le recrutement en CR2 sans
revoir le deroulement de carrieres en CR (charge(e) de recherche) ctait une absurdite : la premicre
mesure a prendre est ¢videmment la suppression du barrage de classe entre CR2 et CR1 ». Le SNCS-
FSU partage ce constat (suppression de la limite d’age comme une erreur).

En ce qui concerne I’age du recrutement, le SCENRAC-CFTC adopte une position plus precise en
dénongant le décalage, qui nuit a la reputation des docteurs, entre I’age moyen d’insertion
professionnelle des jeunes cadres (25-27 ans) par rapport aux jeunes chercheurs (30 ans). La
solution résiderait alors dans le recrutement au plus pres de la these, voire méme avant «si les
entreprises participaient au financement des theses ». La CFTC-INRA adopte la méme position et
demande en sus, au ministere, une ¢tude des conséquences sur I’age et le niveau des recrutements de la
suppression de la limite d’age a 30 ans.

La FNSAESR-CSEN affirme que, « pour ne pas écarter des agréges de 30 a 40 ans, pour qui le statut
d’ATER actuel représente une grosse regression financiere (baisse du salaire et necessite de racheter les
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points de retraite), il faut prévoir un statut de détaché pour trois ans avec conservation du salaire et

méme la possibilite de promotions, selon le statut du corps et les conditions requises au choix ou a

I anci , o ) . . . " . L 1 \
ancienneté. La situation d’allocataire moniteur ne convient qu a un jeune agrege immeédiatement apres

’agregation ».

La CGPME propose d’accepter des thésards plus ages et le développement d’« executive PhD » ce que
I'on pourrait definir comme des « theses professionnelles ». Ce qui implique, pour le doctorant, la
realisation d’une these tout en travaillant a temps plein, en parallele, pour une organisation quelconque.
Il est a noter I’opposition de la CPU a toute idée de these professionnelle.

SLR propose la solution suivante : « le recrutement CR2/Maitre de conférence ler a 3eme échelon doit
se faire entre la fin de la these (ou "un niveau equivalent") et les 6 ans qui suivent le debut de celle-ci.
Cette limite devra étre reglementaire et remplacer la limite d’age actuellement en vigueur pour les
concours de charges de recherche ».

Le SNPREES-FO insiste sur I'idée d’un recrutement des la fin de la these en supprimant les passages par
les post-docs., les contrats intermediaires, etc. Le syndicat souhaite en outre I'instauration du doctorat
comme dipléme permettant I’acces aux corps de maitre de conférence et de CR2 des son obtention (en

qualité « d’¢eleve-fonctionnaire »).

Enfin, TIGAENR a émis une recommandation quant I’dge d’entrée dans la carriere : « Renforcer
) q

Dattractivite des carrieres de la recherche en France en s’appuyant sur les meilleurs exemples européens
(notamment 1'Allemagne, la Finlande, 1'rlande) et en orientant la gestion des ressources humaines en
direction d'une plus grande attention portée aux differentes etapes des parcours professionnels, a leur
durce (age d’entrée dans la carriere, accélération des carrieres pour les meilleurs), a I'insertion
professionnelle des agents concernés et a l'intégration, dans la base de réemunération des différents corps
de personnels, d'¢léments prenant en compte leur merite et/ou la nature des fonctions exercées ».

b. La parité

SUD-Recherche-EPST préconise, en ce qui concerne la question de la parité, d’équilibrer la

composition des instances nommees.

La CFTC-INRA et le SCENRAC-CFTC souhaitent une réaffirmation « avec force et conviction » des
principes de base visant a I’établissement d’une véritable equité hommes-femmes, notamment lors du

) \ o\ .
recrutement et pour I’acces aux carrieres de haut niveau et management.

Le SNIRS (CFE-CGC) se felicite d’un leger mieux dans le domaine de I’¢galité hommes-femmes dans
la recherche et du fait que le gouvernement présente au Parlement, chaque année, un bilan des mesures
tendant a assurer cette egalite.

Le Sgen-CFDT souhaite que les instances d’évaluation et de recrutement présentent une composition
equilibree proche de la parite.

SLR insiste sur le maintien de statuts stables et securisés pour le personnel de la recherche, la
precarisation dissuadant les femmes de s’engager, puisque les pénalisant particulierement.

La CGT-INRA demande a ce que les CR2 femmes « en cours de maternité » puissent avoir de bonnes
conditions de travail, « en adaptant si besoin leurs missions ».
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Le MEDEF suggére de développer des plans d’actions spécifiques en direction des publics feminins dont
la part stagne entre 25 et 30% des effectifs de ces filieres ainsi que de poursuivre les actions en matiere

d’egalite des chances pour ’acces a des postes de responsabilite.

Les questions de la parité et de ’age en ce qui concerne le recrutement ont suscitées peu
de réactions au regard du nombre de contributions sur la question que le Conseil a regu.
Celles-ci dénoncent principalement les situations (inégalités hommes-femmes
notamment). Les organisations représentatives interviennent sur la question de I’age en
demandant a ce que le jeune chercheur soit recruté au plus pres de la thése. Le maximum
généralement admis se situe a deux ans.

4) Recommandations X du Conseil.

Le Conseil appuie la volonté de développer la place des femmes dans la recherche. Il
convient de leur permettre notamment d’avoir des enfants a un age choisi, le nombre
d’enfants nés pendant la période de theése doit €tre pris en compte pour la durée des
theses et le calcul des retraites.
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Theéme XI. Les offres de carrieres de recherche dans les EPST,
les EPIC et les EPCSCP : statut, modalités de recrutement,
perspectives de carrieres

Ce théme aborde également la question des décharges d’enseignement.

1) Etat du droit

Ce theme complexe necessite une approche differencice en ce qui concerne I’¢tat du droit. Il s’agit de se
pencher tout d’abord sur les contrats ayant cours dans les EPCSCP et les EPST, puis sur les contrats
dans les organismes soumis au Code du travail, comme les EPIC. La question des décharges

d’enseignement, doit également étre soulevee.

a. Dans les EPCSCP etles EPST : des possibilités de CDD strictement encadrées

La loi n°84-16 du 11 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique de
I'Etat et le décret n°86-83 du 17 janvier 1986 pris pour son application prévoient cinq hypotheses ou
le recours au contrat a durée déterminée est possible (art 4,5 et 6) :
- T’absence de corps de fonctionnaires susceptibles d'assurer les fonctions correspondantes ;
- pour les emplois de catégorie A, lorsque la nature des fonctions ou les besoins des services le
justifient ;
- les emplois permanents d'enseignants-chercheurs des etablissements d'enseignement superieur
et de recherche peuvent étre proposes aux personnels associés ou invites ;
- les fonctions correspondent a un besoin permanent d’un service a temps incomplet ;

- les besoins saisonniers ou occasionnels.

L’article 4 (modifié par loi n°2005-843 du 26 juillet 2005) de la loi n°84-16 du 11 janvier 1984 précise
que les contrats a durée déterminée ont une durée maximale de trois ans et sont renouvelables.

La durée des contrats successifs ne peut excéder six ans. S’ils sont reconduits a l'issue de la

période maximale de six ans, ils le sont pour une durée indéterminée.
Une ouverture vers des CDI

L’article L. 954-3 du code de I’éducation crée par la loi n® 2007-1199 du 10 aott 2007 relative aux
libertes et responsabilites des universites précise que « Sous réserve de I’application de Iarticle L. 712-
9, le president [de I'universite] peut recruter, pour une durée déterminée ou indeterminee, des agents

contractuels ».

Ces dispositions s’appliqueraient aux universités bénéficiant de responsabilites et de compétences
élargies mentionnées a I’article L. 712-8.

b. Les EPIC, fondations de droit privé, associations : des CDD soumis au droit du
travail

L’article L 122-1 du code du travail précise que le CDD ne peut avoir « pour objet ou pour effet de
pourvoir durablement un emploi li¢ a l'activité normale et permanente de I'entreprise ».
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Les possibilités de recours au contrat a duré¢e déterminée ou au contrat de travail temporaire sont
limitativement énumeérés par la loi et limitées dans le temps (articles L. 122-1-1 et L. 122-2 du code du
travail). L’article L. 122-1-2 precise que le CDD en droit du travail ne peut étre renouvele qu’une fois
pour une duré¢e déterminee qui, ajoutée a la durée du contrat initial, ne peut excéder la durée
maximale de dix-huit mois. Elle est portce a vingt-quatre mois (...) lorsque le contrat est
exécute a l'étranger. Lorsque le contrat est conclu au titre de L 122-1-1 3° (contrats d’usage), il peut ne
pas comporter un terme précis, il doit alors étre conclu pour une durée minimale et il a pour terme la

realisation de I’objet pour lequel il a éte conclu.

Des dérogations a la durée existent si le contrat a pour objet un complément de
formation (article L.122—2).

L’article D.121-1, d) pris en application permet la conclusion de contrats a duré¢e déterminée pour les
bénéficiaires d'une aide financi¢re individuelle a la formation par la recherche que cette

aide soit versee directement au chercheur ou qu’elle le soit par I'intermediaire de I’entreprise d’accueil.

La durée du contrat ne peut alors étre supérieure a la période donnant lieu a ’octroi de I’aide
financieére.

¢. La résorption des emplois précaires

La loi n°2001-2 du 3 janvier 2001 relative a la résorption de I'emploi précaire dans la fonction
publique et la loi n°2005-843 portant diverses mesures de transposition du droit communautaire a la
fonction publique ont contribue a résorber la precarite, en ouvrant des concours réserves aux agents
contractuels et en requalifiant des CDD en CDI. La cohabitation de deux statuts d’emploi permanent au

sein de la fonction publique et ’ouverture d’un recrutement par CDI font aujourd’hui I’objet d’un

débat.

d. Les possibilités de décharges d’enseignements pour faire de la recherche
offertes aux jeunes Maitres de Conférences

Les decharges d’enseignement sont prevues par I'article 7 du décret du 6 juin 1984 portant statut
des enseignants-chercheurs. Elles concernent surtout les enseignants qui exercent des fonctions de
responsabilites administratives. Par ailleurs, il existe d’autres deécharges pouvant concerner plus
spécifiquement les jeunes maitres de conférence, une fois qu’ils sont titularisés (c'est-a-dire a partir de la
deuxieme année), qui resultent des mises en delégation et attributions de congés pour recherche et
conversion thématique (CRCT).

Tout récemment, 'article 19 de la loi n°® 2007-1199 du 10 aofiit 2007 relative aux libertés et
responsabilités des universités modifie 'article L. 954-1 du code de I’¢ducation, en établissant que
«le Conseil d’administration (...) definit les principes genéraux de repartition des obligations de service
des personnels enseignants et de recherche entre les activités d’enseignement, de recherche et les autres

missions qui peuvent étre confices a ces personnels ».

2) Eléments de problématique

Apres un point sur I'expérience conduite par I'Inserm, la problematique relative aux emplois de
chercheurs contractuels offerts aux jeunes chercheurs est I'un des points essentiels de ce rapport. Enfin,
un arrét sur les possibilites offertes aux Maitres de conférences de faire de la recherche dans des

conditions satisfaisantes (décharges d’enseignement) s’impose.
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a. Le projet Inserm : un programme associant CDD et dotation pour mener 2 bien
la recherche

Lances en 2000 par I'Inserm, les programmes Avenir sont destines a favoriser I’émergence et
I’autonomie de jeunes chercheurs de talent (« post-doctorants » ou statutaires, cliniciens ou non) qui
présentent un projet de recherche biomédicale innovant. Dans cet objectif, les lauréats regoivent une
dotation de fonctionnement annuelle pouvant aller jusqu’a trois ans ainsi qu’une allocation mensuelle,
financee par les partenaires de I'Inserm : Ministere de la sante (DHOS, DGS), hopitaux, Universités,
Conseil regionaux, Agence Nationale de recherche sur le sida (ANRS), Caisse d’assurance maladie des
professions indépendantes (CANAM), Fondation pour la recherche meédicale (FRM), Association
frangaise contre les myopathies (AFM), Association de recherche contre le cancer (ARC), Ligue
nationale contre le cancer (LNCC), Fondation de France. En 2004, dix contrats Avenir ont été mis
en place en Ile-de-France.

Depuis le début du programme Avenir en 2001, 48 équipes ont pu béneficier de ce partenariat.

Initialement, ce soutien a été apporté aux lauréats Avenir non statutaires pour assurer leur salaire (CDD
de 3 ans). En 2006, ce partenariat a ¢te clargi sous forme de soutien a l'equipe (salaire d'un post-

doctorant ou complément de budget de fonctionnement).

Depuis plusieurs annees, I’Inserm propose a des chercheurs et ingénieurs de recherche des « contrats

d’interface » d’une durée de 3 a 5 ans pour encourager les collaborations avec I’hopital et I'industrie.

En plus de leur propre rémunération de titulaire pour leur activite de recherche fondamentale ou
clinique, les chercheurs ou ingénieurs regoivent un complément qui correspond a un projet de transfert
de connaissances au soin, a la santé publique ou a I’enseignement, et de contrats de consultance avec
Iindustrie.

La selection des titulaires de ce type de contrats s’effectue « sur la base d’une identification des dossiers
cligibles par des membres des commissions de I'Inserm », suivie de leur évaluation par les institutions

partenaires.
Depuis la mise en place du dispositif, 41 conventions ont ¢te signees avec les hopitaux, les centres de
lutte contre le cancer et les agences sanitaires et 23 avec les universites et grandes ecoles. En 2006, le

partenariat a pu s’étendre également a une école nationale vétérinaire.

Bilan 2006 — rapport annuel de I'Inserm :

Chercheurs recrutes (flux 2006) 87

Chercheurs etrangers (postes verts) 53, dont 17 nouveaux en 2006

ITA recrutés (flux 2006) 154

Contrats chercheurs juniors 56 en cours, dont 27 nouveaux en 2006
Contrats Avenir 73 en cours, dont 23 nouveaux en 2006 (DRH)
Contrats d’interface chercheurs 448 en cours, dont 120 nouveaux en 2006
Contrats d'interface hospitaliers 28 en cours, dont 11 nouveaux en 2006
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Le programme « avenir » a pour objectif de « fournir aux jeunes chercheurs la possibilite de demontrer
leur capacité a gerer de fagon autonome un projet de recherche sur 5 ans avec une evaluation
intermediaire a trois ans ». Le temps du contrat et les conditions offertes au lauréat est présente comme
lui permettant de s’assurer de son désir de poursuivre une carriere en recherche, en méme temps que
d’acquerir une solide expérience professionnelle.

Un suivi des premiers lauréats Avenir, recrutes entre 2001 et 2004, indique que la tres grande majorite
d’entre eux (36/39) a trouve un emploi statutaire : la forte selectivite appliquée a I’entrée dans le
programme permettant a I'Institut d’identifier les candidats vis-a-vis desquels il peut s’engager. On
mentionnera aussi, la création par I'Inserm de contrats d’interface internes, consacres a la gestion
de projets scientifiques ou a la diffusion des connaissances. Il s’agit aussi de « permettre de proposer de
veritables parcours européens de carricre a des chercheurs Inserm, qui peuvent travailler a I’etranger
grace a un contrat pass¢ avec un hopital ou une université étrangere : ce dispositif, mis en place en 2006,
a ¢té salue par la Commission européenne, qui souhaite encourager cette approche d’échanges de
chercheurs dans le cadre du prochain programme Marie-Curie.

L’Inserm a par ailleurs signe fin 2005 avec les NIH (National Institutes of Health) américains un accord de
coopération pour organiser la mobilité internationale de jeunes chercheurs et faciliter leur
retour en France. Christian Brechot, directeur géneral de I'Institut, indique que le « principe » de ce

programme Inserm-NIH « pourrait étre étendu a des institutions européennes ».

Il associe au financement de « post-doctorants » par les NIH « un suivi personnalise des jeunes
chercheurs s¢lectionnés a I'issue de leur these, ainsi qu’un engagement de I'Inserm a leur fournir un
contrat chercheur junior a leur retour ». Le directeur genéral de I'Institut note par ailleurs que « pour
etre pleinement efficace », ce type de parcours necessite de developper « une réflexion commune avec
I’Université ». Il est question d’offrir aux jeunes thésards « un véritable parcours vers la titularisation

(tenure track anglo-saxon) », en parallcle avec le programme Avenir et les contrats chercheurs juniors.

Toutefois, I’ensemble de ce dispositif aboutit a 'INSERM a un recrutement tardif au niveau de CR2 —
entrée de carriere pour les jeunes chercheurs.

Répartition par tranches d’age des chercheurs et des ITA, extrait du bilan social 2006 :

Mains da 26 ans

06 4 20 ans 1 1 ]
30434 ans 164 164 10
36 4 30 ans 13 a13 326 ar
404 44 ans 8o 272 361 3o
45 4 4% ans 174 177 351 5B
50 4 54 ans 164 138 302 54
55 4 50 ans 025 163 ass T

60 a4 64 ans 170 o8 268 41
66 ans et + 8 d 11 1
TOTAL M2 1229 2172 2M
Age mayen 5368 4521 4850 5041
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Evolution de I’dge moyen des candidats aux concours de CR, extrait du bilan social 2006 :

40 wee CR1Jusqu'd Iannée 2005, la limite d'dge
CRa pour I"accés au corps des CR2 était fixée
T~ e N RS d 30 ans (art. 15 du décret n°83-
1260).  Cependant, les candidats

pouvaient  bénéficier de  certaines

30 dérogations applicables dans la_fonction
publique.

25 En 2006, cette limite d'dge est
1997 1998 1090 2000 2001 2002 2003 2004 2006 2006 _,‘uppfjmég {ordonnance n°2005-901 du
2 aotit 2005).

Pour davantage de données sur I’Inserm : cf annexes du théme XI.

b. Les emplois de chercheurs contractuels offerts aux jeunes chercheurs

Au niveau européen, la recommandation de la Commission européenne du 11 mars 2005 indique que
« les Etats membres s’efforcent de veiller a ce que les chercheurs benéficient de la couverture adequate
en maticre de securite sociale selon leur statut juridique ».

Un paragraphe de la Charte européenne du chercheur est consacre a la stabilite et continuitée d’emploi et
renvoie les employeurs et/ou bailleurs de fonds a I’application des principes fixes dans la directive UE
concernant le travail a durée déterminee, qui restreint notamment I’ utilisation des CDD successifs.

Enfin, le Code de conduite pour le recrutement des chercheurs precise que les institutions qui nomment
des chercheurs titulaires d’un doctorat devraient ¢tablir des regles pour le recrutement des chercheurs
en post-doctorat, y compris la durée maximum de cette nomination. Ces orientations devraient tenir
compte du temps pass¢ dans de précedentes nominations post-doctorat dans d’autres institutions et du
fait que le statut post-doctorat devrait étre transitoire. Ces recommandations n’ont pas d’effet
juridiquement contraignant mais un fort impact politique.

L’ensemble des non-titulaires recouvre des situations tres diverses, notamment des profils dont la
realite est bien ¢loignée de la precarite, comme le cas des chercheurs étrangers en visite a caractere

temporaire ou d’autres chercheurs accueillis gréce aux contrats « de haut niveau ».

L’enjeu est une meilleure appréhension de ces populations, afin d’identifier celles sur lesquelles les
efforts dans la lutte contre la precarité doivent porter, et d’ameliorer les conditions de recrutement et
de rémunération des non-titulaires. Un processus de résorption des libéeralites, engage en 2004, est en

cours.
La loi n°2001-2 du 3 janvier 2001 relative a la résorption de I'emploi précaire dans la fonction
publique et la loi n°2005-843 portant diverses mesures de transposition du droit communautaire a la
fonction publique ont contribue a résorber la precarite, en ouvrant des concours réserves aux agents

contractuels et en requalifiant des CDD en CDI.

La durée des contrats doit tenir compte de la durée des projets de recherche, des financements et de
I’ objectif de publication pour le jeune chercheur.

Plusieurs pistes de réflexion peuvent étre lancees concernant les chercheurs contractuels :
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* Clarifier les situations contractuelles dans la recherche, leur place dans les carriéres de
la recherche et les mesures adéquates pour les améliorer.

* Adapter la durée du contrat de travail sur la réalisation d’un projet de recherche. Cette
solution est également préconisée par 'IGAENR qui signale que cela suppose une
modification du code du travail de niveau législatif. Il faudrait prévoir un nouveau type
de contrat a durée déterminée a ajouter en 6° a l’article L.122-1-1 ou une nouvelle
exception a l’article L-122-2 « pour une activité de recherche sur projet ».

On notera cependant que la création d’un nouveau CDD dérogatoire de longue duree specifique pour la

recherche risque d’accentuer les attaques sur la precarisation de la recherche.

La Cour des Comptes préconise « la mise en place de CDD de relativement longue durée (3 a 5 ans)
assortis d’une rémunération incluant une reconnaissance de I’excellence et une compensation du
caractere relativement precaire de I’emploi propose. »

Les réglementations et pratiques en vigueur en France limitent la remunération des agents contractuels
soumis aux regles de gestion publique. Il importe de reconnaitre la qualification professionnelle des
chercheurs a travers une rémunération concurrentielle et de disposer de contrats competitifs favorisant
'accueil de chercheurs de haut niveau. Il importe egalement de lutter contre I'utilisation abusive des

contrats successifs fragilisant la situation de certains personnels de recherche.

* Certains vont jusqu’a s’interroger sur 'opportunitée de completer I’offre par des emplois de chercheurs
a durée indéterminée dans les EPST comme dans 'université.

* Valoriser Pexpérience professionnelle acquise pendant la période contractuelle au
moment de la titularisation.

Au-dela, des la reussite aux concours d’enseignement supérieur et de recherche, I’expérience
professionnelle acquise au cours des périodes contractuelles doit pouvoir étre mieux valorisee qu’elle ne
Iest actuellement dans les modalitées de reconstitution de carriere (périodes accomplies en qualite de

chercheur contractuel dans le secteur public et prive).

c. Les décharges d’enseignement

Il n’existe pas de recensement genéral ou d’enquéte statistique, ni des decharges de service attribuces
dans le cadre de Iarticle 7, ni des mises en délégations et attributions de CRCT. C’est a travers les
bilans et projets du contrat quadriennal qu’on peut saisir quelque chose de I’¢tat des pratiques.

A cet egard, la tendance la plus nette est qu'un certain nombre d’établissements anticipent sur I’¢tat du
droit en proposant d’accorder des decharges de service d’enseignement a de jeunes maitres de
conférence encore stagiaires, soit pour leur permettre d’achever la préeparation de leur HDR, soit pour
leur permettre de participer a des travaux d’équipes de recherche.

Jusqu’a présent ces propositions ne pouvaient étre retenues, mais la mise en oeuvre des dispositions de

la loi n°® 2007-1199 du 10 aotit 2007 relative aux libertés et responsabilités des universités conduira a

revoir cette position.
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Le fait de décharger les jeunes maitres de conference d’une partie de leurs activités d’enseignement
permet de dessiner des profils de début de carriere, axés sur la recherche, bénefiques a la fois aux
interesses (accelération du délai d’obtention de la HDR et prise en compte de I’activite recherche dans
les procedures de qualification et d’avancement du CNU) et a linstitution qui beneficie ainsi des effets
d’une recherche innovante.

Il doit étre articule avec les impératifs pedagogiques de I’¢tablissement, en termes de moyens, le temps
degage pour la recherche venant en contradiction avec la nécessite de disposer de moyens horaires

permettant la mise en place de petits groupes dans le cadre de réformes comme celle du LMD.

Ce nouvel article 19 la loi n® 2007-1199 du 10 aolit 2007 permet d’ouvrir une réflexion, a mener dans
le cadre de la négociation contractuelle, sur la définition du service des enseignants-chercheurs et
I’évolution dans le temps des periodes consacrées prioritairement a la recherche et d’autres consacrees

plus intensivement a I’enseignement.

Cet article fait reféerence aux autres missions pouvant étre confices aux personnels enseignants et de
recherche. Il permettra d’¢largir ¢galement la réflexion a la reconnaissance des activites d’enseignement
effectu¢es a I'université par des personnels titulaires de la recherche réemunérés par ailleurs.

Actuellement principalement fondée sur des exigences de qualité et une demande
d’expérience internationale, I’offre de carriéres pour les jeunes chercheurs se présente,
pour beaucoup, comme une période plus ou moins longue de contrats précaires, suivie
ou non d’un recrutement. Suivant le statut du futur employeur, le régime du
recrutement est celui des concours de la fonction publique (EPST-EPCSCP) ou celui du
droit privé (EPIC). Ces emplois méme s’ils sont pérennes sont encore des emplois de
jeunes chercheurs débutants. En conformité avec la charte européenne, qui recommande
pour les jeunes chercheurs un statut qui apporte des garanties, le recrutement en CDI,
rapidement apres la theése, apparait comme une voie médiane.

3) Propositions des organisations représentatives

a. En ce qui concerne le recrutement en tant que tel

La CFTC-INRA s’inquicte de la possibilité offerte par la loi relative aux libertés et responsabilites des
universités aux présidents d’universite de recruter directement du personnel et demande a ce que cette
possibilite soit réduite au maximum et exclut ainsi les missions habituelles des chercheurs et enseignants-
chercheurs. L’organisation souhaite ¢galement que, dans les cas ol les post-docs sont nécessaires
(exemple : contrats ANR), ceux-ci soient limités a la recherche par projet, et non pas a de la recherche
de long terme, qui doit naturellement revenir aux titulaires. Le Sgen-CFDT recommande ¢galement
un encadrement strict des possibilites de recrutement par les presidents d’universite et appelle a des
deécrets d’application de la loi relative aux libertés et responsabilites des universités aussi detailles que

possible.

De plus, le Sgen-CFDT demande a ce que le recrutement de chercheurs soit maintenu au niveau CR1
dans les EPST.

Pour le SNTRS-CGT, le recrutement de jeunes chercheurs doit se faire sur la base de 2 CR2 pour 1
CRI1. De plus, pour répondre aux besoins de renouvellement, le recrutement de nouveaux chercheurs

devrait étre porte a 5% des effectifs totaux de chercheurs pendant les 5 prochaines annees.
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SUD-Recherche-EPST réaffirme son attachement au statut de fonctionnaires des EPST, avec ses
dispositions communes et ses déclinaisons par EPST et s’oppose a la mise en place d’un « statut bis sous
forme de CDI ». De plus, le recrutement sur CDD devrait se voir limite au remplacement de titulaires
absents pour cause de maladie, conge parental, etc. Enfin, le syndicat affirme son opposition, en regle
generale, au recours aux CDD de chercheurs, aussi bien pour les post-docs que pour les chercheurs
associes : le developpement de ces formules irait a I’encontre du recrutement de charges de recherche

(concurrence en termes de moyens consacres a chaque formule).

Avec la CGT-INRA et le SNESUP-FSU, Sup’Recherche-UNSA s’oppose a I'idee que ’on puisse
demander quelque stage post-doctoral que ce soit au jeune chercheur comme prealable au recrutement.
§’il doit s’averer malgre tout indispensable, il ne devrait avoir lieu qu’apres le recrutement sur poste de
titulaire.

Afin de rendre les carrieres dans la recherche publique plus attractives, le MEDEF suggere de :

- Constituer des poles de gestion des ressources humaines en support aux responsables des
universités et centres de recherche publics et en conseil et assistance aux chercheurs et
enseignants.

- Capitaliser sur des dispositifs innovants comme les « membres juniors» de Ilnstitut

universitaire de France (IUF) ou les « Bourses Descartes ».
Le CEA suggére notamment de tarifier le statut des post-doctorants dans le droit du travail.

b. Plan pluriannuel de recrutement

Parmi les syndicats et organisations favorables a une telle mesure, on trouve notamment I"UNEF, SLR,
le SNCS-FSU, le Sgen-CFDT, SUD-Recherche-EPST, le SNTRS-CGT, le SNIRS (CFE-CGC) et
le SNESUP-FSU.

L’UNEEF souhaite le recrutement de 2000 enseignants—chercheurs par an sur 5 ans.

Le SNCS-FSU demande 5 000 postes supplementaires par an pour I’enseignement supérieur et la
recherche.

Le SNESUP-FSU a lancé le projet, en mai 2006, d’un « plan pluriannuel pour I’enseignement supérieur
et la recherche » lors d’un congres d’e¢tudes a Dunkerque. A ce titre, et parmi d’autres revendications
portant notamment sur les locaux, le materiel, etc., le syndicat demande la création de 3000 creations
par ans de postes d’enseignants-chercheurs ainsi que 2000 créations d’emplois IATOSS (dans les

premieres années).

Pour le SNTRS-CGT, «pour repondre aux besoins de renouvellement et de developpement des
laboratoires, le recrutement de nouveaux chercheurs devrait étre porté, par an, a 5 % des effectifs
totaux de chercheurs pendant les 5 prochaines années ».

SUD-Recherche-EPST souhaite que le plan pluriannuel de recrutement integre les objectifs suivants :
un recrutement des jeunes chercheurs au plus pres de la these, un équilibre entre accroissement des
emplois scientifiques et des emplois techniques, une résorption de la précarité existante dans toutes les

categories, un déblocage des carrieres et une reconnaissance des qualifications.

En ce qui concerne un plan pluriannuel de recrutement, SLR y est ¢galement favorable. L’organisation

préconise les orientations suivantes :
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O 2 200 emplois d’enseignants-chercheurs, dont la moiti¢ pour suivre I’é¢volution des
effectifs ¢tudiants, I’autre moiti¢ pour diminuer le temps de service

500 postes d’accueil dans les organismes de recherche

300 postes de chercheurs EPST/ingénieurs EPIC

5 000 monitorats

100 contrats de chercheurs associés

O O O O O

500 contrats reserves a I’accueil de chercheurs venant de I’étranger
o 1000IATOS et 500 ITA

Il doit s’agir de creations de postes : ces emplois s’ajoutent donc au remplacement de tous les départs a
la retraite ou aux fins de contrat.

Le SNPREES-FO s’affirme en faveur d’une « création massive de postes » pour la recherche comme
pour l’enseignement.

c. Expérience de I'Inserm

L’UNI, lors de I’ouverture du chantier, s’est prononcee en faveur de ce qui pouvait faciliter les « allers-
retours », en citant I’exemple de I'Inserm. Seule la CJC s’est déclaree contre le dispositif.

d. Mise en place d’un dispositif de suivi du parcours post-doctoral

La CFTC-INRA demande au ministere de la recherche de se saisir de la mission d’analyse du devenir
des jeunes chercheurs puisque celle-ci est « mal ou peu remplie par les universites, les établissements ou
les écoles doctorales », au benéfice des grandes ecoles qui s’en servent comme instrument de selection

et de promotion.

Pour SLR (conclusions des Etats Généraux de la Recherche), «des dispositifs de suivi et
d'accompagnement de tous les personnels de la recherche doivent étre mis en place pour faciliter leurs
parcours professionnels. Ils permettront d’encourager la mobilite des personnels de toutes categories ».
SLR souhaite notamment I’instauration de contrats post-doctoraux de deux ans (ne devant pas se
transformer en passage oblige avant recrutement), ¢éventuellement extensibles, afin de permettre aux

jeunes chercheurs de mieux préparer les concours, de trouver un emploi dans le secteur prive, etc.

Le SCENRAC-CFTC souhaite la creation, pour les jeunes chercheurs a I'issue de leur formation, d’un
credit qui leur soit affecté personnellement afin qu’ils puissent assister a des colloques, réunions, etc.
leur permettant de rencontrer d’autres chercheurs et de se tenir au courant des évolutions de la
recherche avec I’objectif final de leur permettre de trouver un emploi. Sur le méme principe, une aide
aux s¢jours a l’étranger (y compris pour partir en famille) devrait ¢tre instaurée pour les jeunes
chercheurs. Enfin, le syndicat propose I'instauration d’un statut du jeune chercheur afin de sécuriser le
parcours menant a ’emploi stable avec un certain nombre de propositions connexes (dispositif pour

I'insertion, postes plus nombreux, volet retraite, revalorisation de la grille de salaires).

Dans le méme esprit et surtout pour permettre aux jeunes chercheurs d’ « avoir la possibilité materielle
de se présenter au moins deux fois a un concours des EPST ou des universites », la CGT-INRA propose
un contrat de travail specifique d’ « éleve-chercheur » de trois ans des la fin de la these. Elle propose
notamment de s’inspirer du systeme des ASC (Attache Scientifique Contractuel) mis en place par
I'INRA. Le SNTRS-CGT est sur la méme ligne en proposant que soit instauré¢ un « financement public »
2 a 3 ans apres la these afin de permettre aux jeunes chercheurs de passer les concours, etc.

D’autres organismes interviennent sur cette question.
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L’ANDeS souhaite la creéation d’un dispositif d’accompagnement des individus tout au long de leur

carricre.
La CPU souhaite un suivi de I’insertion professionnelle des diplomes, effectué par les écoles doctorales.

Enfin, 'IGAENR intervient sur la question d’un dispositif de soutien aux jeunes chercheurs via I'une de
ses recommandations : « Créer, aupres du ministre chargé de l'enseignement superieur et de la
recherche, une Mission nationale des carrieres scientifiques et techniques, a laquelle sera
confice I'¢laboration d'un schéma directeur relatif a la gestion previsionnelle a moyen terme des emplois
scientifiques et techniques. Il reposera sur un recensement des besoins par domaine disciplinaire et par
localisation territoriale et sur le nouveau cadre budgetaire introduit par la loi organique sur les lois de
finances. Ce schéma directeur privilegiera une approche intégrée des carricres et des metiers de la
recherche [...]. 1I inclura l'examen des conditions de développement de l'attractivite nationale et
internationale des offres de formation a/par la recherche et des offres de R&D sur projet, ainsi que des
modes d'incitation a la mobilite géographique et fonctionnelle des personnels concernés. La mission
apportera sa contribution, de concert avec les services charges de la politique communautaire, aux
initiatives entreprises dans le cadre de 1'Union, en vue de l'¢laboration d'une charte européenne des
chercheurs. Elle assurera la maitrise d'ouvrage visant la mise en place d'un systeme d'information
pertinent sur les flux migratoires internationaux de nos ressortissants, doctorants et post—doctorants,
enseignants-chercheurs, chercheurs et ingenieurs ».

e. Développement d’incitations a la mobilité

La CFTC-INRA s’affirme en faveur d’un « droit a la mobilite » qui permettrait au jeune chercheur de
compléter sa formation a I’¢tranger, en post-doc, plutot que de se faire recruter localement, ce qui
«restreint les possibilités de mobilite geographique comme thematique ».

SUD-Recherche-EPST est en faveur de la mobilite, en insistant sur le fait que « le droit a la mobilite
est une conquéte du statut de fonctionnaire, les directions des ressources humaines et les CAP doivent
faire en sorte que les mobilites soient le plus largement favoris¢es. Dans le cadre de la LOLF, il est
possible de faire en sorte que I’arrivée d’un fonctionnaire d’un autre EPST ne soit pas faite au détriment
des possibilités d’avancement dans le corps d’accueil. Nous demandons donc que cela soit applique ». Si
I’organisation est en faveur du fait qu'un jeune chercheur puisse effectuer un s¢jour dans un laboratoire
etranger, elle souligne que cela peut (et devrait) étre envisagé seulement apres son recrutement.

Le Sgen-CFDT appelle a « une plus grande mobilité des personnels de la recherche et d’enseignement
supérieur » en accroissant les possibilites d’echange entre personnels des differents ctablissements,
notamment en ¢tablissant des passerelles efficaces entre eux.

Dans ses propositions, le SCENRAC-CFTC défend I'idée de postes plus nombreux « offerts a la
mobilite des enseignants-chercheurs titulaires ». L’organisation dénonce un systeme de recrutement
trop localise qui « empéche I’entrée de nouveaux docteurs venant d’une autre université ou d’un autre
institut, avec des criteres qui manquent de visibilite et ont souvent pour corollaire un long ¢loignement
familial ». Afin de pallier a cette situation, le SCENRAC-CFTC « souhaiterait qu’il soit possible de
s’affranchir des barricres administratives de chacune des universites ainsi que des instituts, afin que si
I’enseignant-chercheur ou le chercheur le souhaite, il puisse changer de thematique, de département ou
de laboratoire sous réserve de ’avis favorable de 1’entité d’accueil ».

En ce qui concerne les post-doctorats, la FNSAESR-CSEN demande a ce que I’Etat passe des « accords
internationaux de reciprocite pour des contingents de postes a répartir dans les labos ou equipes les plus
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performants » afin que les jeunes chercheurs puissent enrichir leur expérience par une confrontation
internationale. L’organisation plaide ¢galement pour I’encouragement de la mobilite entre

etablissements francais lors du recrutement (« liberté de choix de leur centre de recherche »).

Lors de I’ouverture du chantier Jeunes Chercheurs, I'UNI affirmait par la voix de ses représentants :
« La mobilite géographique doit aussi ¢tre une mobilité dans une autre universite frangaise. Le doctorat
fonctionne tres bien a I’étranger, c’est le début de carriere dans la recherche, le moment le plus
fertile ».

Egalement lors de 'ouverture du chantier, le MEDEF a exprimé son souhait de voir assurée « la
mobilite dans toutes ses dimensions, y compris le changement de discipline ».

L’UNEF se penche sur la question de la mobilite a travers le prisme du recrutement des enseignants,
avec la volonté de mettre fin a une certaine forme de « localisme » : « La loi sur les universités réforme
le recrutement des enseignants chercheurs et remplace les commissions de specialistes par des
commissions de recrutement. Si le fonctionnement des commissions de specialistes etait loin d’étre
satisfaisant, notamment en terme de localisme, les dispositions sur les commissions de s¢lection peuvent
aggraver la situation de part le role prédominant qui sera joue par le Préesident de l'universite. 11
convient donc pour pallier a ces travers de plusicurs fagons. Tout d’abord, en réglementant les
modalites de fonctionnement des commissions par un décret garantissant : la motivation de la decision,
la transparence des débats, le droit a un recours...Puis en déterminant les criteres objectifs de
recrutement : qualité de la recherche mais aussi de I'investissement et de la pratique pedagogique. Le
syndicat souhaite egalement que soit rendu obligatoire le recrutement de 50% d’enseignants issus
d’autres universites. Enfin, il s’agit d’instituer la présence dans toutes les commissions de s¢lection
d’enseignants issus d’autres disciplines et ayant une forte implication pedagogique ».

Le MEDEF plaide pour I'identification, en premier lieu, dans les statuts et dans le code du travail et de
la securite sociale, des points « rendant la mobilite plus difficile ou contraignante pour les chercheurs
entre la France et I'international ou entre le secteur public et les entreprises, et dans le changement

d’activite (recherche, enseignement, management, création d’entreprise ...).

Au titre des organisations partenaires de la recherche en France, le CEA preconise de faire evoluer la

fagon dont les gens issus du prive peuvent aller vers la fonction publique.

f.  Les décharges d’enseignement

L’UNEF dénonce le fait que la norme actuelle, a savoir « celle d'une répartition ¢gale entre-temps de
recherche et temps d'enseignement, ne tient pas compte des autres taches effectuces par les enseignants-
chercheurs : taches administratives, encadrement d'une équipe...». De plus, le syndicat pointe
¢galement du doigt le fait que la repartition entre enseignement et recherche ne soit pas la méme pour
tous. Des disparites existent, notamment entre disciplines universitaires (apparition de nouvelles
activités pedagogiques). Enfin, 'UNEF demande a ce que soit revue la répartition des obligations
statutaires d’enseignement entre CM, TD et TP : puisqu’un TD exige bien souvent plus de travail qu’un

CM, il doit étre remuneré a la méme hauteur. 1l s’agit de valoriser I'investissement pedagogique.

Le SNCS-FSU precise que les enseignants-chercheurs ont « besoin de consacrer plus de temps a la
recherche : mi-service pour les nouveaux maitres de conférence et les ATER (attaché temporaire
d’enseignement et de recherche), 150 heures de présence devant les ¢tudiants, annces sabbatiques,
accroissement de l'accueil dans les organismes... » (source : Congres 2007).
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SLR est favorable aux decharges d’enseignement pour les jeunes maitres de conference (reduction de
moitié durant les trois premieres années) et, afin de rendre le doctorat attractif, a la reduction du service
d’enseignement des ATER doctorants a 1/3 de service avec un salaire a taux plein. Pour les enseignants-
chercheurs, le collectif demande la genéralisation des années sabbatiques et des actions de reduction
significative du service pedagogique. Ceux souhaitant une augmentation de leur service d’enseignement

devraient pouvoir voir ce souhait exaucé ¢galement.

Le SNTRS-CGT aborde la question des decharges d’enseignement, non pas pour les maitres de
conférences / jeunes chercheurs, mais via la « participation des chercheurs a la formation » (a temps
partiel et avec réemunération) qui, selon le syndicat, doit rester secondaire par rapport a la recherche et
doit s’effectuer sur la base du volontariat. Ils interviennent alors dans le cadre des enseignements de

master et de doctorat en tant que spécialistes.

Pour le SNPREES-FO, «les chercheurs n’ont pas a enseigner ». Leur contribution a I’enseignement
doit donc se faire sur la base du volontariat. En ce qui concerne les jeunes maitres de conférence, leurs
services doivent étre allegés mais cela ne saurait se materialiser par un transfert des charges
d’enseignements vers les enseignants-chercheurs ou chercheurs plus ages.

Le SCENRAC-CFTC constate que, outre ses missions d’enseignement et de recherche, I’enseignant-
chercheur est ¢galement amené a exercer par voie de détachement des activites a caractere administratif
et technique. Or, le rapport entre ces trois missions (deux officielles et une par déelegation) varie en
fonction des années et des personnes concernées. Le syndicat souhaiterait que, dans le cas ou
I’enseignant-chercheur souhaiterait se consacrer pleinement a I'une de ces activites, il puisse le faire en
etant place en position de delegation (repositionnement sur Iactivite privilegice). La modulation des
charges de I’enseignement doit, en tout cas, se faire sur la base du volontariat et en accord avec le projet
defini en Conseil d’Administration avec le president de 'universite.

Si la FNSAESR-CSEN est favorable aux décharges d’enseignement (charges administratives seulement)
pour les maitres de conférence, elle rend la question indissociable de la question des ATER. Elle
préconise d’augmenter le nombre d’ATER en prévoyant un allegement des obligations d’enseignement
pour 3 ans, en contrepartie d’un engagement a faire une these dans le méme laps de temps.

Sup’Recherche-UNSA demande un service allege pour les enseignants-chercheurs debutants.

Le SNIRS (CFE-CGC) est favorable a une réduction des charges d’enseignement pour les jeunes
maitres de conférence, et méme pour certains professeurs, afin de leur permettre de mener a bien leurs
activités de recherche.

Le Sgen-CFDT est favorable aux décharges d’enseignement pour les enseignants-chercheurs debutants.
Le SNESUP-FSU souhaite que la charge d’enseignement des ATER soit ramenée a un demi-service
d’enseignement d’un enseignant-chercheur (sachant que 1’organisation demande a ce que celui-ci passe
de 192 a 150 heures/TD). L’allegement de charge devrait ¢galement concerner les enseignants-
chercheurs récemment recrutés (trois premieres annees), et notamment en ce qui concerne les charges
administratives.

L’UNI et le SGEN-CFDT sont favorables a I’idee de décharges d’enseignement.

La CGPME est en faveur d’un maintien de l’obligation d’enseignement.
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Enfin, 'IGAENR intervient sur la question des decharges d’enseignement via I'une de ses
recommandations : « Envisager d'accorder des décharges partielles de service d'enseignement a des
jeunes maitres de conference, lorsqu’ils ont en cours un projet de recherche qui a regu l'agréement de
I’établissement ».

Outre un appel trés soutenu a ’instauration de plans de recrutement pluriannuel afin de
stabiliser les carricres, une importante proportion des organisations représentatives
plaide pour davantage de dispositifs d’incitation a la mobilité géographique.
L’instauration d’un suivi du parcours des docteurs est également une proposition
recueillant ’aval de plusieurs organisations représentatives, certaines demandant a ce
que cela soit prolongé pour devenir un accompagnement tout au long de la carriére des
docteurs. En ce qui concerne les décharges d’enseignement, un consensus semble
pouvoir se dégager sur I'introduction d’une certaine flexibilité dans le systéme actuel.
Les activités administratives/techniques des enseignants-chercheurs prenant de plus en
plus de temps (en fonction des disciplines et des personnes), une réorganisation de la
charge d’enseignement est demandée par un certain nombre de syndicats. La possibilité
d’accorder des décharges partielles en fonction des situations individuelles, telle que
recommandée par ’IGAENR, apparait comme une piste intéressante.

4) Recommandations XI du Conseil

A. A partir du bilan des expérimentations effectuées dans plusieurs organismes de
recherche, le Conseil souhaite le lancement d’une réflexion approfondie avec tous
les acteurs concernés sur la période post-doctorale, qui prend trop souvent la
forme d’enchainements de CDD de courte durée générateurs de précarité. Cette
réflexion doit aboutir a la mise en place d’une période de transition, constituant un
marche-pied vers un poste permanent et un moyen de faciliter la mobilité entre
établissements et vers les entreprises, ainsi que ’attractivité de candidats étrangers,
qui réponde aux caractéristiques suivantes :

a. cohérence du projet scientifique ;

b. ouverture sous des formes diverses vers d’autres univers de recherche :
post-doctorat a ’étranger, stage en entreprise ;

c. financement possible par utilisation combinée des subventions pour
charge de service publique et par les ressources propres des
établissements ;

d. mise en place d’un suivi spécifique : entretiens, informations, tutorat ;

e. statut de salarié a durée déterminée (3 a 5 ans).

Le recrutement soit dans les carriéres du public, soit dans les entreprises, en France
ou ailleurs, peut se faire a tout moment au cours de cette période.

B. Le Conseil appuie la recommandation de I’'Inspection générale de ’administration
de I’éducation nationale et de la recherche selon laquelle il conviendrait de «
renforcer ’attractivité des carri¢res de la recherche en France en s’appuyant sur les
meilleurs exemples européens (notamment I’France, la Finlande, I’France) et en
orientant la gestion des ressources humaines en direction d’une plus grande
attention portée aux différentes étapes des parcours professionnels, a leur durée
(age d’entrée dans la carriere, accélération des carrieres pour les meilleurs), a
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Pinsertion professionnelle des agents concernés et a I'intégration, dans la base de
rémunération des différents corps de personnels, d’éléments prenant en compte
leur mérite et/ou la nature des fonctions exercées ».

Afin de donner davantage de visibilité aux perspectives de I’emploi scientifique
dans les années a venir au sein des établissements publics de recherche et
d’enseignement supérieur, un plan de recrutement pluriannuel de P’emploi
scientifique doit étre adopté deés cette année et pour les cinq prochaines années a
venir en se fondant sur une prospective d’évolution des programmes faite par les
établissements. Un tel plan devra particulierement veiller a répondre aux
engagements de la France vis-a-vis de ses partenaires européens dans le cadre de la
stratégie de Lisbonne.

Les expériences de mobilité géographique, notamment dans le cadre de I’Espace
européen de la recherche, doivent étre valorisées, en particulier en ce qui concerne
le déroulement de carriére et le recrutement.
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Théme XII. La revalorisation des grilles en contexte concurrentiel

1) Etat du droit

1l s’agit d’aborder la question de la rémunération des enseignants—chercheurs et des chercheurs avant de

faire le point sur les ¢lements juridiques entourant les débuts de carriere et le reclassement.

a. Enseignants-chercheurs

Les enseignants-chercheurs sont régis par le décret n® 84-431 du 6 juin 1984.
IIs sont repartis entre deux corps, classés en catégorie A :

- le corps des professeurs des universités qui comprend trois classes: la deuxieme classe
comprend six échelons, la premiere classe trois echelons et la classe exceptionnelle deux

¢échelons ;

- le corps des maitres de conférences qui comporte deux classes : la classe normale comprend

sept échelons, la hors classe cinq echelons.

L’avancement d’¢chelon dans les corps d’enseignants-chercheurs a lieu exclusivement a I’anciennete (pas
de reductions d’echelon). L’avancement de classe a lieu au choix et releve du Conseil national des

universités ou du conseil d’administration de ’université.

La rémunération des enseignants-chercheurs, comme celle des autres fonctionnaires de I’Etat est
constituée par le traitement, I'indemnité de residence, le supplément familial de traitement ainsi que les
primes et indemnites (article 20 de la loi du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des

fonctionnaires).

Le montant du traitement des enseignants-chercheurs est fixé en fonction du grade et de I’échelon
(auquel est associé un indice brut) de 'intéresse. L’échelonnement indiciaire de ces personnels est quant
a lui fixé par un arrété du 7 mars 1985.

Le recrutement des enseignants-chercheurs s’effectue comme pour tous les agents de la fonction
publique dans le premier échelon du premier grade de son corps. Les enseignants-chercheurs peuvent
etre classes a un echelon supérieur compte tenu notamment de I’expérience professionnelle antérieure
dans les conditions fixées par le décret n°85-465 du 25 avril 1985 (classement dans les corps

d’ enseignants—chercheurs) .

La remun¢ration brute moyenne d’un enseignant-chercheur evolue, en fonction de son ancienneté dans

le corps auquel il appartient.
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Maitres de conférences

Situation {aucune reprize d anciennete) Feenmmeration brute mensuelle {en euros)
Stagiaire 2 058,56
Apres 2 ans de cartiere 231701
Apres 10 ans de carriere 3 BM4 B3
Apres 20 ans de camriere 3 530,33
Aprés 30 ans de carriere < 366,50
Professeurs des universités
Situation (aucune reprise d'ancienmete) | Fermmeération brute mensuelle (en euros)
Diebut de carrigre 2 983,55
Aprés 2 ans de carritre 332815
Apres 10 ans de camriere 3 994,69
Aprés 20 ans de carriere 5 277,89

Source : DGRH

A cette remunération s'ajoutent des primes :

une prime de recherche et d'enseignement supérieur qui est attribuce a tous les
enseignants-chercheurs en activite dans un ctablissement d'enseignement superieur. Elle

s'élevait a 1 209,48 euros annuels pour l'année universitaire 2006-2007 ;

une prime d'encadrement doctoral et de recherche accordée sur décision ministérielle,
sur l'avis d'un groupe d'experts, si le candidat s'engage a mener pendant quatre ans une activite
particuliere en matiere de formation a la recherche et par la recherche. Le montant annuel en
2006-2007 s'¢leve a 3 454,49 euros pour un maitre de conférences, 4 990,26 euros pour un
professeur des universites de deuxieme classe, 6 525.86 euros pour un professeur des
universités de premiere classe et de classe exceptionnelle ;

une prime de charges administratives ou d'administration si I'enseignant-chercheur
exerce des fonctions administratives au sein de 1'établissement. Son montant est variable selon la
nature des fonctions exercées. Par exemple, le montant annuel de la prime d'administration est
de 17 892,63 euros pour les présidents d'universite et de 7 125,60 euros pour les directeurs
d'instituts ou d'écoles internes aux universités ;

une prime de responsabilités pédagogiques si I'enseignant-chercheur exerce des fonctions
pedagogiques specifiques. Le montant annuel de cette prime varie de 474,48 euros a 3 795,84
euros.

b. Chercheurs

Le corps charge de recherche comporte deux classes ("grades") :

une deuxicme classe qui comprend 6 échelons ;

N . ,
une premiere classe qui comprend 9 échelons.

Le corps des directeurs de recherche compte 3 classes :

une seconde classe qui comprend 6 échelons ;
une premiere classe qui comprend 3 échelons ;

une classe exceptionnelle qui comprend 2 échelons.

92



Les chargés de recherche et directeurs de recherche qui réunissent dans leur grade les conditions
d’ancienneté d’échelon peuvent benéficier d’un avancement d’échelon. Les avancements d’échelon sont

decideés par le directeur general de I’¢tablissement.

La réemunération mensuelle est composée d'un traitement de base auquel s'ajoutent diverses indemnités.

Traitement mensuel brut (au ler février 2007)
hors primes et indemnités

Charge de recherche

debut de la grille indiciaire 2058 €

debut de carriere habituel I 348 €

demnier echelon de la denxiéme clasze I 5537 €

dernier echelon de la premiers classe 3722€
Directeur de recherche

debut de la orille indiciaire 2983 €

dernier echelon de la denxieme clasze 4 366 €

dernier echelon de la premiere classe 5277€

dernier echelon de la classe exceptionnelle 3983 €

Source : MESR

Le traitement ¢volue au cours de la carriere par le jeu du passage d'une classe a une autre, chaque classe
comprenant des échelons. Le passage d'une classe a l'autre a lieu exclusivement au choix. Ils sont

decidés, chaque année, par le directeur géneral de I’¢tablissement, apres avis des instances d’évaluation.
Pour consulter les échelonnements indiciaires et fiches de rémunérations des chargés de
recherche, des maitres de conférence, des directeurs de recherche et des professeurs des

universités : cf. annexes du théme XII.

c. Les débuts de carriere et le reclassement

Le décret du 26 avril 1985 relatif aux reclassements dans les corps d’enseignants chercheurs et
personnels assimiles precise les conditions de prise en compte de I'experience antérieure pour le
classement dans le corps. Il distingue la situation des fonctionnaires, et celle des auxiliaires de celle des
personnes ayant travaille dans une structure de droit prive. Il traite de la situation des chercheurs dans
ses articles 4,5 et 6. A ce titre il prevoit la reprise des services d’ATER dans leur totalite, tandis que
pour les moniteurs et les allocataires de recherche, il prévoit une prise en compte partielle de leurs
services ; cette quotité dépend du temps d’exercice de la fonction considéree.

2) Eléments de problématiques

Le théme de la revalorisation des salaires touche de maniere directe celle relative a la reconnaissance des

premieres expériences professionnelles ainsi que celle de la concurrence internationale.

a. Lareconnaissance des premiéres expériences professionnelles

Il s’agit d’ameliorer les debuts de carriere des jeunes chercheurs, et particuliecrement des jeunes maitres
de conférence en rendant attractif I’acces a ce corps. Un point particulier concerne le niveau de
remunération lors de 'acces a ce corps et le faible différentiel actuel entre les salaires de début
des jeunes maitres de conférence et les émoluments percus par ceux des jeunes
chercheurs qui cumulent allocations de recherche et fonctions de moniteurs.

L’¢évolution de la réglementation rendue necessaire par la loi sur la recherche, la loi sur les libertes et
responsabilités des universites et les conclusions a venir des groupes de travail pourra porter sur
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plusieurs registres parmi lesquels il faut citer, la definition des obligations de service et I’allegement de
la charge d’enseignement en début de carriere, et la redéfinition des durces a accomplir dans les

échelons de début de carriére.

b. La concurrence internationale

La mobilité internationale des chercheurs apparait aujourd'hui, de plus en plus, comme un instrument
destine a equilibrer les marchés nationaux du travail. Elle favorise la circulation des savoirs et permet de

mieux répondre a la demande de compétences.

La période actuelle est marquée tant par une accélération que par une modification profonde des
conditions de cette mobilite :

- emergence de centres de recherche constituant des poles de reférence au niveau mondial ;

- fort déeveloppement d'un marche international du travail ;

- role des entreprises qui entretiennent et accelerent cette mobilite internationale en exploitant

au mieux les compétences disponibles a I'échelle mondiale.

L’absence de données nationales et internationales comparables sur la migration des
chercheurs rend difficile Pappréciation objective du phénoméne communément désigné
par Pexpression « fuite des cerveaux ».

Pour autant, on constate une augmentation de I'immigration de travailleurs qualifi¢s. Ainsi, en termes
absolus, les Etats-Unis sont le premier pole d’attraction pour les travailleurs qualifiés
étrangers ; 40 % des réesidents nes a I’étranger y ont un niveau d’education tertiaire. De méme, 32 %
des étudiants des pays de I’OCDE expatriés resident aux Etats-Unis.

En termes de mobilité entrante, les chercheurs ¢trangers representaient 6,7 % des chercheurs dans le

secteur public en France en 2001, alors qu’ils représentaient 5,3 % des chercheurs du secteur prive.

En termes de mobilité sortante, les donn¢es de I'OCDE sur I'immigration par niveau de qualification
permettent d’estimer a 16 000 le nombre de personnes nées en France disposant d’un
diplome de doctorat et résidant a I’étranger. Parmi celles-ci, pres de 50 % residaient aux Etats-
Unis. Toutefois, ces donnees ne refletent que partiellement la mobilite réeelle, car certains pays, tels le
Royaume-Uni, I’Allemagne, le Japon et I'ltalie, ne sont pas inclus dans I’¢tude. Par ailleurs, sur les
quelques 10 000 nouveaux docteurs diplomeés en France chaque année, environ un tiers effectue une
periode post-doctorale, dont la durée moyenne peut étre estimée a 3 ou 4 ans. Pour 70 % d’entre eux,
cette periode se deroule a I’étranger, essentiellement aux Etats-Unis et dans les pays de 1I’Union

européenne. Les disciplines les plus concernées sont les sciences du vivant, suivies de la chimie.

Différents gouvernements ont mis en place des mesures destinées a s’attaquer aux causes
de la « fuite des cerveaux ». Les mesures d’attractivité — tant pour les nationaux expatriés
que pour les talents étrangers — consistent a développer des poles d’excellence pour la
recherche, et a créer un climat favorable au développement de I'innovation et a la
création d’entreprises technologiques.

La concurrence sur le marche international du chercheur s’exprime aussi en termes de
rémunérations.

En Europe en 2006, la Commission européenne a lancé une enquéte aupres des chercheurs pour

evaluer le montant des rémunérations dans les differents pays : « Study on the remunerations of researchers in
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the public and private commercial sectors ». Cette étude s’est appuyée sur une enquéte directe aupres de la
communaute scientifique (questionnaires) puis a fait I’objet de corrections pour tenir compte du niveau
de vie (indices des prix, pouvoirs d’achats, etc.) dans les différents pays.

La moyenne européenne en fonction de I’expérience en recherche est la suivante (salaires et charges) :
- de Oa4ans d’expérience : 19 648€ par an ;
- de 5a7ans d’expérience : 27 627€ par an ;
- de 8210 ans d’expérience : 35 728€ par an ;
- de 11 a 15 ans d’expérience : 44 018€ par an ;
- plusde 15 ans d’expeérience : 52 599€ par an

Méme si cette etude est fondee sur des questionnaires et qu’il peut y avoir des réponses erronces, elle
permet d’avoir une premiere estimation du niveau des salaires en Europe.

Ainsi :
- Les doctorants et « post-docs » semblent mieux réemunérés dans les pays suivants : Norvege,
Danemark, Islande, Suisse, Luxembourg, Autriche. ..
- Les chercheurs « seniors » semblent mieux rémunéres dans les pays suivants : Suisse, Irlande,
Pays-Bas, Autriche, Suede, Royaume-Uni. ..

La France a généralement des niveaux de rémunération légérement inférieurs a ceux des
pays de téte, mais largement supérieurs a la moyenne européenne (40 % a 50 % de plus).

Cette ¢tude ne tient pas compte d’autres ¢léments liés ou complémentaires a la rémunération et qui
peuvent jouer un role dans Iattractivité des carricres en recherche : stabilite de I’emploi (statuts),
prelevements sociaux (salaire net), systeme de sécurité sociale, environnement de travail (moyens des

laboratoires d’accueil), etc.

Pour un éclairage complet, il est nécessaire de s’intéresser aussi a ce qui se passe dans le reste du
g piet, q p

monde.

Salaire annuel médian de base des employés titulaires d’un doctorat (en dollars PPA courants) :

Employse an tant que cherchewr
Sacteur dactivite Non smployss
— - o e T Sacteur da Bookur tes | smpiois | @0 tant que
o s::r::rtln:: “;El:: rEnsslgnement In::::ﬂ:::: - posi-docioraus| chercheur'
e — lucratif
Canada (2001) [Total E3 199 490 302 £3 &7E 54 6T 51 244
Hommes 57 22 54 727 57 09 56 129 54 035
Fammae 45 66§ 40 850 L] ?Si 48 300 3 823
Portugal® (2004) Total
Hommes 25 437 39 £37) 38 211 35437 32437 29 877 35 427
Fammas 33 194 33 208 37 265 35 451 20 877] 23 479 37 277!
Etata-Unis (2003) [Total |
Hommes 7 85 000 85 000 65 D0 &0 00D 36 0OQ §5 000
Fammas 55 'EEI 710 &5 00D0| 53 000 50 000 38 5':-_! 63000

1. Les données font référence au total employé dans la recherche et dans les autres secteurs au Canada.
2. Salaires des titulaires de doctorat ayant obtenu leur dipléme entre 2000 et 2004,

Source :  Premiére collecte de donnéss OCDE/Eurostat/Institut de statistigue de 'UNESCO sur les camiéres des titulaires de
doctorat.

Bien que les données reproduites dans le tableau ci-dessus ne fassent pas reférence a la méme année, les
différences de salaire entre le Canada et les Etats-Unis ne peuvent pas étre uniquement attribuces a ce
decalage, et les salaires des titulaires de doctorat aux Etats-Unis sont par conséquent beaucoup plus
¢leves qu’au Canada. L’enquéte sur les salaires en sciences de la vie realisée par « The Scientist » confirme
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que les écarts de salaire entre ces deux pays sont plus importants aux echelons supérieurs qu’aux

echelons inférieurs des postes de chercheur dans cette discipline.

Les salaires médians des scientifiques en sciences de la vie en 2003 (en dollars PPA courants) :

Canada Royaume-Uni Etats-Unis e
Directeur de recharche 84877 |Professeur d'universite 81270| Chercheur de renom 128000
Chercheur confirmé 42587 |Chercheur confirmeé 45180| Chercheur confirmé 75350
Chercheur niveau intermédiaire 37097 |Chercheur niveau intermédiaire 25224 Chercheur niveau intermeédiaire 36286
Post-doctorat 30845|Post-doctorat 37 337 Post-doctorat 35000

Sowrce : Calculs de 'OCDE d'apres des données issues de « The Scientist 2003 Salary Survey »

Aux Etats-Unis, mais pas au Canada, les titulaires de doctorat qui exercent la profession de chercheur
sont moins bien payes que leurs homologues qui n’ont pas choisi cette voie. Aux Etats-Unis toujours, le
secteur des entreprises offre aux chercheurs des salaires plus eleves que le secteur public et ¢’est dans le
secteur de I’enseignement supérieur que les chercheurs sont le moins bien payes.

Au Canada, le classement des niveaux de salaire par secteur est inverse : les chercheurs sont mieux payes
dans I’enseignement superieur que dans le secteur public et ils sont moins bien payes dans le secteur des

/.
entreprises, méme si les écarts de salaire entre secteurs dans ce pays sont moins prononces qu’aux Etats-
Unis.

Les femmes sont moins bien payées que les hommes et en ce qui concerne les postes de chercheurs,
I’écart est plus grand aux Etats-Unis (- 27 %) qu’au Canada (- 20 %). Les différences sont é¢galement
plus prononcées dans le secteur des entreprises et s’estompent dans I’enseignement supérieur.

1l s’agit de mettre en place des dispositifs equilibrant la nécessaire circulation des personnes et des idées
et preservant 'attractivite du territoire national, lui permettant de constituer, d’attirer et de conserver
un « réservoir » de personnels scientifiques et techniques.

Au niveau européen, la persistance d’obstacles administratifs et légaux a la mobilité,
comme les fortes inégalités entre les marchés de ’emploi nationaux, est souvent citée
comme un frein a la réalisation des objectifs de ’Espace européen de la recherche (EER).
Outre I’aspect normatif, il conviendrait e¢galement de s’interroger sur les pratiques et représentations

des chercheurs et des organismes, qui suscitent probablement d’autres obstacles.

En termes de perspectives, le livre vert de EER, publié le 4 avril 2007, vise a lancer un
vaste débat institutionnel et public donnant lieu a des initiatives, qui pourront étre
reprises dans le cadre de la Présidence francaise de I’Union européenne en 2008. Il permet
d’esquisser des perspectives de développement, autour des axes suivants :

- un flux suffisant de chercheurs compétents, avec un niveau ¢leve de mobilité entre institutions,

disciplines, secteurs et pays ;

- des infrastructures de recherche d’envergure mondiale, intégrées, mises en reseau et accessibles
aux equipes de chercheurs de toute I’Europe et du reste du monde, grace notamment a de

nouvelles genérations d’infrastructures de communications ¢lectroniques ;
- d’excellentes institutions de recherche, engagées dans une coopération et des partenariats

public/prive efficaces, et qui constituent le noyau de groupements de recherche et

d’innovation, notamment des « communautes de recherche virtuelles », surtout specialises dans
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des domaines interdisciplinaires, et qui peuvent mobiliser une masse critique de ressources
humaines et financiéres ;

- un veritable partage des connaissances, notamment entre la recherche publique et les

. LS .
entreprises, ainsi qu’avec le grand public ;

- des programmes et priorités de recherche bien coordonnes, incluant un volume appreéciable
d’investissements dans la recherche publique, programmes conjointement a I’¢chelon europeen,
ce qui implique des priorités communes, une mise en oeuvre coordonnée et une evaluation

conjointe ;

- une large ouverture de I'EER sur le monde, accordant une place particuliere aux pays voisins et
accompagnée d’une forte détermination a relever les defis mondiaux avec les partenaires de
I’Europe.

Le livre vert propose notamment la construction d’un marché européen du travail des
chercheurs, et fait appel a la notion de « flexicurité » qui, dans le débat national sur la
recherche, est un sujet plus que sensible.

Le réexamen du premier cycle triennal de la stratégie de Lisbonne renouvelée pour la
croissance et ’emploi va bient6t commencer, et un deuxiéme cycle sera lancé en 2008. Le
moment est donc propice a une évaluation des progres réalisés et a un débat sur les
orientations futures de ’un des éléments clés de la stratégie de ’EER.

Ces réflexions réamorcent au plan national et dans ’espace européen une discussion sur I’exercice des

meétiers de I’enseignement supérieur et de la recherche et sur les formes qu’ils peuvent recouvrir.

La France a mene une reéflexion approfondie au cours des années 2005 a 2007 sur I’organisation de sa
recherche. Cette réflexion a donne lieu a un formidable ¢lan de reformes matérialise par le Pacte pour la
recherche, suivi de mesures législatives que sont la loi de programme pour la recherche en avril 2006 et
laloi n°® 2007-1199 du 10 aolt 2007 relative aux libertés et responsabilités des universités.

Ce dernier impose aujourd’hui de remettre la place de I’enseignement au coeur de la réflexion des
metiers de I’ enseignement superieur et de la recherche qui s’ offriront aux jeunes scientifiques.

La Charte européenne du chercheur indique que : « L’enseignement est un moyen essentiel pour
structurer et diffuser les connaissances et devrait ¢tre donc considéré comme une option de grande
valeur dans le parcours professionnel des chercheurs. Neéanmoins, les responsabilités en tant
qu’enseignant ne devraient pas ¢tre excessives et ne devraient pas empécher les chercheurs, surtout en

début de carriere, de mener leurs activités de recherche ».

3) Proposition des organisations représentatives

a. La prise en compte des premieres expériences professionnelles

De nombreux acteurs demandent la reconnaissance des années de doctorat lors du recrutement. Parmi
eux figurent ainsi le SCENRAC-CFTC , la CFTC-INRA, la CJC, la Confédération étudiante,
I'UNEEF, le SNTRS-CGT, le Sgen-CFDT, la CGT-INRA et le SNIRS (CFE-CGC).
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La CFTC-INRA souhaite la reconnaissance des années d’études en accordant un crédit retraite de 5 ans
correspondant aux formations Licence et Master. De plus, la CFTC-INRA plaide pour que soit
introduite la possibilite de racheter les annéces passées a I’étranger sur statut précaire lors de la
titularisation dans un établissement de recherche. Enfin, I’organisation souhaite que soit instaurce la
possibilit¢ de transformer les années de these en années fonction publique sans penalite des le
recrutement statutaire. Le SCENRAC-CFTC adopte la méme position sur ce point. De plus,
I’ organisation appelle de ses voeux une réflexion sur la possibilite d’harmoniser les grades entre les CR
et les MC : les MC n’ont plus qu’un seul grade de recrutement (fusion de MC1 et MC2) mais, en
contrepartie a ¢té crée un grade de promotion (MCO).

La FNSAESR-CSEN plaide pour que les expériences d’ATER et de moniteurs soient prises en compte
par fraction pour les personnes recrutées comme maitres de conférence lors de la titularisation

(reconstitution de carriere).

Le Sgen-CEDT appelle a la mise en ceuvre de procedures de reconstitution de carrieres prenant en
compte les experiences professionnelles avant I’embauche, « analogues a celles qui existent pour les
personnels des EPST ».

Le SCENRAC-CFTC propose plusicurs mesures. Il demande ainsi que les enseignants-chercheurs de¢ja
engages dans le métier puissent racheter et valider comme c’est le cas dans la fonction publique et pour
les professeurs de I'EN, leurs années de contractuels. Avec une extension possible aux années passees a
Iétranger sur statut précaire ou sous contrat. Pour les jeunes chercheurs, le SCENRAC-CFTC demande
a ce que leurs années de these soient validees et inclues dans le decompte de leur carriere.

SUD-Recherche-EPST réclame la reprise en compte complete, au moment du recrutement, des
durces d'activites de niveau equivalent exercées précedemment, aussi bien dans le public que dans le
prive ainsi que le deblocage des carricres des agents, la reconnaissance de leur qualification et des
fonctions qu'ils exercent, a travers un plan de reclassement (révision des conditions de promotions).

Le SNTRS-CGT plaide pour une revalorisation de ’ancienneté des le debut de carriere des CR,
notamment en estimant que la these eéquivaut a deux ans d’anciennete. L’organisation souhaite
parallelement que les années de these soit reconnues dans le calcul de la retraite. Les autres expériences
« exercees a un niveau de qualification correspondant », quelque soit le type de financement et aussi bien
en France qu’a I’étranger, devraient aussi ¢tre prises en compte a 100%.

Le SNESUP-FSU souhaite la titularisation automatique des maitres de conference lorsqu’il ont benéficie
du statut de fonctionnaire-stagiaire, que 1’organisation propose d’instaurer pour les doctorants. De plus,
I’ organisation souhaite que I’ensemble des ¢tudes doctorales et post-doctorales soient prises en compte

lors du classement intervenant a la titularisation comme enseignant—chercheur.

SLR souhaite que les formations post-doctorales, telles que les contrats de deux ans qu’elle propose de
mettre en place, soient integrees dans les reconstitutions de carriere en cas de reussite aux concours.
De plus, le collectif demande a ce que les chercheurs ayant une experience professionnelle plus
importante soient recrutés au niveau CR1/MC 4eme échelon ou DR2/Professeur. Enfin, le collectif
precise : «il est donc proposé d’ameliorer les conditions de reconstitution de carriere des enseignants-
chercheurs, des chercheurs et des ITA/IATOS, en comptabilisant toutes les annees d’experience
professionnelle au dela des minima requis pour concourir. En cas de besoin, des possibilites de recours
aupres de commissions ayant une compétence administrative mais aussi technique et scientifique doivent

étre offertes aux agents Tecrutés ».

98



Plusieurs organisations représentatives regrettent enfin la suppression de la condition d’age pour le
recrutement en CR2. Il s’agit notamment de la CGT-INRA, de SUD-Recherche-EPST ainsi que de
la CFTC-INRA (cf. theme X a ce sujet).

L’IGAENR a enfin émis une recommandation sur la question de la prise en compte des premieres
expériences professionnelles : « Revoir et harmoniser les regles fixant les modalites de reclassement des
services accomplis par des scientifiques, n'ayant pas la qualite¢ de fonctionnaire, dans des organismes
publics et privés (nationaux ou internationaux), en vue de l'appréciation de leurs conditions
d'ancienneté lors de leur recrutement dans les corps de chercheurs titulaires des EPST et dans les
corps des enseignants-chercheurs des EPSCP ».

b. Revalorisation des salaires et refonte des grilles

La vaste majorite des acteurs representatifs demande la revalorisation des grilles de salaire, et
notamment le SNTRS-CGT, FO, le SNESUP-FSU, SUD-Recherche-EPST, le SNIRS (CFE-CGC),
le Sgen-CFDT, la SCENRAC-CFTC et SLR.

Le SCENRAC-CFTC demande une revalorisation des salaires dés le début de carriere, en incluant les
annees de doctorant dans les echelons ainsi que des « bonifications indiciaires dans le calcul des salaires et

des primes ». Résume des propositions :

Propositions du SCENRAC-CFTC

enselgnants
chercheurs
classe dch  durbs  indics mansusl brut |

dot 2 1 &m 453 205403 €
doct 2 2 Gm 510 231248¢
doct 2 3 1a 583 255280€
doct 1 1 1a 634 2BT4TIE
posl-doc 1 2 1a 683 3 (95,91 €
posl-dog 1 3 1a 733 e e
1 i 2a TE3 358034 €
1 5 2a 820 iTeie
1 [ 2a 881 IFMTOE
1 T 2a 916 415340 €
1 B 2a 963 436651 €
1 aQ 2a 004 4552 41 €
amc. 1 2a 1058 ATHT.26 €
o2 2a 1114 509118 €
] 2a 1138 5 160,00 €

Durée totale de la carriére : 23 ans

Début de carriére vers 28 ans.

Fin de carriére vers : 28 + 23 = 51 ans, aprés lesquels le maftre de conférence pourrait
étre intégré dans le corps des professeurs d*université, a échelon C3 (indice nouveau
majoré 1163).

Outre une augmentation immediate des primes a hauteur de 20% du salaire moyen de chaque grade, le
SNTRS-CGT insiste pour que la grille indiciaire des CR soit prolongée jusqu’a la lettre A et que la grille
DR2 soit portée a la lettre B (idée que 'acces au corps de DR représente la reconnaissance d’une
qualification).

Le CGEN-CFDT souhaite des salaires pour les jeunes chercheurs « au niveau du marché international ».

La FNSAESR-CSEN souhaite une revalorisation des salaires de depart seulement si cela est couple a une

remise a niveau de I’ensemble de la carriere.
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Pour SUD-Recherche-EPST, comme exposé¢ durant I’ouverture du chantier, une revalorisation des
carrieres, qui ne doit pas passer par des primes ou des intéressements supplémentaires mais par une
hausse des salaires et une réforme des grilles de CR, afin d’assurer des possibilités de promotion de CR2
a CR1, s’impose. De fagon generale, le syndicat souhaite une revalorisation de I’ensemble des salaires en
debut de carriere ainsi que la reduction du nombre de grades dans chaque corps, concurremment a
I’extension de I’'amplitude des plages indiciaires. Le but est de permettre une « véritable progression des
salaires ». De plus, le syndicat demande le relevement automatique des réemunérations, en pourcentage,
a hauteur de I'évolution des prix (indexation) dans toutes les categories d'emploi. En outre, compte-tenu
de la perte subie depuis 5 ans, et afin de diminuer les écarts de rémunération, un relevement uniforme
de (30-40) points d’INM de toutes les grilles est réclame par I’organisation. Enfin, une revalorisation
conséquente du debut de la grille indiciaire fonction publique est souhait¢e. Celle-ci doit étre

réaménagée au fur et a mesure des augmentations du SMIC.

Sup’Recherche-UNSA affirme que les années de doctorat doivent pouvoir étre comptabilisées pour la

retraite. L’organisation est favorable au maintien du recrutement en CR2 mais avec une revalorisation.

Pour le SNESUP-FSU, la durce totale des é¢tudes doctorales et post-doctorales doit étre prise en
compte dans la pension de la fonction publique ou le retraite du regime general.

SLR propose de revaloriser les salaires en prenant en compte un certain nombre de criteres. Il s’agit
tout d’abord de classer I’ensemble des personnels en fonction de leur niveau de qualification au sein de
grilles uniques puis de corriger les barrieres artificielles entre les corps en tirant I’ensemble « par le haut
», dans une perspective d’amelioration de la carriere. Ensuite, SLR souhaite que soit donnée la méme
probabilite moyenne de carriere pour des corps de niveau comparable. En outre, le collectif réeclame que
soit permises des modulations salariales et des promotions tenant plus largement compte des resultats de
I’évaluation, tout en évitant le recours a des primes. De plus, il s’agirait de rehausser et d’allonger les
grilles de salaires. L’organisation souligne que, s’agissant des emplois ITA-IATOS, un effort particulier
devra étre fait pour les categories C. 1l s’agira aussi pour les corps post-these de renforcer I’attractivite
du metier avec une grille reconnaissant le doctorat et commengant a un niveau superieur de celle des
autres fonctionnaires (par exemple, un décalage de I’ordre de trois echelons). Enfin, SLR plaide pour la
prise en compte des années de these dans le calcul des retraites.

Le SNIRS (CFE-CGC) souhaite une révision des grilles indiciaires (corps, grades, indices, duree
d’échelon) et non pas simplement des salaires.

La CGT-INRA demande a ce que I’¢chelle des CR1 soit debloquée au niveau indiciaire : ce déblocage
doit permettre aux CR1 de plus de 45 ans de terminer leur carriere avec un pouvoir d’achat maintenu et
une progression salariale au moins ¢gale a celle qu’ils ont connue les annees precedentes. L’organisation
souhaite ¢galement que les déroulements de carriere des MC, CR ou IR de la recherche et de

I’enseignement supérieur soient strictement paralleles (salaires et primes).

La CGPME avance la possibilitée d’une évolution de la rémunération au fur et a mesure de I’avancement

des travaux (au mérite) avec comme Contrepartie une certaine souplesse dans cet avancement.

Le MEDEEF se situe sur la méme ligne en ce qui concerne I'introduction d’une part de rémunération au
merite. Plutot que de revaloriser les grilles de salaires, I’organisation est favorable au developpement
d’une véritable politique de gestion des ressources humaines qui, allant de pair avec une plus grande
autonomie des universites et des centres de recherche publics, permette le développement de primes et
de ’avancement au mérite privilegiant I’excellence, I’engagement et la mobilite.
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¢. La concurrence internationale

Le SCENRAC-CFTC souligne que la dimension europe¢enne de la recherche est insuffisamment
valorisee et souhaite le développement pour les jeunes enseignants-chercheurs de possibilites d’effectuer
des sejours a I’étranger (avec compensation de frais et un dispositif leur permettant de conserver leur
structure familiale).

La FNSAESR-CSEN souhaiterait que des accords internationaux, en cas de mobilité (cas des theses en
cotutelle avec un partenaire étranger notamment), aborde le deélicat probleme des frais d’inscription, qui
peuvent étre un frein important a la mobilité. Le cas des Etats-Unis, dont les frais sont dissuasifs pour les
jeunes Frangais, est notamment cite. L’organisation souligne toutefois que de tels accords devraient sans
doute impliquer une augmentation des frais d’inscription frangais dont le niveau est « anormalement

bas ». Le syndicat souhaite toutefois que les boursiers conservent leur exemption.

La CGPME prone le développement des theses internationales (facilitation des cotutelles et des
codiplomes) ainsi qu'un travail de lobby sur la publication des articles issus des theses (revues de
recherches internationales, créations de revues francophones, en frangais et en anglais). L’UNI est sur la

méme ligne en ce qui concerne ce dernier point.

Outre les incitations a la mobilite décrites dans le theme XI, le MEDEF suggere d’engager en parallele
«des plans d’action preservant ou renforgant I’attractivite du territoire afin de constituer, d’attirer ou
de conserver les chercheurs et personnels scientifiques et techniques dont nous avons besoin afin
d’enrichir ou de compléter les ressources issues de nos propres filicres de formation (exemple : carte
Competences & Talents) ». De plus, I'organisation défend I'idée de « construire et imposer une
«marque » autour du diplome et de la formation doctorale qui soit lisible notamment au niveau
international. « Lyon 1», «Lyon 2» ou « Lyon 3 » pourraient étre agrégées, par exemple sous une
seule appellation conférant une taille critique pour communiquer, pour animer les réseaux des anciens
diplomes et pour disposer d’une visibilite mondiale sur leurs domaines d’excellence. La valorisation des
doctorats reposent aussi probablement pour partie sur I’émergence d’association d’anciens diplomés qui
puissent capitaliser leurs expériences et leurs réseaux autour d’une « marque » qu’ils contribueraient

. o\ 14
ainsi a développer ».

Organisation non syndicale, Eurocadres souligne que le fait que la these ne soit pas reconnue par le
«milieu », qui exige une expérience complémentaire (universites et CNRS par exemple), est une

specificite frangaise.

L’ABG souhaite renforcer la construction d’un espace européen de la recherche et de la formation par
le développement d’un site emploi européen des docteurs, site de recrutement mais aussi site
d’accompagnement et de conseils. L’ABG conseille de s’inspirer de son antenne franco-allemande.

L’IGAENR intervient sur la question de la concurrence internationale via deux de ses
recommandations :

- «Renforcer 'attractivite des carricres de la recherche en France en s’appuyant sur les meilleurs
exemples européens (notamment 1'Allemagne, la Finlande, I'lrlande) et en orientant la gestion
des ressources humaines en direction d'une plus grande attention portee aux differentes etapes
des parcours professionnels, a leur durc¢e (age d’entrée dans la carricre, acceleration des
carrieres pour les meilleurs), a l'insertion professionnelle des agents concernés et a l'intégration,
dans la base de rémunération des differents corps de personnels, d'¢léements prenant en compte

leur mérite et/ou la nature des fonctions exercées ».
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- «Lancer une consultation aupres des etablissements publics de recherche et d'enseignement
supérieur, de concert avec les services du ministere des affaires étrangeres, sur les dispositions
susceptibles d'inciter au retour les meilleurs scientifiques frangais expatries a l'¢tranger, en

particulier aux Etats-Unis ».

En ce qui concerne la question des salaires, la vaste majorité des organisations
représentatives insiste sur leur revalorisation. Ils s’opposent a I’idée d’une revalorisation
via le systéme des primes. Plusieurs acteurs proposent également des pistes pour une
meilleure valorisation des formations doctorales francaises a l’international. Une
majorité déplore les « bouchons » lors des passages d’un grade/statut a un autre
(progression de la carrié¢re) et souhaite davantage de fluidité. Les demandes en ce qui
concerne une éventuelle reconnaissance des premicres expériences professionnelles sont
principalement envisagées pour les retraites. Quelques organisations représentatives
expriment leurs critiques face a la suppression de la condition d’age pour le recrutement
en CR2.

4) Recommandations XII du Conseil
A. En ce qui concerne le secteur public, il convient de favoriser un syst¢tme de primes
modulables.

B. Le Conseil souhaite le rétablissement d’un contingent raisonnable d’avancements
au choix.

C. 1l convient de revaloriser I’ensemble de la grille afin de donner aux jeunes des
perspectives de carriere attractives, pour les EPST et les Universités.
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Annexes
Annexes du théeme 1

Arrétédu 7 aolt 2006 relatif ala formation doctorale

(Source : Légifrance.gouv.fr)

J.O n° 195 du 24 ao(t 2006 page 12468
texte n° 22
Décrets, arrétés, circulaires
Textes généraux

Ministére de I'éducation nationale, de l'enseignement supérieur et de la recherche

Arrété du 7 ao(t 2006 relatif a la formation doctorale

NOR: MENS0602083A

Le ministre de I'éducation nationale, de I'enseignement supérieur et de la recherche et le ministre délégué a
I'enseignement supérieur et a la recherche,

Vu le code de I'éducation, notamment ses articles L. 123-7, L. 612-7, D. 123-12, D. 123-13 et D. 123-14 ;

Vu le code de la recherche, notamment son article L. 412-1 ;

Vu le décret n° 2002-481 du 8 avril 2002 relatif aux grades et titres universitaires et aux dipldmes nationaux ;

Vu le décret n° 2002-482 du 8 avril 2002 portant application au systeme francais d'enseignement supérieur de la
construction de I'espace européen de I'enseignement supérieur, modifié par le décret n° 2004-703 du 13 juillet
2004 ;

Vu l'arrété du 3 septembre 1998 relatif a la charte des theses ;

Vu l'arrété du 6 janvier 2005 relatif & la cotutelle internationale de thése ;

Vu l'avis du Conseil national de I'enseignement supérieur et de la recherche en date du 5 juillet 2006,

Arréte :

Article 1

La formation doctorale est organisée au sein des écoles doctorales. Elle consiste en une formation par la
recherche, a la recherche et a l'innovation, qui peut étre accomplie en formation initiale ou continue. Elle constitue
une expérience professionnelle de recherche, sanctionnée, aprés soutenance de thése, par la collation du grade
de docteur.

TITRE ler

ECOLES DOCTORALES
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Article 2

Les écoles doctorales organisent la formation des docteurs et les préparent a leur insertion professionnelle.
Elles apportent aux doctorants une culture pluridisciplinaire dans le cadre d'un projet scientifique cohérent.

Elles concourent a la mise en cohérence et a la visibilité internationale de I'offre de formation doctorale des
établissements ainsi qu'a la structuration des sites.

Article 3

Dans le cadre de la politique scientifique d'un établissement ou, le cas échéant, de celle des établissements
bénéficiant d'une accréditation conjointe au sens de l'article 7 du présent arrété ou associés au sens de l'article 9
du présent arrété, les écoles doctorales rassemblent des unités et des équipes de recherche reconnues apres
une évaluation nationale autour de la mise en oeuvre des missions définies aux articles 2 et 4 du présent arréte.

Une unité de recherche ne participe qu'a une seule école doctorale. Toutefois, si la taille de l'unité et I'étendue du
spectre scientifique le justifient, les équipes de recherche qui la composent peuvent étre réparties entre plusieurs
écoles doctorales.

A titre exceptionnel, une unité ou une équipe de recherche appartenant a une école doctorale peut étre rattachée
a une seconde école doctorale, notamment pour assurer le développement d'approches thématiques
pluridisciplinaires a vocation professionnelle.

Article 4

Les écoles doctorales, dans le cadre de leur programme d'actions :

- mettent en oeuvre une politique de choix des doctorants fondée sur des critéres explicites et publics ;
organisent, dans le cadre de la politique des établissements, l'attribution des financements qui leur sont dévolus,
notamment les allocations de recherche ;

- s'assurent de la qualité de I'encadrement des doctorants par les unités et équipes de recherche, veillent au
respect de la charte des theses prévue par l'arrété du 3 septembre 1998 susvisé et la mettent en oeuvre. Elles
mettent les doctorants en mesure de préparer et de soutenir leur thése dans les meilleures conditions ;

- organisent les échanges scientifiques et intellectuels entre doctorants, éventuellement au sein d'un college des
écoles doctorales de I'établissement ou du site ;

- proposent aux doctorants les formations utiles a leur projet de recherche et a leur projet professionnel ainsi que
les formations nécessaires a l'acquisition d'une culture scientifique élargie. Ces formations doivent non seulement
permettre de préparer les docteurs au métier de chercheur dans le secteur public, I'industrie et les services mais,
plus généralement, a tout métier requérant les compétences acquises lors de la formation doctorale. Elles
peuvent étre organisées avec le concours d'autres organismes publics et privés ainsi qu'avec les centres
d'initiation & I'enseignement supérieur ;

- définissent un dispositif d'appui a l'insertion professionnelle des docteurs, tant dans les établissements publics
gue dans le secteur privé, établi en relation avec les organismes ou associations concourant a ce méme objectif
et comportant, le cas échéant, un bilan des compétences acquises ;

- organisent un suivi de l'insertion professionnelle des docteurs et, plus généralement, de I'ensemble des
doctorants qu'elles ont accueillis ;

- apportent une ouverture européenne et internationale, notamment dans le cadre d'actions de coopération
conduites avec des établissements d'enseignement supérieur ou centres de recherche étrangers, en particulier
par la promotion des cotutelles internationales de these.

Article 5
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En vue, notamment, de favoriser la reconnaissance du doctorat, les actions de coopération menées par les
établissements d'enseignement au sein des écoles doctorales avec le monde industriel et plus largement le
monde socio-économique pour favoriser le développement des politiques d'innovation et le recrutement des
docteurs peuvent I'étre dans le cadre d'accords conclus entre I'Etat et les branches professionnelles ou les
entreprises et bénéficier de dispositifs d'appui particuliers.

Article 6

Les écoles doctorales sont accréditées, apres une évaluation nationale, par le ministre chargé de I'enseignement
supérieur dans le cadre du ou des contrats d'établissement, lorsqu'ils existent, et au maximum pour la durée des
contrats. Pour les établissements ne bénéficiant pas de contrat, I'accréditation est prononcée pour une durée
équivalente, en cohérence avec la politique de site. L'accréditation précise le ou les champs disciplinaires
concernés.

L'évaluation nationale est conduite par I'Agence d'évaluation de la recherche et de I'enseignement supérieur dans
le cadre de critéres rendus publics et applicables a chaque école doctorale. Elle comporte une évaluation
scientifique et une évaluation de la qualité de la formation doctorale, notamment au regard de chacune des
missions définies aux articles 2 et 4 ci-dessus. Elle prend en compte les résultats issus des dispositifs d'auto-
évaluation des écoles doctorales que les établissements mettent en oeuvre.

Afin de garantir la connaissance la plus large possible de I'offre de formation doctorale francaise, un annuaire des
écoles doctorales accréditées est régulierement mis a jour.

Article 7

La création d'une école doctorale est proposée par un ou plusieurs établissements d'enseignement supérieur
dont au moins un établissement public.

Plusieurs établissements d'enseignement supérieur peuvent demander conjointement l'accréditation d'une école
doctorale, a la condition que chacun d'entre eux participe de fagon significative a son animation scientifique et
pédagogique et dispose de capacités de recherche et d'un potentiel d'encadrement doctoral suffisant. Sauf
exception scientifiquement motivée, ces établissements doivent étre localisés sur un méme site ou sur des sites
proches. Leur coopération fait I'objet d'une convention qui est jointe a la demande d'accréditation. Pour assurer la
responsabilité administrative de I'école doctorale, les établissements désignent I'un d'entre eux, qui doit étre un
établissement public, comme support de I'école doctorale.

La création d'une école doctorale peut étre proposée dans des conditions qui dérogent au premier alinéa du
présent article. Cette école doctorale ne peut étre accréditée par le ministre chargé de I'enseignement supérieur
gue sur proposition et avis motivé du conseil de I'Agence de I'évaluation de la recherche et de I'enseignement
supérieur.

Article 8

Une ou plusieurs écoles doctorales peuvent étre organisées dans le cadre d'un pdle de recherche et
d'enseignement supérieur ou d'un réseau thématique de recherche avancée prévus par le chapitre IV du code de
la recherche.

Article 9

Les établissements d'enseignement supérieur ainsi que des organismes publics de recherche et des fondations
de recherche peuvent participer a une école doctorale avec la qualité d'établissement associé en accueillant des
doctorants de cette école au sein d'unités ou d'équipes de recherche reconnues a la suite de |'évaluation
nationale.

Des organismes publics ou privés peuvent également étre reconnus comme établissements associés a I'école
doctorale et accueillir des doctorants. Ces doctorants relévent de I'école doctorale et sont placés sous la
responsabilité scientifique soit d'un directeur de thése appartenant a cette école, soit de deux codirecteurs de
thése appartenant I'un a I'école doctorale, l'autre a I'organisme d'accueil.
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Les établissements associés, sauf exception scientifiquement motivée par des coopérations de recherche
structurées, sont localisés ou disposent d'une installation sur le site ou sur un site proche de I'établissement ou
des établissements titulaires de I'accréditation. lls figurent dans la demande d'accréditation.

Des établissements d'enseignement supérieur étrangers peuvent accueillir des doctorants, notamment dans le
cadre de cotutelles internationales de théses.

Les modalités de coopération entre les établissements concourant a I'école doctorale sont définies par une ou
des conventions jointes a la demande d'accréditation.

Article 10

L'école doctorale est dirigée par un directeur assisté d'un conseil.

Le directeur de I'école doctorale est choisi parmi les professeurs et assimilés au sens des dispositions relatives a
la désignation des membres du Conseil national des universités ou parmi les enseignants de rang équivalent qui
ne dépendent pas du ministere chargé de I'enseignement supérieur ou parmi les personnels des établissements
d'enseignement supérieur, des organismes publics de recherche et des fondations de recherche, habilités a
diriger des recherches. Il est nommé pour la durée de 'accréditation de I'école doctorale. Son mandat peut étre
renouvelé sans excéder huit ans.

Lorsqu'une école doctorale reléve d'un seul établissement, le directeur de I'école doctorale est nommé par le chef
d'établissement aprés avis du conseil scientifique ou des instances qui en tiennent lieu et du conseil de I'école
doctorale.

Lorsqu'une école doctorale fait I'objet d'une accréditation conjointe, les chefs d'établissement désignent
conjointement le directeur dans les conditions définies par la convention qui les lie et aprés avis des conseils
scientifiques ou des instances qui en tiennent lieu et du conseil de I'école doctorale.

Article 11

Le directeur de I'école doctorale met en oeuvre le programme d'actions de I'école et présente chaque année un
rapport d'activité de I'école doctorale devant le conseil de I'école doctorale et le conseil scientifique du ou des
établissements concernés.

Aprés consultation des directeurs de thése concernés et des responsables des unités de recherche dans
lesquelles les doctorants souhaitent poursuivre leurs travaux de recherche et apres délibération du conseil de
I'école doctorale, il propose l'attribution des allocations de recherche dévolues a I'école doctorale et, le cas
échéant, des autres types de financement dévolus a I'école doctorale et pouvant étre alloués aux doctorants. Il
présente chaque année la liste des bénéficiaires des allocations de recherche et autres types de financement
devant le conseil de I'école doctorale et en informe le conseil scientifique de I'établissement ou des
établissements concernés.

Article 12

Le conseil de I'école doctorale adopte le programme d'actions de I'école doctorale et gére, par ses délibérations,
les affaires qui relévent de I'école doctorale conformément aux dispositions des articles 2 a 5 du présent arrété.

Le conseil comprend de douze a vingt-six membres. La moitié de ses membres sont des représentants des
établissements, des unités ou équipes de recherche concernés dont un représentant des personnels ingénieurs,
administratifs, techniciens, ouvriers et de service. L'autre moitié est composée, a hauteur de 20 % du total des
membres du conseil, arrondi s'il y a lieu a I'unité inférieure, de doctorants appartenant a I'école doctorale élus par
leurs pairs ; elle est complétée par des membres extérieurs a I'école doctorale choisis, a parts égales, parmi les
personnalités frangaises et étrangéres compétentes, dans les domaines scientifiques d'une part, et dans les
secteurs industriels et socio-économiques concernés d'autre part.

Les membres du conseil autres que les doctorants sont désignés suivant des modalités adoptées par le conseil
d'administration de I'établissement ou des établissements concernés par I'accréditation.

Le conseil de I'école doctorale se réunit au moins trois fois par an.
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TITRE Il

DOCTORAT

Article 13

Le doctorat est préparé, dans une école doctorale accréditée, au sein d'une unité ou équipe de recherche
reconnue a la suite d'une évaluation nationale, sous la responsabilité d'un directeur de thése rattaché a cette
école ou dans le cadre d'une co-direction telle que mentionnée aux articles 9 et 17 du présent arrété.

A titre exceptionnel, le doctorat peut étre préparé au sein d'une équipe de recherche en émergence, sur
proposition de I'établissement ou des établissements concernés dans le cadre de sa politique scientifique, aprés
autorisation accordée par le ministre chargé de I'enseignement supérieur sur la base d'une évaluation nationale
diligentée a cet effet. L'équipe de recherche en émergence concernée est rattachée a une école doctorale, apres
avis du conseil de cette école, sur proposition du ou des chefs d'établissement.

L'accréditation d'une école doctorale habilite I'établissement auquel elle appartient ou les établissements faisant
I'objet d'une accréditation conjointe a délivrer le dipléome national de doctorat en application de Il'article 4 du décret
n° 2002-481 du 8 avril 2002 susvisé. Le doctorat porte sur I'un des champs disciplinaires couverts par
I'accréditation de I'école doctorale. Les établissements concernés peuvent inscrire des doctorants et délivrer le
doctorat sous leur propre sceau.

Les établissements d'enseignement supérieur associés a une école doctorale peuvent également inscrire des
doctorants aprés avis favorable du directeur de I'école doctorale. Cependant ils délivrent le doctorat
conjointement avec un établissement porteur de I'école doctorale accréditée au sens de l'article 7 ci-dessus.

Article 14

L'inscription au doctorat est prononcée par le chef d'établissement sur proposition du directeur de I'école
doctorale apres avis du directeur de thése et du directeur de I'unité de recherche. Elle vaut admission aux
formations dispensées par I'école doctorale. L'inscription doit étre renouvelée au début de chaque année
universitaire.

Pour étre inscrit en doctorat, le candidat doit étre titulaire d'un dipldme national de master ou d'un autre dipléme
conférant le grade de master, a l'issue d'un parcours de formation établissant son aptitude a la recherche.

Si cette condition de dipléme n'est pas remplie, le chef d'établissement peut, par dérogation et sur proposition du
conseil de I'école doctorale, inscrire en doctorat des étudiants ayant effectué a I'étranger des études d'un niveau
équivalent ou bénéficiant de la validation des acquis prévue a l'article L. 613-5 du code de I'éducation. La liste
des bhénéficiaires de dérogation est présentée chaque année au conseil de I'école doctorale et au conseil
scientifique.

Lors de la premiére inscription en doctorat :

- le directeur de I'école doctorale s'assure que les conditions scientifiques, matérielles et financiéres sont réunies
pour garantir le bon déroulement des travaux de recherche du candidat et de préparation de la thése, aprés avis
du directeur de I'unité de recherche de rattachement sur la qualité du projet ;

- la charte des theses est signée par le doctorant, son directeur de thése, le directeur de I'école doctorale et le
responsable de l'unité ou de I'équipe d'accueil.

Durant la préparation de sa these, le doctorant est pleinement intégré a I'unité de recherche.

Article 15

La préparation du doctorat s'effectue, en regle générale, en 3 ans. Des dérogations peuvent étre accordées, par
le chef d'établissement, sur proposition du directeur de I'école doctorale et aprés avis du directeur de thése et du
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conseil de I'école doctorale, sur demande motivée du candidat. La liste des bénéficiaires de dérogation est
présentée chaque année au conseil scientifique.

Article 16

Au cours de leur parcours de formation doctorale, les doctorants suivent des formations d'accompagnement et
participent a des enseignements, séminaires, missions ou stages organisés dans le cadre de I'école doctorale.

Article 17

Les doctorants effectuent leurs travaux sous le contr6le et la responsabilité de leur directeur de thése.
L'encadrement d'une theése peut étre éventuellement assuré conjointement par deux directeurs de these.

Les fonctions de directeur ou de codirecteur de thése peuvent étre exercées :

- par les professeurs et assimilés au sens des dispositions relatives a la désignation des membres du Conseil
national des universités ou par des enseignants de rang équivalent qui ne dépendent pas du ministére de
I'éducation nationale ; par les personnels des établissements d'enseignement supérieur, des organismes publics
de recherche et des fondations de recherche, habilités a diriger des recherches ;

- par d'autres personnalités, titulaires d'un doctorat, choisies en raison de leur compétence scientifique par le chef
d'établissement, sur proposition du directeur de I'école doctorale et aprés avis du conseil scientifique de
I'établissement.

Le conseil scientifique de I'établissement arréte le nombre maximum de doctorants encadrés par un directeur de
these, éventuellement en fonction des champs disciplinaires concernés, apres avis des conseils des écoles
doctorales. A cet égard, les dispositions arrétées par les établissements sont prises en compte dans I'évaluation
périodique des écoles doctorales.

Article 18

L'autorisation de présenter en soutenance une thése est accordée par le chef d'établissement, aprés avis du
directeur de I'école doctorale, sur proposition du directeur de thése.

Les travaux du candidat sont préalablement examinés par au moins deux rapporteurs désignés par le chef
d'établissement, habilités a diriger des recherches ou appartenant a I'une des catégories visées a l'article 17 ci-
dessus, sur proposition du directeur de I'école doctorale, aprés avis du directeur de thése.

Les rapporteurs doivent étre extérieurs a I'école doctorale et a I'établissement du candidat.

Il peut étre fait appel a des rapporteurs appartenant a des établissements d'enseignement supérieur ou de
recherche étrangers.

Les rapporteurs font connaitre leur avis par des rapports écrits sur la base desquels le chef d'établissement
autorise la soutenance, sur avis du directeur de I'école doctorale. Ces rapports sont communiqués au jury et au
candidat avant la soutenance.

Article 19

Le jury de these est désigné par le chef d'établissement aprés avis du directeur de I'école doctorale et du
directeur de thése. Le nombre des membres du jury est compris entre 3 et 8. Il est composé au moins pour moitié
de personnalités francaises ou étrangéres, extérieures a I'école doctorale et a I'établissement d'inscription du
candidat et choisies en raison de leur compétence scientifique, sous réserve des dispositions relatives a la
cotutelle internationale de these.

Lorsque plusieurs établissements sont habilités a délivrer conjointement le doctorat, le jury est désigné par les
chefs des établissements concernés dans les conditions fixées par la convention qui les lie.

La moitié du jury au moins doit étre composée de professeurs ou assimilés au sens des dispositions relatives a la
désignation des membres du Conseil national des universités ou d'enseignants de rang équivalent qui ne
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dépendent pas du ministere chargé de I'enseignement supérieur.
Les membres du jury désignent parmi eux un président et, le cas échéant, un rapporteur de soutenance. Le
président doit étre un professeur ou assimilé ou un enseignant de rang équivalent au sens de l'alinéa précédent.

Le directeur de these, s'il participe au jury, ne peut étre choisi ni comme rapporteur de soutenance, ni comme
président du jury.

Article 20

La soutenance est publique, sauf dérogation accordée a titre exceptionnel par le chef d'établissement si le sujet
de la thése présente un caractére confidentiel avéré.

Avant la soutenance, le résumé de la thése est diffusé a l'intérieur de I'établissement ou des établissements
bénéficiant d'une accréditation conjointe. Aprés la soutenance, une diffusion de la thése est assurée au sein de
I'ensemble de la communauté universitaire.

Dans le cadre de ses délibérations, le jury apprécie la qualité des travaux du candidat, son aptitude a les situer
dans leur contexte scientifique ainsi que ses qualités d'exposition.

Lorsque les travaux correspondent a une recherche collective, la part personnelle de chaque candidat est
appréciée par un mémoire qu'il rédige et présente individuellement au jury.

L'admission ou I'ajournement est prononcé apres délibération du jury.

Le président signe le rapport de soutenance qui est contresigné par I'ensemble des membres du jury. Ce rapport
peut indiquer I'une des mentions suivantes : honorable, trés honorable, trés honorable avec félicitations. La plus
haute mention, qui est réservée a des candidats aux qualités exceptionnelles démontrées par les travaux et la
soutenance, ne peut étre décernée qu'apres un vote a bulletin secret et unanime des membres du jury. Dans ce
cas, le président du jury établit un rapport complémentaire justifiant cette distinction.

Le rapport de soutenance précise, le cas échéant, que I'établissement ne délivre pas de mention.

Le rapport de soutenance est communiqué au candidat.

Article 21

Les conditions de dép6t, de signalement, de diffusion et d'archivage, notamment par voie électronique, des
théses soutenues font I'objet d'un arrété du ministre chargé de I'enseignement supérieur.

Article 22

Le dipldme national de docteur est délivré par le ou les chefs d'établissement sur proposition conforme du jury.

Sur le dipléme de docteur figurent le nom et le sceau de I'établissement ou des établissements qui délivrent le
doctorat. Y figurent également le champ disciplinaire, le titre de la thése ou l'intitulé des principaux travaux, le
nom de I'école doctorale ainsi que les noms et titres des membres du jury et, le cas échéant, l'indication d'une
cotutelle internationale de thése.

Article 23

L'obtention du dipléme national de docteur confére le grade de docteur.

Article 24

L'arrété du 25 avril 2002 relatif aux études doctorales est abrogé.

Article 25
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Le directeur général de I'enseignement supérieur est chargé de I'exécution du présent arrété, qui sera publié au
Journal officiel de la République francaise.

Fait a Paris, le 7 ao(t 2006.

Le ministre de I'éducation nationale,
de I'enseignement supérieur
et de la recherche,
Gilles de Robien
Le ministre délégué
a I'enseignement supérieur
et a la recherche,

Francois Goulard
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L’exemple du site univer sitaire lyonnais

Contrats 2003-2006 : accréditation des écoles doctorales

Etablissement support

Etablissement(s)
co-accredité(s)

ED .
Etablissement(s)
associ&(s)
466 Lyon 2
ED Humanités et sciences humaines Y _ ENS LSH Lyon
(campagne 2005 = 2 ans)
(HSH)
339
ED de sciences économiques et de Lyon 2
gestion (campagne 2005 = 2 ans) ENS LSH Lyon
(ECOGEST)
342 Lyon 2
Sciences des sociétés et du droit (campagne 2005 = 2 ans) ENS LSH Lyon
343 Lvon 2 Lyon 1
Ecole doctorale de sciences cognitives y ENS LSH Lyon
332
Ecole doctorale de lettres — systemes, Lyon 3
images, langages
333 Lyon 3
Ecole doctorale de droit y
334
Management-Information-Finance Lyon 3 Lyon 1
(MIF)
330

Ecole doctorale de Saint-Etienne

Saint-Etienne

Ecole des mines Saint-Etienne
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Contrats 2007-2010 : accréditation des écoles doctorales

Etablissement
ayant présenté seul
une demande d’accréditation

Etablissements
ayant présenté une demande
d’accréditation conjointe

ED ou -
Etablissement-support Etabllts(sjementd(g)
dans le cadre d’une \a;ﬂ/?n emande
accréditation conjointe a étre associe(s)
484 Lyon 2
(Recomposition Lyon 3
ED SHS) Lyon 2 ENS LSH
Lettres, langues, linguistique, arts Saint-Etienne
483 Lyon 2
o Lyon 3
(ReI(E:c[))mSpl_?;Uon ENS LSH
. . . Saint-Etienn
Histoire, géographie, Lyon 2 ”\IlnSA Llygne
aménagement, urbanisme, - -
archéologie, science politique, ENS d Arlf:hltecture de
sociologie, anthropologie yon
485
(Recomposition ::ygg i
ED SHS) y
. i . Lyon 2 Lyon 3
Sciences de I'éducation, ENS LSH
information et communication, Sai .
psychologie aint-Etienne
492 Lyon 3
(Recomposition y
ED SHS Lyon 3 'Lyon' 2
Droit) Saint-Etienne
486 Lyon 3
(Recomposition Lyon 1
Lyon 3 Lyon 2
ED SHS) ENS LSH
Sciences économiques et de : .
estion Saint-Etienne
9 EM LYON
487
(Recomposition
Lyon 3
ED SHS Lyon 3
e ENS LSH
Création) Grenoble 2

Philosophie : histoire,
représentation, création

Répartition des 295 écoles doctorales
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La répartition des 295 écoles doctorales

Départements sci eu'riﬁqu es Nombre d'ED
Mathématigues et leurs interactions 8
Physique 16
Sciences de la terre, de l'univers, espace 12
Chimie 20
Biologie, médecine, santé 40
Sciences de 'homme et humanités 71
Sciences de la sociate GE
Sciences pour l'ingénieur 15
Sciences :!t tn?chuologie de l'information et de la 18
communication
Apgronomie, productions animale et végétale, et g
agroalimentaire
Total 295
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Annexes du théeme II
Les dix principes du séminaire de SALSZBOURG

1. L’élément central le de la formation doctorale est le développement de la conmaissance scientifique appuyé sar
mn projet de recherche original. On reconmait, dans le méme temps, la nécessité croissante, pour les formations

doctorales, de faire face anx besoins d'un marche de I"emploi scientifique dépassant le seul champ académique.

2. L'inscription dams la stratégie et les politiques des etablissements : sur un plan institutionnel, la responsabilite
des universités est de s'assurer que les formations a et par la recherche qu’elles mettent en oenvre sont congues
pour faire face aux nouveaux defis scientifigques et offrent le nivean adéquat en termes d'opportunités d'insertion

professionmelle.

3. I_'i.mporta.nce de la diversite : |'eventail important des progranumnes doctoraux existant en Europe — domt
notamment les formations doctorales conduites en partenariat international sont wn force qui doit £tre sous-

tendue par la qualité et la diffusion des bonnes pratigques.

4. Les doctorants, en tamt que jeunes chercheurs, doivent éfre reconnus comme des Pl'ufessim.uels — avec les
droits qui s attachent i cette reconnaiszance — apportant e contribution-clé a I'avancement des connaizsances.

5. Le role crucial de 'encadrement scien'l:ifique et de |"évaluation : en ce qui comcerne la situation individuelle
des dol:tc-rmts, les diq:nc»siﬁc-us relatives a |'encadrement scimtiflque et i 'évalnation dn Fll'Clet de re-l:herdle:
respectant le principe de transparence, doivent s'a.PPu}'Er ur un engagement contractuel qui définissant le
partage des resPDnsabl]ités respectives du doctoramt, de som directenr de thése et de 1'établissement

(l‘EI:ISEiE:IJ.E’.ITI.E‘IJ.t suPérj.El.:lI (ainsi, en tant que de besoin, que les 1'espmsabﬂités de partenaires extérieurs).

&. La recherche d'une masse critique : les formations doctorales doivent s'efforcer de parvenir 1 une masse
critique ; elles doivent elaborer les différents types de pratigues inmovante: qui se diffuseront an sein des
imiversités eu:rc\péa:nes. De ce point de vue, on E:u'rlera a 1’EsPt'it, que Plusie:.u‘s solutions peuvent répm.d.‘re de
maniere pertnente a divers contextes : en Pa‘rticuli.er le contexte des I:ulus gj.'a.uds pavs Etu'npéans, conume celui
des petits pays Elu'DPé-EDS. Ces divers principes s:aPPtiqueut aux ecoles doctorales des etablizzements
d'enseipnement supérieur, maiz également aux collaborations deéveloppées par les universites a D'echelle

internationale, nationale et regionale.

7. La duree du cursus doctoral : les formations doctorales doivent etre l:!éve]uPFées dans un calendrier E.PFIEIPI'.i.-é,_
la reference etant de trois 3 quatre annees temps a plein.

8. La promotion de structures inmovamtes de formation par la recherche, pour faire face aux defiz dwme
formation plwidizciplinaire ainsi qu’an développement de compétences scientifiques transferables.

9. L'emcouragement i la mobilité - les formation doctorales doivemt c'attacher 2 promouveir la mobilite
geographique des doctorants ; dan: un cadre tramsdizciplinaire, elle doivent également s'attacher a promouvoir
lenr mobilité a I'mtérienr de plusienrs champs de recherche, notamment par la mise en cenvre de partenariats

internationanx et de partenariats avec le monde non academique.

10. La garantie d'un finamcement adequat - le développement de formation: doctorales de qualite, comme le
mucces des doctorants dans la conduite de leur projet, supposent la mise en couwvre d'un cadre fimancier approprie.

Dix principes du séminaire de Salzbourg
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Annexes du theme II1

La pratique : quelques éléments statistiques sur la durée des théses

Durée de théses par discipline (Source : enquéte SIREDO)' :

Total toutes discil:-]ines

;:::::;t: ;191:::'&:::1:::9 au cours de laquelle a en 5003 /2004 | 2004 7 2005 | 2005 / 2006
Docteurs avant soutenn en 3 ans ou moins 5.9 % 7.8 % 82 %
Docteurs avant soutenu an bout de 3 4 4 ans 40,6 %o 40.2 %o 40,6 %o
Diocteurs avant soutenn an bout de 43 3 ans 26,5 % 335 % 154 %
Docteurs avant soutenu au bout de 54 6 ans 12,1 % 11,7 % 11,4 %
Docteurs ayant soutenn au bout de § 4 7 ans 6,2 % 6,7 % 7.0 %
Docteurs ayant soutenn n plus de 7 ans 5.0 %% 3,1 % 7.3 %

Sciences exactes et leurs applications

r‘runee universitaire au cours de ]aquelle aeu| ons 5004 | 2004 7 2005 | 2003 / 2006
lieu la soutenance

Docteurs avant soutenn en 3 ans ou moins 6.9 % 10,5 % 11,0 %
Diocteurs avant soutenn au bout de 3 2 4 ans 38,8 % 57,9 % 59,3 %
Dioctenrs avant soutenu au bout de 4 a 5 ans 26,0 % 235 % 224 %
Dioctenrs avant soutenu an bowt de 3 a6 ans 58 % 5.6 % 5.1 %
Dioctenrs avant soutenu au bout de €2 7 ans 1,7 %% 1.5 % 1,6 %%
Docteurs ayant soutenu en plus de 7 ans 08 %% 1.0 %% 0,6 %=

Sciences du vivant

Année universitaire au cours de lagquelle a eu 3003 / 2004 | 2004 7 2003 | 2003 / 2006

lieu la soutenance

Diocteurs avant soutenu en 3 ans ou moins 3,2 %o 65,3 % 6,5 %o
Diocteurs avant soutenn au bout de 3 a4 ans 42.1 % 45,2 %o 44,6 %
Docteurs avant soutenu au bout de 4+ a 5 ans 31,9 % 33,1% 36,0 %o
Drocteurs avant soutenu au bout de 3 a6 ans 2.7 % 2.2% 9.3 %
Docteurs avant soutenu au bout de & a 7 ans 2,8 % 1,6% 2,3 %
Diocteurs avant soutenn en Plus de 7 ans 1,3% 1.4 % 1,1%

Sciences humaines et sociales

E:i::: ;:.:i:;::::;re au cours de laquelle a eu 2003 /2004 | 2004 7 2005 | 2005 / 2006
Dioctenrs ayant soutenn en 3 ans ou moins 5,1% 3,0% 5,3 %
Docteurs ayant soutenn an bout de 3 a 4 ans 14,0 % 13,79 12,8 %%
Diocteurs avant soutenn an bout de 43 5 ans 23,8% 222 % 23.5%
Diocteurs avant soutenn an bout de 5 3 6 ans 21,0 % 21,1% 21,3%
Docteurs avant soutenn an bout de & 3 7 ans 13,6 % 16,5 % 17,0 %
Diocteurs ayant soutenu en plus de 7 ans 20,5 % 21,4% 20,1 %%

' Motes : Champ d'enquéte - 305 écoles doctorales en 2006, v compriz frandes ecoles er écoler d'inpénisurs. Ces donnéss
inchuent toutes les theses soutenues par les salaries inscrits en docrorat. Repardtion disciplinaive : Sciences exactes et leurs
applicadions - physique chimies, mathématiquas et leurs interactions, sciences de [a terre de 'imivers et de 1'espace, sciences
pour l'ingénieur, scences et technologies de l'informarion et de la communication ; Sciences du vivane : biologie, meédecine,
samreé, sciences agronomigques et ecologiques ; Sciences humaines et sociales : lettres, langues, Imguistique, littéranure et
ares, histoire geographis, sciences éconcimiques, gestion/sciences des organisadens, sociclogie, anthropelogie, ethnologie
Les données relevées dans cette enquéte intégrent les théses préparées par des doctorants exercant une
activité salariée réguliére et les doctorants sans financement. Source : Systéme d'informarion sur la recherche et
lez #mdas doctorales © Enguéts SIREDO sur les effecrifs des acoles doctorales 2004, 2003 e 2006.

Eléments statistiques sur la durée delathése (selon disciplines)
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Doctor ats

Inscrits en 2005-06 et theses soutenues en 2004

(Source RERS 2006 [Repéres et références statistiques sur les enseignements, laformation et la recherche])

Disciplines Inscrits en 2005-2006 Théses soutenues en 2004
Duréerelative**
Droit, sciences politiques 8 895 816
10,90
Sciences économiques gestion 4762 490
9,72
Lettres sciences du langage arts 7197
Langues 2799
Sciences humaines et sociales 16 150
Pluri formation : Lettres, langues, sciences humaines® 28
Total lettres, langues, sciences humaines 26174 2274
11,51
Sciences fondamental es et applications 15 446
Sciencesde la nature et delavie 10112
Pluri sciences* 122
Total sciences 25680 5283
4,86
Staps 552 68
8,12
M édecine odontologie 1494 214
6,98
Pharmacie 633 157
4,03
Total 68 190 9302
7,33

* - Les« Pluri sciences » ont été crédes dans |le cadre de laréforme LMD.

** - Lecacul concernant la durée relative n’ est pas dans le RERS, c'est ici le rapport entre le nombre d’inscrits
en 2005-2006 et le nombre de theses soutenues en 2004. Pour une meilleure comparaison il faudrait prendre les
inscrits en 2000 ou 2001 mais ces nombres ne sont pas donnés dans le RERS dont on dispose. Par ailleurs,
I"évolution du nombre des doctorants n’est pas rapide et les hombres concernant la durée relative n’indiquent
qu'’ une tendance.
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Théses soutenues selon les disciplines
(Sources RERS de 2001 & 2006)

Année \ 1982 1990 | 1999 | 2000 | 2000* | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Discipline

Draoit, sciences 478 521 781 | 961 1254 | 1034 | 697 | 681 | 816

politiques

Sciences 559 411 502 | 643 637 532 430 | 436 | 487

économiques

gestion

AES** 2 2 1 3

Lettres 2099 1513 | 2344 | 2593 | 2449 | 2201 | 2101 | 2121 | 2274

Sciences 3916 4705 | 5751 | 5699 | 5621 | 5195 | 4976 | 4799 | 5283

STAPS 11 41 30 30 47 37 49 68

DOM-TOM Thesesnoninclues | 48 | Lestheses soutenues dansles DOM-TOM sont
inclues

Total 7052 7161 | 9467 | 9926 | 9991 | 9011 | 8243 | 8087 | 8931

Médecine Non 1 Non | ygq | 504 | 504 | NOM | 369 | 367 | 371

odontologie indiqué | indiqué indiqué

pharmacie

Total général 9951 | 10430 | 10495 8612 | 8454 | 9302

* e mode de collecte des informations a changé en 2001 ce qui a entrainé une variation des nombres, plus ou
moins marquée, selon les disciplines
** AES = Filiéres universitaires Administratives Economiques et Sociales

Eléments de comparaison inter nationale : durée dela these pour les différents champs disciplinair es aux

Etats-Unis
Program Normative Time in years for PhD programs
Anthropology 5-7

Biochemistry & Molecular Biology

5

Biology

Biomedical Sciences

Cell, Molecular & Developmental Biology

Chemical & Environmental Engineering

Chemistry

Classics (Tri-Campus)

o |01 (o1 |01 (O[O
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Comparative Literature

Computer Science

Dance History & Theory

6

5

6
Economics 5
Education 5
Electrical Engineering 5
English 6
Entomology 52/3
Environmental Sciences 5
Environmental Toxicology 5
Evolution, Ecology and Organismal Bioloby 6
Genetics, Genomics and Bioinformatics 5
Geological Sciences 52/3
History 5 2/3
Mathematics 5
Mechanical Engineering 5
Microbiology 5
Neuroscience 51/3
Philosophy 6
Physics 5=theory 6=experimental

Plant Biology/Plant Biology(Plant Genetics)

5

Plant Pathology

Political Science

Psychology

Religious Studies

Sociology

Soil & Water Sciences

Spanish

Statistics/Applied Statistics

o (oo o (O |Oo1 (O |OY
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Annexes du theme IV

Le financement des doctorants inscrits en premiére année de these, observé aux rentrées 2005 et 2006

Total des doctorants Total % des Total d
Total a la rentree dont le mode de doctorants doctorants d ota i s
. .. - - . octorants
universitaire financement de theése financeés finances / total calarids
est connu {hors salariés) | des doctorants
2005 17 692 10114 57 % 2978
2006 17 486 10 310 59 % 3194

La répartition par type de financement en 2005 (en % par rapport au total doctorants financeés) :

Financement d'un
gouvernement éfranger
1T%

Alocations de recherche
MESR : 40%

Libéralités : 4
Financement assuré par
une entregrise - 2%

Allocations régionales
9%

Fimancement relevant
d'un autre ministére : 3%
Financement dune école Conventions CIFRE : 9%
d'ingénisur ou d'une
grande école : 3%

Financemeant dun
organisme de recherche
9%

Financement des doctor ants

Source : DGES
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Annexes du theme IX

Article 244 quater B du Code général desimpbdts

I. - Lesentreprisesindustrielles et commerciales ou agricoles imposées d'aprés leur bénéfice réel ou exonérées en application
des articles 44 sexies, 44 sexies A, 44 septies, 44 octies, 44 octies A, 44 decies et 44 undecies qui exposent des dépenses de
recherche peuvent bénéficier d'un crédit d'impdt égal alasomme:

a. D'une part égale a 10 % des dépenses de recherche exposées au cours de |'année, dite part en volume ;

b. Et d'une part égale 240 % de la différence entre les dépenses de recherche exposées au cours de |'année et |la moyenne
des dépenses de méme nature, reval orisées de la hausse des prix ala consommation hors tabac, exposées au cours des deux
années précédentes, dite part en accroissement.

Lorsque cette derniére est négative, elle est imputée sur |es parts en accroissement cal culées au titre des dépenses engagées
au cours des cing années suivantes. Le montant imputé est plafonné ala somme des parts positives de méme nature
antérieurement calcul ées.

Le crédit d'imp6t négatif qui trouvait son origine en 2003 ou au cours d'une année antérieure simpute sur les parts en
accroissement relatives aux dépenses engagées a compter du ler janvier 2004 dans les mémes conditions.

En cas de fusion ou opération assimilée, la part en accroissement négative du crédit d'impdt de la société apporteuse non
encore imputée est transférée ala société bénéficiaire de |'apport.

A I'exception du crédit d'impdt imputable par la société mére dans les conditions prévues al'article 223 O, le cr édit
d'imp6t est plafonné pour chaque entreprise, y comprisles sociétés de personnes, a 16 000 000 eur os. || Sapprécie en
prenant en compte lafraction de la part en accroissement et de la part en volume du crédit d'imp6t correspondant aux parts
des associés de sociétés de personnes mentionnées aux articles 8 et 238 bis L et aux droits des membres de groupements
mentionnés aux articles 239 quater, 239 quater B et 239 quater C, le cas échéant majoré de la part en accroissement et de la
part en volume cal cul ées au titre des dépenses de recherche que ces associés ou membres ont exposées.

Lorsque la somme de la part en volume et de la part en accroissement du crédit d'impdt des sociétés et groupements visés a
laderniére phrase de I'alinéa précédent excede le plafond mentionné a ce méme alinéa, le montant respectif de ces parts pris
en compte pour le calcul du crédit d'impdt dont bénéficient leurs associés ou leurs membres est égal au montant du plafond
multiplié par le rapport entre le montant respectif de chacune de ces parts et leur somme avant application du plafond.
Lorsque la part en accroissement est négative, la part en volume prise en compte est limitée au plafond précité et la part en
accroissement prise en compte est la part en accroi ssement multipliée par le rapport entre le plafond et le montant de la part
en volume.

Les dispositions du présent article sappliquent sur option annuelle de I'entreprise. Par exception, |'option est exercée pour
cing ans lorsgu'elle est formulée par des sociétés de personnes mentionnées aux articles 8 et 238 his L et par des groupements
mentionnés aux articles 239 quater, 239 quater B et 239 quater C.

Lorsque I'option, aprés avoir été exercée, n'est plus exercée au titre d'une ou de plusieurs années, le crédit d'imp6t de I'année
au titre de laguelle I'option est exercée & nouveau est calculé dans les mémes conditions que si I'option avait été renouvel ée
contindment.

Lafraction du crédit d'impdt qui résulte de la prise en compte de dépenses prévues au h et au i du Il exposées a compter du
ler janvier 1999 est plafonnée pour chaque entreprise a 100 000 euros par période de trois ans consécutifs.

I1. Les dépenses de recherche ouvrant droit au crédit d'impdt sont :

a) Les dotations aux amortissements des immobilisations, créées ou acquises al'état neuf et affectées directement ala
réalisation d'opérations de recherche scientifique et technique, y compris la réalisation de prototypes ou d'installations pilotes.
Toutefois, les dotations aux amortissements des immeubles acquis ou achevés avant le ler janvier 1991 ainsi que celles des
immeubles dont le permis de construire a été délivré avant le ler janvier 1991 ne sont pas prises en compte ;

b) Les dépenses de personnel afférentes aux chercheurs et techniciens de recherche directement et exclusivement affectésa
ces opérations. Lorsgue ces dépenses se rapportent a des personnes titulaires d'un doctorat ou d'un dipldme équivalent, elles
sont prises en compte pour le double de leur montant pendant |es douze premiers mois suivant leur premier recrutement a
condition que le contrat de travail de ces personnes soit a durée indéterminée et que I'effectif salarié de I'entreprise ne soit pas
inférieur a celui de I'année précédente ;

¢) les autres dépenses de fonctionnement exposées dans les mémes opérations ; ces dépenses sont fixées forfaitairement a
75 p. 100 des dépenses de personnel mentionnées a la premiére phrasedub ;

Ce pourcentage est fixé a:

1° et 2° (abrogeés pour les dépenses retenues pour le calcul du crédit dimp6t a compter du ler janvier 2000).

3° 200 % des dépenses de personnel qui se rapportent aux personnes titulaires d'un doctorat ou d'un dipléme équival ent
pendant les douze premiers mois suivant leur premier recrutement ala condition que le contrat de travail de ces personnes
soit a durée indéterminée et que I'effectif salarié de I'entreprise ne soit pasinférieur a celui de I'année précédente.

d) Les dépenses exposees pour la réalisation d'opérations de méme nature confiées & des organismes de recherche publics
ou ades universités. Ces dépenses sont retenues pour le double de leur montant a la condition qu'il n'existe pas de liens de
dépendance au sens des deuxieme a quatriéme alinéas du 12 de I'article 39 entre I'entreprise qui bénéficie du crédit dimpbt et
I'organisme ou l'université.

d bis) Les dépenses exposées pour la réalisation d'opérations de méme nature confiées a des organismes de recherche privés
agréeés par le ministre chargé de larecherche, ou a des experts scientifiques ou techniques agréés dans les mémes conditions.
Pour les organismes de recherche établis dans un Etat membre de la Communauté européenne, ou dans un autre Etat partie a
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I'accord sur I'Espace économique européen ayant conclu avec la France une convention fiscale contenant une clause
d'assistance administrative en vue de lutter contre la fraude ou I'évasion fiscale, I'agrément peut étre délivré par le ministre
francais chargé de larecherche ou, lorsqu'il existe un dispositif similaire dans le pays d'implantation de I'organisme auquel
sont confiées |es opérations de recherche, par I'entité compétente pour délivrer I'agrément équivalent a celui du crédit d'imp6t
recherche frangais ;

d ter) Les dépenses mentionnées aux d et d bis entrent dans la base de calcul du crédit d'imp6t recherche danslalimite
globale de deux millions d'euros par an. Cette limite est portée a 10 millions d'euros pour les dépenses de recherche
correspondant a des opérations confiées aux organismes mentionnés aux d et d bis, alacondition qu'il n'existe pas de lien de
dépendance au sens des deuxieme a quatriéme alinéas du 12 de I'article 39 entre I'entreprise qui bénéficie du crédit dimpbt et
ces organismes;

€) Lesfrais de prise et de maintenance de brevets et de certificats d'obtention végétale ;

ehis) Lesfrais de défense de brevets et de certificats d'obtention végétale ;

f) Les dotations aux amortissements des brevets et des certificats d'obtention végétale acquis en vue de réaliser des
opérations de recherche et de développement expérimental ;

0) Les dépenses de normalisation afférentes aux produits de |'entreprise, définies comme suit, pour la moitié de leur
montant :

1° Les salaires et charges sociales afférents aux périodes pendant lesquelles les salariés participent aux réunions officielles
de normalisation ;

2° Les autres dépenses exposées a raison de ces mémes opérations ; ces dépenses sont fixées forfaitairement a 30 p. 100 des
salaires mentionnés au 1°;

3° Dans des conditions fixées par décret, |es dépenses exposées par le chef d'une entreprise individuelle, les personnes
mentionnées au | del'article 151 nonies et les mandataires sociaux pour leur participation aux réunions officielles de
normalisation, & concurrence d'un forfait journalier de 450 euros par jour de présence auxdites réunions ;

h) Les dépenses liées al'élaboration de nouvelles collections exposées par |es entreprises industrielles du secteur textile-
habillement-cuir et définies comme suit :

1° Les salaires et charges sociales afférents aux stylistes et techniciens des bureaux de style directement et exclusivement
chargés de la conception de nouveaux produits et aux ingénieurs et techniciens de production chargés de laréalisation de
prototypes ou d'échantillons non vendus ;

2° Les dotations aux amortissements des immobilisations créées ou acquises al'état neuf qui sont directement affectéesala
réalisation d'opérations viséesau 1°;

3° Les autres dépenses de fonctionnement exposées a raison de ces mémes opérations ; ces dépenses sont fixées
forfaitairement & 75 p. 100 des dépenses de personnel mentionnées au 1°;

4° Lesfrais de dépbt des dessins et modéles.

5° Lesfrais de défense des dessins et modéles, dans lalimite de 60 000 euros par an.

i) Les dépenses liées al'éaboration de nouvelles collections confiée par les entreprises industrielles du secteur textile-
habillement-cuir a des stylistes ou bureaux de style agréés selon des modalités définies par décret ;

j) Les dépenses de veille technol ogique exposées lors de la réalisation d'opérations de recherche, danslalimite de
60 000 euros par an.

Pour étre éligibles au crédit d'impdt mentionné au premier alinéa du |, les dépenses prévues aux aaj doivent étre des
dépenses retenues pour la détermination du résultat imposable al'imp6t sur le revenu ou al'impbt sur les sociétés dans les
conditions de droit commun et, al'exception des dépenses prévues aux e bis et j, correspondre a des opérations localisées au
sein de la Communauté européenne ou dans un autre Etat partie al'accord sur |'espace économique européen ayant conclu
avec la France une convention fiscal e contenant une clause d'assistance administrative en vue de lutter contre lafraude ou
I'évasion fiscale.

Les dépenses visées aux a et 2° du h du Il ne sont pas retenues pour le calcul du crédit d'imp6t recherche lorsque les
immobilisations concernées ont bénéficié du crédit d'impdt prévu al'article 220 septies.

I11. Les subventions publiques regues par les entreprises a raison des opérations ouvrant droit au crédit d'impdt sont
déduites des bases de calcul de ce crédit. Il en est de méme des sommes regues par les organismes ou experts désignés au d et
audbisdull, pour le calcul deleur propre crédit d'impét.

En outre, en cas de transfert de personnels, d'immobilisations ou de contrats mentionnés au d et d bisdu |1, entre entreprises
ayant des liens de dépendance directe ou indirecte, ou résultant de fusions, scissions, apports ou opérations assimilées, il est
fait abstraction, pour le calcul de la part en accroissement, de la variation des dépenses provenant exclusivement du transfert.

V., IV. bis, IV. ter, V. (Dispositions périmées).
V1. Un décret fixe les conditions d'application du présent article. || en adapte les dispositions aux cas d'exercices de
durée inégale ou ne coincidant pas avec I'année civile.

NOTA : Loi 2006-1771 2006-12-30 art. 91 11 : dispositions applicables aux crédits d'imp6t calculés au titre des dépenses
exposées a compter du ler janvier 2007.
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Annexes du théeme X

Tablean Eurostat 2000
POURCENTAGE PAR SECTEUR DES CHERCHEURS QUI SONT DES FEMMES DANS
LES ETATS MEMBRES DE I'UE. HC, 2000 (1)
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France:
Higher Education Sector =32%
Government Sector = 31%
Business Enferprise Sector = 21%

Pour centage par secteur desfemmes chercheuses dansles Etats membresdel’ UE
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"La Participation des femmes dans la recherche"

CLORA, Club des organismes de recherche Associes, avril 2004

Femmes
Maitre de conférences classe normale 90ET
Maitres de conférences hors classe 712
Maitres de conférences 2eme classe 184
medecine
Maitres de conférences 1ere clasze 567
medecine
Maitres de conférences hors classe 100
medecine
Professeurs Llniversits 2éme classe 1643
Professeurs Université lere classe 330
Professeurs Université Classe 110
Exceptionnells
Total recherche universitaire 13 208

En %
du total

Hommes Total
14920 23987
1710 2412

313 97
673 1235
83 133
7098 8739
6088 & 91e
1307 1817
31 385 +3 596

Participation des femmes dans larecherche (document CLORA)
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DEMOGEAPHIE DES PERSONNELS ENSEIGNANTS

toutes disciplines CNU confondues

Juin 2007

DIRECTION GENERALE DES RESSOURCES HUMATNES
Service des personnels enseignants de 'enseiznement supsrieur st de la recherche
Sous-direction das studes de gestion prévisionnells, statutaires et des affaires commmnes

Bureau das études de gestion prévisionnelle

-DGEH AL-L -

Démographie des per sonnels enseignants toutes disciplines CNU confondues (Juin 2007 —rapport dela
Direction Générale des Ressour ces Humaines)

124



DGRH Al-1

Ages

Reépartition par tranche d'ages, sexe et corps des enseignants

en fonction dans I'enseignement supérieur

Toutes disciplines confondues

Total tons corps confonduas

Tranche d'ages Hommes Femmes Total
- de 30 an: 471 316 787
30-34 anz 3452 1441 £593
35-39 anz 5958 4378 10 336
40-44 anz 6 861 4334 11 195
45-49 an: 6046 3220 9166
£0-54 an: £438 1742 5180
£5-59 anz 7071 3275 10 M8
60-64 anz 7134 1489 9623
65 ans et plus 901 291 1192
Total 43332 13 486 66 518

le 2
Total tous corps confondus
% Hommes b Femmes Total
64,9% 35 1% 1%
Age Moyen
Hommes: Femmes Total
43 ans § mois 446 ans 1 mois 48 an: 6 mois
Ape Median
Hommes: Femmes Total
40 ams 45 ams 4 mois A7 ans 9 mais

FYRAMIDE DEMOGRAPHIQUE DES ENSEIGANTE W FONCTION DANS LENSEIGENEMENT SUPERIELR. :
VENTILATICN PAR SEXEET AGE
TOUTES DISCIFLINES ET TOUS CORPS CONFONDUR

5 mai 2007

-l
e
=
=
e
; =
=
——
¥ cm
.
—+ —
1o 500 i 50 Joll 10 2 win)
Efectifs

Source: Gesupl (hors surnombres ef associés), mad 1007

ra
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DCRE AL-L

ERépartition par tranche d'dges, sexe et corps des enseignants

en fonction dans 'enselgnement superieur

Toutes disciplines confondues

Le 1% mai 2007

Professeurs des universites
Wy Hommes 3 Femmes Total
5L 5% 15.5% 1004
Age Moven
Homumes Femmes Total
Sdansdmeis | Slamsdmois | 53 ans 3 meds
Hommes Femmes Total
54 ams 11 meds | 53 ans 6 mois 54 ams 7 meds
Maitres de conferences
Wy Hommes 3 Femmes Total
58 8% 41.1% 100
Apge Moven
Hommes Femmes Total
d5ams 1 mois | 44 ans Smois | 44 ans P meis
Hommes Femmes Total
A3 ams 3 meis | 42 ans § mois 43 ams
Enseiznants du second degre
Wy Hommes 3 Femmes Total
55 30 41.7% 100
Apge Moven
Hommes Femmes Total
A8 ams Y meis | 47 ans 1 mois 48 ams
Hommes Femmes Total
S0ams Gmois | 45aps2mois | 49ans T meds

Professeurs des universites
Tranche d"3ges Homme:s | Femmes Total
- de 30 ans
30-34 an= 42 a3 118
A5-39 ans 5T 178 =T
40-44 an= 1855 454 13111
45-40 ans 1487 613 3 100
50-54 ans 1393 571 1 060
E5-50 ans 3056 705 3 Tal
G0-64 ans 3737 710 4447
G5 ams et plus 532 a7 619
Total 14720 3353 13 g2
Maitres de conférences
Tranche d'ages Hommes | Femmes Total
- de 30 ans 343 169 512
30-34 an= 1885 1802 4777
A5-30 ans 4412 3 404 7513
40-44 ans 3023 BRIl G o0g
45-40 ans 1431 13815 4146
50-54 ans 1764 12146 3010
EE-50 ans 1119 1471 3 600
G0-64 ans 1467 101 3 Ta3
G5 ams et plus 337 184 511
Total 10786 14 550 35 236
Enseigmants du second degra
Tranche d'ages Hommes | Femmes Total
- de 30 ans 125 147 175
30-34 an= 4582 516 pog
A5-30 ans a7 794 1 761
40-44 ans 1078 812 1 500
45-40 ans 1123 791 1 820
50-54 ans 127d Q15 1201
E5-50 ans 17hd 1009 1 505
G0-64 ans 030 478 1 408
G5 ams et plus a2 1} 52
Total TH17 5583 13 400

Bource (el |

b sumembees ol o), sue 1007
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DGEH Al-1 le 25 mai 2007

FYRAMIDE DEMOGRAPHIQUE DES ENSEIGNANTS EN FONCTION DANS L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
VENTILATION PAR SEXE ET AGE

PROFESSEURS DES UNIVERSITES - TOUTES DISCIPLINES CONFONDUES -

Femmes L — =
18,5% : —

dige moyen L 1 jige moyen

- - 1o s
sce médion E i
age median

—] Age meédian
£3 ans 6 mois : m— £4 ans 11 mois

Hommes
81,504

Effecufs

400 200 o 200 406 i R (LUK 1204y

B Hommes OFemmes

Source: Gesup? (bors surnombres et associés), mai 2007 4
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DGEH Al-1 le 25 mai 2007
PYRAMIDE DEMOGRAPHIQUE DES ENSEIGNANTS EN FONCTION DANS L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
VENTILATION PAR SEXE ET AGE
MATTRES DE CONFERENCES - TOUTES DISCIPLINES CONFONDUES -
Ages
65 in
dﬁé-—
e
I =
Femmes L — Hommes
41,2% ; ] 55.3%
ige moyen S EE— ize moyen
44 ans £ mois : — 4% anz 1 mois
age median I = age médian
42 ans § mois - e 43 ans 3 moiz
L r i :
I ~
tg:;_— Effectifs
1 1 1 1 1 ] 1 1 1 1 l 1 1 1 1 ] 1 1 1 I26 1 1 1 1 1 1 ] 1 1 1 1 ] 1 1 1 1 ] 1 1 1 1 ]
108 Rl G 400 200 o pdiLl) eIl Bou 10 1200
B Homme: OFammes
Source: Gesupl (hers surnombres ef associes), mai 2007 5
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DGEH Al-1 le 3% mai 2007

PYRAMIDE DEMOGRAPHIQUE DES ENSEIGNANTS EN FONCTION DANS L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
VENTILATION PAR SEXE ET AGE

ENSEIGNANTS DU SECOND DEGRE - TOUTES DISCIPLINES CONFONDUES -

Ages

=

I
'

I T —————————————— ]

I £y
Femmes L

I %
41,7% . E Hommesz
. e e 10s
Age moyen i £ £8,3%

3 — .
47 ans 1 mois I = Age mayen
age median 48 anz 9 mois
48 anz I mois | S —— dge médian
f r 50 ans 6 mois
I
I P

Effectifs
[ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 !'1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ! 1 1 1 1 ! 1 1 1 1 ]

i) 200 (] ] 100 200 300 L

|. Hommes OFemmes |

Source: Gesupl (hors surnombres ef associes), mai 2007 ]

S0
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DGRH Al-1 1z 25 mai 2007
Age moyen par groupe, corps et sexe des enseignants en fonction dans l'enseignement supérieur
SECTION FROFESSEURS MAITRES DE CONFERENCES SECOND DEGEE
CHU H Age Meoven F Age Moven Tatal Age Moven H Apge Moven F Age Moyen Toral Age Moven H Age Moven F Ape Moyen Toeal Age Moven
GFROTUPE 01 211 51 anz 8 mads 308 47 anz 7 moi 1219 30 ams § moiz 1601 47 am: 2 moiz 1085 42 ans 4 mois I656 45 ans 3 mois
FROTUPE 02 758 5lap: 1lmeds | 145 47 anz § motz a3 1 am: 1 moiz 1260 4% amn: 1 moiz 1088 43 anz 8§ mois 1349 | 44ap: 1]l meis || %38 | 48ap: 1lmeds | €71 | 45 aps Tmeds 1610 47 amz & mods
TOTAL DROIT 1669 52 anz 3 mads 453 47 amnz 7 moiz 1122 =1 ams 3 moiz ZB6L 4% am: 11 moiz | 1174 45 ans 5 mois 5035 | 48an: 1] moiz || #38 | 48an: 1lmeds | €71 | 45 aps 7meds 1610 47 anz & mods
GROUPE 3a 508 55 anz 6 mads 301 4 amnz 4 motz B0g 3% ams 1 moiz 581 47 am: 9 moiz 985 46 anz 4 mois 1567 | 46ans 11 meds || 400 Slap: Smeds | Z16 | 48anz 11 meds | 1216 4% znz & mods
GROUPE 3b 538 56 ans 6 meds a5 5 amz 943 5% ams 11 moiz 1114 4% am: § mois 1767 47 ap: I moiz | 1883 48 ans 1 mois || 21 | &9 aps 1l meds | D823 | £6ans 1l meds | 2745 | 47 ams 11 mods
GROUPE 4a 651 55 anz § meix 44 | FFam: 1l moi | BRS 35 amz § moiz 1164 45 am: 1 moiz 1131 45 ams 7 dfian: Tmois || 391 | Slapsdmedin | 276 | S50 ans £ meds 667 ) smez 11 mods
GROUPE 4b T46 54 ans 6 meds 5 3% an: § mas 71 4 am: ¥ mai 1058 4% amt 1 mams 816 43 ans 11 ez | 1874 44 sns 7 mmods T 49 anz 178 | £0 ans 4 meds 450 49 amz 1 moas
ROUPE T4a 238 57 anz 1 mads L2 % ams 1 motz 331 3§ ams 6 moiz 530 4% am: 6 moiz 519 47 anz 5 mods 1049 48 ans § mois L3 48 anz I mads 124 | 48 aps £ meds 67 45 amz 3 mods
STAPS 95 51 anz £ mads n 4% amnz 5 motz 122 1 am: § moiz 34 43 am: 1 moiz 180 40 apz 5 mods 564 42 aps Dmmeis || 1207 49 ap: lmeds | 524 47 anz 1731 45 anz & mods
Thezlogie 26 56 anz 11 meds 5 30 anz ¥ motz 3l 5% ams 11 moiz 17 4% am: 11 moiz 7 46 anz § mois 14 48 ans 3 mois 3 51 anz 1 54 anz 4 =1 amz ¥ mods
TOTAL LETTEES | 2802 55 apz Gmedzs | 1301 35 amz 4103 % ams 4 moiz 4843 47 am: 6 moiz 5415 | 45aps 1l pmeds | 10256 | 46 an: §omeis (3238 | 20 aps 10 meds | 3842 47 aps ¥ meds T80 45 anz ¥ mods
GROUPE 5a 283 5lams 111 1 amnz ¥ motz 1094 1 am: 1 moiz 1501 44 am: 10 maoiz 363 45 ams I154 | 44 aps 10 meds || 240 40 apz Tmadz | 381 | 47 ans 6 meds 1171 49 =
Informatigque 633 50 oapz 11 medz | 157 4% am: 10 maiz 810 20 ams § moiz 171112 41 anz 617 43 anz 1 mois 1319 41 anz 4 mois gl 52 anz 31 | 4% apz lmeds 112 1 amz 1 mods
GROTUPEG B21 52 anz 7 mads L 1 an: 916 1 ams 6 moiz 1162 41 am: § moiz 441 41 anz 4 mois 1603 41 aps T ommeds || 354 46 anz I mads 175 | 43 aps 8 meds 5 45 amz 4 mods
GROUFE 7 863 53 anz 3 meids 167 Flamz Smeiz | 1030 51 am: § maiz 1301 43 ams 1 maiz LI 40apz dmeis | II16 | 41ans 1) meds || S0 51 anz 7 meds 11 | 41 ans 10 meds 6L 4% amz 11 mods
GROUPE B 358 51 anz ¥ meix i1 31 amz 309 31 am: 7 maoiz 588 43 am: 7 maiz 76 40 anz 11 modz | 564 41 ans ¥ moi
GROUPE® 1868 51 anz 9 meix 176 4% an: 044 31 am: 6 mam 3628 42 am: 5 mats az0 40 anx T mods 4548 | 4l anps 1] meds (| 1935 47 anz 135 | 41 ans 6 meas ] 46 anz & maoas
FROTUPE 10 B8l 52 anz 7 mads I3 =1 amnz § motz 111% 1 am: 5 moiz 1517 44 am: 5 moiz 1606 43 anz D meiz | 31213 43 anz @ mois 181 47 anz 9 mads 15 | 45 aps 6 meds ki 46 anz & mods
TOTAL SCIENCES | 6423 S2ams 850 20 an: § motz 7408 51 ams 10 maoiz 11498 43 an:z 5340 42aps lmeiz | 16839 | 42 ap: Pomeis |[364]| 47 ap: Smeds | 10E%| 45 apzSmeds | 4710 47 anz 1 mods
PHARMACIE 430 Fap: 1l meds | 165 31 am: 10 maiz 595 4 ams 4 moiz 484 45 amn: 9 moiz 4 46 anz § mois 1108 46 anz 7 mods
MEDECINE 3311 | 53 apsz M0meds | 424 F1an: 373= 3 am: § moiz 798 20 am: ¥ moiz THE 51 anz 6 mois 1584 51 sz I ommods
MEDECINE B8 57 anz 3 mads kL 3 amnz 9 motz 11% 36 ams 4 moiz 209 1 am: 3 moiz 113 47 ams S 50 anz 1 mods
TOTAL GENERAL| 14728 | 53 apz 3medz | 3353 51 an: 3 moiz | 15082 3 am: 1 moiz 0786 | 45 ams lmeiz | 14550 44 aps Smeiz | 35336 | ddapz Pomeis |[TELT| 46 an:Pumeds | 3583 47 aps lmeds | 13400 45 anz

Source: Gesup? (hors

surnombres ef associes), mai 2007
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DGRH A1-1 Réalisé le 19 juin 2008

Bilan de la campagne 2006
de recrutement et d'affectation des maitres de conférences

Extraits pour la fiche 9 Axe 3

Bilan de la campagne 2006 de recrutement et d’ affectation des maitres de conférence
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DGRH A1-1 Rikaliz e 13 uin 2008

Bilan de lo compogne 2006 de recrutement ot d'affectation des professsurs des univsrsités

Tableau III - £

Analyse par section, sexe ef corps des postes pourvas, fous articles confondus (*)

Frefeaaeor: dez uoiverzies
N - . N B Doy
Serhiom Tiire &2 La #2cnon Fomsies | FHommes Toeal p—
DL [Dironl praved of senges © 1]
0| Dol ol
03 |Histodre du droer ed Jes instinalions
Exience palitig
0% | Boienioek Sondin qush 2 2
05 | Boiences de gestian 2 2
07 [Eciences do langage : 1 jae ol phondiigoee ghadnales 3 [ 14 57, 1%
08 |l asgoss o BISTAOINE: afes iy 2 2 4 S0,
5 |Langee st hindzanane framgaises 11 5 16 HE, B
10 |Limivaiings codigdates 4 i Lo 40105
11 |Lasgoes o BlZranine: asglases & aiglo-aimmns 11 11 2 S0,10%
17 [Langees e Bldralures gemangies of seindnsve 5 i [ hE 5%
13 |0 asgess o bligrannes slaves 1 1 2 S0.0%
14 |Lasgoss o Blidrannes sosaness © cpagnol, ialisn, porfoges, s Langgues omands 7 1 17 41, 2%
I8 :I.ufhu:ﬂhuhamm arabes, clunomees, aponaises, hibrsgues, Tuires Somames 3 g " 20,0%)
16 |Paychal peycholegie chmagque, payclaloge socals 7 Ed 16 43,55
17 |Plelssnpius 2 3 3 40,05
Archaneciune (58 hinnies o ses praliqoe), it apeliqués, ams plasdques, ams do spectacle,
13 |épesnemmologis den smesig quzs, sxihétiqes, musicologes, s g, soences de 3 . 12 25,1
W Tl
159 |Soaodoms, demograples & 12 18 33,35
0 |Andhecpaloge, sthedages, peshisimre E] 3
gp (s el cvilsatiods - histne el archeologis des moadzs dnciens &0 dss moadss 1 a 10 10.0%)
i et ; e Tt
21 Himtore e covilaatioss - hivtore des mossdzs modemes | hasions do mossde ooniempomi | 3 14 13 35,4%)
de laim
I |Gifngragles pliysigoes, Biimaing, Sionidegins £f pgoads 5 12 17 5. 4%
4 Amznagsinznl & Usapice, tibaesse E] E]
IE Inahdmiatyies 2 2 24
D6 |Mahematigues applig =1 apphcatons Sei sl I 4 19 23
IT  |Inforsangis 12 EL] 50
4 [Alihieo deness el st 5 24 25
5 | Conati L iLi £3 1 12 13
0 (Ao ddeks @ opngus 1 14 15
T imie thinngue, plysigqos, anhigue 7 7 24
311 |Chuimie orgesigqus, sandeale, wmdos ells & 13 20
13 |Chainnie ded iy 2 13 15
14 [ammnceie soopyage 3 2 5
1% |Ewucnare =1 Svodonon S L ierre el des soiees plandizs ] 15 16
& |Teee salide 2 2
AT |Mddnccenkigne, aldancgrapiue plivsagins of plivsagus g2 e ansmein 4 4
39 |Eciences plrvsaoiechinm goes o pechi 4 1 3 B
40 |Boisnces di feed ol 53 5 10 S0,101%
41 |Eoenses Wologugizs 4 2 b 5, T
A0 | Nideanegue, pinie metangus, geme civil 2 35 a7 540
A1 |Gidie infonmatae, 1S L Tl i signal 4 an a2 1255
61 |Ensrgétage, giing dsi pencddis 7 10 17 41,25
A1 |Elecbomgue. apbioegus 6 syiidmes 1 2% an 3.3%
i | Heochiimie @ Bl oges sl dculane 3 12 7 25,40
6% |Basloges cellulasre 7 9 L6 43,50
& |Fhyni 2 4 L0 20,05
BT | Haologes des pojulalioes 6 soologie a 10 13 23, 1%
53 | Haologes dea o0g 2 5 7 2,
&5 |Meurosciemes 1 5 B 16,75
TO |[Eciences de 'sdocalion 2 5 7 ZE, 0%
TL |Sciences de adeomaion e e la comsmsanicaton & 2 Lo L0
T |Ejy dogie, hiwiooe des sciesdes =i den fechnegues 2 2
T3 |Culnunes et lingues i} 2 2
T4 |Sciences e pecha des acoivinds phive B spodTives 2 2 b 33,35
TE | Théodogis catholsgus 1 1
TT |Ihecalogue pioteatants 1 1 LKL 0%
| TOUTES SECTIONS CORFONINIES | 1Es | 203 | cup | 2eu%)

[*paxcepiia ko articles £6-3 {"woia limgue®], 2002-1 {agrégation exteme ), 49-2-2 (e gadion e
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DGRH A1-1

Tableaun III - =

Bilan de la compogne 2006 de recrutement et d'affectation des professeurs des universités

Fredezzeurs des universice:

Eectis
Effectif Age Mieven
il
D il
i
R :
I i z Al ura
T z 45 me & mem
L A ] mien
L A o o
mn i 2w ae
L= & A mn & men
i 1= S5 mn - men
L X A% 2 mien
1] A% mn 1 e
I ] e
L 13 I 51w & mco
14 L 2 2 mcn
) 1 AE max 11 e
E LRULMED 10 A7 A men
1 1% A ] mien
T iy ] o A mici
13 12 22 ra
15 15 AE mxn 1] et
T - 3 ol e

A1 s 5 mom:

- e ! 3

A ! mien

E 24 3 Fémmd mcn
e 4 10 A mnd ace
L 33 mn i) rertn
5‘ | I i ] men
ek z 5} nra
& | H Hmntace
M & H i A men
CHRDOLIE 12 1 AE mm 1] et
Izl
TUTAL LETTRER I 41 o E mcn
N e 5 e o
F 1 51w men
e 4i] era
APE S w1 S A
= 2 i ura
S F &) A1 mn 11 rmoan
il 13 Al mon
LIRLILPE & 1 oo
C 1] o e man 1i] ern
5l o0 & e
] ] 14 42wl e
CIRLILPE Y e lmn i aen
E it ] 4.'Ill !akp
k] [ Al § mom
5 H i mn o
N Xy Hmn s men
GROLME S A ) mom
C L ! Al mn ¥ axe
L1 =.' dlme ! akn
L L) AL max 11 man
E Al S Sl men
LiRLL M 116 Al mm ! oo
g Ll ) 4% ura
L) 1 Al aen
- I A ! mcn
1 ] 1! mon:
L2 7 AL e @
L B A% mxm i) rentn
LIS 1) i A ! o
TLFIAL SCIENCES 4= Al max ||
ko : 45 e 3
FUlARMAC I i [ o 1 mien
48 & Al 5 mon:
ORI 11 i o oo
FUTAL GENERLL =Hre A oA micn

Page 2
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Eepartition par grande discipline, groupe de section, section du CNT, corps et dze moyen



DGRH A1-1

Bilan da la campagne 2006 de recrutement ot d'effectation des maoftres do confiérences

Tablean IV -d

Analyse par section, sexe et corps des postes powrvus, tons articles confondus {*)

Réalls# Iz 13 uin 2008

Al xirre: do conferszcez

Seclion Tire de La section Femmes | Homimes Toeal
0L [Drean v 6F sdedincdd & 3] z1 a0 T
O3 |Direan prailic ¥ EC) 36
03 |Histoere do Sroer el S 3 4 7
4 [Science pahitig 7 5 1%
Of | Scienges oo ok 1& e[} 6
05 |Exiences de gestion =0 44 L
7 [Sciences du lingage | g iBst goe o phomeiqos ghdries ] 13 £
0 |1 angoes o BSTANITGS afcrsnme -] 2 1£
O |Lasgee st liideanire frangaises 14 7 al
10 |Limdwaiuie cidgads 4 2 i
11 |Lasgees ot Biduanie angleses & anglo-aaning 55 18 7
12 |l asgoes o Blanine: geemansgues o scandaaves & 7 13
13 |Lasgoes & Lidianine slaves 4 2 i
14 |Lasgoes o Hanies roeamss © o L, iralien, poitoges, suives Langues i 35 s 44
i Langoes el Blldranres arabes, chinneses, wponaises, hibndgues, Taumes domains " & "

Ll W s
16 |Paychologie, peychologie chmsgue, peychologe socals 4 17 51
17 |Fhelosophus 4 2 i

Adclaneciune (ags Thénnes of ses praliqoes), ars appliqués, ams plastigques, ams du spectacle,
18 [epsnemcloges den ciseig ques, eeihétigoe, musialogie, musigoe, scenzes de 12 v kT

Larl
15 [Soclopts, dimoraplis 21 14 35
W |l Slla G, § 7 3 11
1 Hinioene o covilsaatioss - lnsioee @ archeologie des mondes anciemns o des mondes 12 21 Ix

mddi dvr | de Tast
- Hintoere & cvilaalis - lisloge des mnddes modemes | Raaboiid do imosde ol | % 3% i3

e it
1 |Gitngraphie physique, humaing, fonomgue et dgonads 21 2 21
4 | AmEnag ¢ lespae, urbasnsme 4 i 10
2% |Dilachdmariouss: 7 43 0
36 |Madibsanags wpliqots S0 apphoan o e salealigos 6 52 7
2T |Indormangus 15 109 148
I |Whliees denss o sl i 13 i 65
25 |Const 3¢ ures P 13 15
20 |Mliliew dibeds et 05 1 P} 24
3 |Chimie thdongue, physiqoe, analybogue 15 24 43
3T | orgismique, smadvale wdwarells 13 42 35
33 |[Chimis des maideiaus 15 eI 45
3 | Astronomie, roplyague 3 i1 1&
35 |Etuchure s Svodoion Se b iz el des sores plandizs 12 Liz F1]
3& | Tewme salide | i 4 2 12
3T |Minecendogie, octancgraphic physigque ot plivsigqus dz e 3 i g
37 |Scisnces pliveco-Clinimgoss & pEchng 13 b 21
40 |Scisnces di sasSosingil 14 s 23
41 [Boenses Balogg 17 g 2h
S0 |hidcansgue giie mécamgue, piin 13 54 I3
Bl |G [osabae, BGmaligue £l du signal z1 =3 T
E |Encigrages, penis O i idis 7 ] 35
61 |Electronigies, oplioingis o sysléimes 12 57 59
& |Hag & &1 Bol ages meoldoulige 3 21 45
6% |Hucloges cellulane 7 7 44
S5 | Fhysi 1& ] 24
ST |Huologes des populalines e scologis 12 15 7
61 |Huologes des oo 7 i 13
S5 |Meuroscieaoss 12 4 1£
O |Sciences de adocation 1& i 22
T Soiciices de adimnation &t S 1 Coidsinisatia 7 L a7
T |Ey doge, histoore des sciences o des iechnigues 1 L] £
LE Culnunes et langues ik 1 1 0, 1%
T Soigiiseh el kel e BCEViBEE i Sfives & I8 24 25,05
T Ihénkogie cathinlague 1 1 1060, 1175
7T |Ihdokeaie prosestanie

| TOLUTES SECTIHNS CONFORDLES (el T T

¥} enceped Fartizle £ {livte aplitals dos amivset titcluizes)

Fage 3



DGRH A1-1

Bilan de la campagne 2006 de recrutement et d'affectation des maitres de conférences

TableauIV - &

Mxitre: de czafersace:

==
Effeelif Age Moyven
ol 4 31 nra
2 ok Flwn l men

35 1 men

1& 35 ura

(]
R
o 1= N enlmen
I “ Jlmmlmen
T ET] 3 ra
14 35 2
are FlmBEaEn
= FER L aEn
ik 4 Hanm i aes
iFF 4] wra
b L] 35 mra
18 "3 18 mn 11 e
12 |5 * mn ] men
L (5] B 5 omp A moo
4 H 5 omn  men
13 14 A1 mn & men
E CIRCUTPES payy 51 3 men
L& L i wra
T 5 6 B m d mem
I3 M el LR
I# 1 o mrem
T a0 18 e e
28 ) 3 omne i men
R 42
4
E I Ml men
L IrK Mmnémen
D ¥ mn A men
5‘ T mn ! oo
2 4 S omn & oo
3 1 1 nra
M o Flmntoen
SIS i F @
Ihackege 1 Houa
LY B 3own o
- 2% mx 11 mren
3 9 mn E men
140 3} ura
L I 2% | | rrren
ol L) 25 e | | reren
g o 15 T wm i men
o o Flmn g men
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Annexes du theme XI

Elements sur les Docteur s ayant préparéleur théseal’I nserm (1998 — 2006)

Doctorat

e Depuis 1998, plus de 600 Théses de Sciences préparées dans un laboratoire de
I'Inserm sont soutenues chaque année (Figure 1), les doctorants (56% de femmes)
étant répartis au sein de 88 Ecoles Doctorales.

o 13 % (763 / 5995) des docteurs 1998-2006 sont de nationalité étrangere. Parmi de
trés nombreux pays, on note la prédominance du Continent africain (Figure 2).

e Les laboratoires d’'accueil des doctorants sont rattachés a I'ensemble des
Commissions Scientifiques Spécialisées de I'lnserm avec, en téte, « Immunologie,
Inflammation, Onco-hématologie » (766 personnes) (Figure 3).

Post-doctorat

e Les pays dans lesquels les docteurs effectuent un (premier) Post-doctorat sont
nombreux et trés largement répartis a travers le monde. La France (1002 personnes)
et les Etats-Unis (916 personnes) dominent largement (Royaume-Uni: 325
personnes) (Figure 4).

e La durée moyenne du (premier) Post-doctorat est de 1 a 2 ans (Figure 5). A I'heure
actuelle, il faut peut-étre prendre en considération les durées supérieures a 4 ans.

e Les financements des post-doctorants sont variés. Les financements d’origine
étrangére, ainsi que ceux qui émanent d'associations et fondations francaises, sont
les plus nombreux (Figure 6).

Emploi

e 80% des Docteurs 1998 (480 personnes) ont trouvé un emploi stable en France, 8
ans aprés la soutenance de Thése (Figure 7). Pour les 20% restants, 10% (60
personnes) sont encore en Post-doctorat, 4% (24 personnes) ont un devenir
«inconnu », et 6% (36 personnes) on un emploi stable a I'Etranger, dont 3% (139
personnes) sont de nationalité francaise.

e Les secteurs sont essentiellement « académique » (Hopital et filiere hospitalo-
universitaire, EPST, Université), 72%, puis « Industrie », 21% (Figure 8). D’autres
secteurs sont a noter : « Enseignement secondaire », « Médecine libérale », etc.

Médecins

o |'effectif des docteurs médecins est de 16% (918 personnes) de I'effectif global des
docteurs 1998-2006. Pour les docteurs de 1998 a 2002, le pourcentage est constant,
puis s'amorce une diminution (Figure 9).

e Le docteurs médecins occupent un emploi stable a I'Hopital (et filiere hospitalo-
universitaire) pour 79% d’entre eux (Figure 10). Les autres 21% trouvent un emploi
stable au sein de centre anti-cancéreux, ministéeres, etc.

Conclusion
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Le nombre de docteurs (16% de médecins) formés a I'lnserm est constant depuis 1998, avec
plus de 600 Théses soutenues chaque année. La France et les Etats-Unis dominent
largement les autres pays ou s'effectue le Post-doctorat, financé le plus souvent par I'Etranger
et les associations et fondations frangaises. Le secteur «académique » est le secteur
d’emploi ou les docteurs sont les plus nombreux. Il faut attendre encore pour confirmer si la
diminution du nombre de docteurs médecins, amorcée depuis 2002, est une réalité.

Source : Mission Chercheurs de I'lnserm.

DOCTEURS AYANT PREPARE UNE THESE A L'INSERM DE 1998 A 2006
ler pays du Post-doctorat, 1 a 2 ans en moyenne (2900 personnes)

(10 premiers pays)

France I 1002 *
Etats-Unis I 016
Royaume-Uni I 325

Canada maa————— 194
Suisse I 150
Allemagne mm—— 88
Belgique mmmm 52
Pays-Bas mEE 44
Australie mm 34
Italie mm 28
Espagne mm 28
Suede mm 26

* Depuis 2001, I'effectif "France" est supérieur a "Eats-
Unis"

Japon m 13

0 100 200

300 400 500 600 700 800 900 1000
nombre

1100
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Annexes du theme XII

Source : Sous-direction des études de gestion prévisionnelle, statistiques et des (ﬁaires communes
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FICHE DE REMUNERATION DU CORPS DES MAITRES DE CONFERENCES au —-
‘Ig.-'r féwrier 2007 -

TEXTES APPLICABLES
Drécret 0 B4=431 du 6 juin 1084 mndifie, ratatf awm striubs do corps des professeurs des urivarsbde of du compe

dis imaittes o sorfieacet, erlicles 37, 39, 40 ot 401

Anetté du 7 ma 1985 modii relatt & lcheionnemant indicialre do corlsing passonnals do fanselgnement supSriour
Diécrat n® BS-1148 du 24 octobre 1985 modSE en dersiar el par b dbemt n® 55-1009 du § octobre 1855 relatif 4 s rémuniration
des personneds chvils el millaies do PEtal of des peraonnets des coBis clidtes trrborales

[Grade lon [Temps de passage  |lndiges et dcheliadenres: | Tralternant snaunl | Traitement monsusl | Traktemnent
& Péoheton aup. lhn.u rqqu-r |!,mu1(m purgs}  [Gadd (en fiaccs} irvenael brut
cana les chevions o 1207 Jien euros}
walayr du point:
_ 54,4113
Ter Zans 454 24 T 13 603,274
2igme 2 ans 10 mals 608 B 27 B0 16188519
i 2 mrs 10 mois BT 564 30 688 16 7T4.9592
agsd nonmak 2 ans 10 mols ki 623 3 18 5258 BI3
Gibme {2 ans 10 mois B2t 673 B 20018,
Sidme  13ans & mods BE2 T8 39122 21385141 2 260,444
2 ans 10 mols ] 749 40 TE4 2IFT, 336,172
Bidme  [28ns 10 mols 5456 7 42 604 3 3 550,377
Qidhine 1016 B2 44 672 24 41R 018 3 THEH

Le passage de la classe normale & la hors classe se falt awx choix parmi les maitres de conférences parvenus

au 7éme échelon de la elasse nomale et ayant accompli au moins & ans de servics en qualité de maltre de

conférences ou de malire-assistant en position d'aclivité ou de délachement

et 1an B0 658 35 403 19 570,524 2882,863

Ziame 11 an 852 () 20701,084 3 155,854

Eme  [1.an BOi T3 21831,284 3 326,158

13n 776 2 3 518,657

5 ans 821 24 418,816 3 T4

tan At B8 26 203,480 39548%

180 Az 1 27 244 4T 4 163,355

LY BE3 4 386,507

préciz, | convient de prendre uh seul Qpres Ia virgule, Gar excel amondit '

Fiche derémunération du cor ps des maitres de conférences
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---FICHE DE REMUNERATION DU CORPS DES PROFESSEURS DES

UNIVERSITES au 1% février 2007

TEXTES APPLICABLES :

Dot n* 84451 du § juin 1984 modifié, relatif awe statirts du corps des professeuns des universiés et du cops
des mailres de confdmnces, anlickes 37, 33, 40 ot 401 _
Améi du 7 mars 1965 modifié relall a Mécholonnemant indicialle 2 conalns personncts de Fenselgnament supérieur
Déeret 1" B5-1948 di 24 aclobin 1885 moadifid an demier iy par le déeret n® 851009 du 9 setobra 1085 relalif &

la nsmunération des parsonnels civis el militaies de MElat of dos personnels des callsctivits leriboriales

Temps 0 Traltement i
Grade Eum';mm Indices et échelles-iettres”| Trallementanmd  mensuel | 1O ement
Techeion brut {en
supériewr [Brut ‘Mmré [brut (et euros) | euras) | MeneUS BT
ol dans log
chevrons lau Wo22007 {en francs)
- valeur du point:
54,4113
1an 801 658 35804] 2983,553] 19670824
18n 52 606 sTer0l 3155885 20 701,054
fan =) | ‘saessl 328,158  21.831,204
tan g58 42223 3518,597| 23 0BO,486)
28 classe 5 ang 1015} 821 44672f 3722840 24418616
1an A 061 479380 3994696 28 203,490
18n a2 216 49841 4153396 27 244,481
Al 963 52308| 4 366,507] 28 642,407
Le passage 8 |a 1ére classe se fait au choly
4 ans 4 moj 1015 B21 44672 H732,640]  24418,816]
4 ans < mols °
1an Bt 953 62398  4366,507) 28842407
1ere classe 1an B2 1004 54628) 4552412  298061,806)
B3 1058 67687)  4797,268] 31467082
1an c1 1116 60 663 065,717 33163,327
1an o2 Hasy 61574 5164,638 33877 ,1657
c3 1164 63335] 5277896  34620,720
Passage au chobcau ter échelon de fa Cl exc apras 18 moie d'anciennelé en Ters classe
Classe e |Chev 1 ] T 1164 (] 6 277, 34 620,729
1ere échalon jcha2 [1an Dz 1297 66219 5 518,213 36 187,102
che? |1an Da 1270 89102 5758528] 37 773.476|
Passage au choix au 2e échelon de la Cf exc aprés 18 mois danclsnnolé en classe exc Te ech
classeewc  Chevi [1an ¢ E1 1270 69 102 5158,620F ml
2e dchelon _ [che2 E2 1320 71823 5985243 38260,620

Pou abtenir des chiffres précis, il convient de prendre un sewl chiffre apris la virgule, car excel arrondil

Fiche derémunération du cor ps des professeursd’ université
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FIC-HE DE REMUNERATION DU CORPS DES CHARGES DE RECHERCHE

au 1% février 2007

TEXTES APPLICABLES :

Arrété du 23 mars 1984 forant Péchelonnemant indicisire des corps de fonclionnaires des élablissements publics
sclantifiques (J.0. du 3 mai 1484) modifié par les arrétés du 25 avril 1988 {J.O du T mai- 1988}, du Ter aolt 7960 {
1.0 du 29 aodit 1990), du & avil 1895 (4.0 du 25 avrl 1995}, du 30 octobre 1995 (J.O du & novembre 1585), du 2

octobre 1897 (1.0 du 4 octobre 1997), du 30 juln 1998 (1.0 du 5 julllet 1208).

Fiche derémunération du cor ps des chargés de recherche

Indices ef échelles- i
Grade Echelon | Temps de passage latires* -
LT Tratement | Traitsment
u";ﬁ?& annuel brut | mensuel brut
) an euros an eurss
| & Pécheion sup, grads Byt beaiors®
ot dans fos
chevrons au 1022007
valeurdu point:
544113
1ar 1.an _ 530 454 24702, 73 2058, 56
2idee  [1an 2 ans_ 542 481] 25083 &1 2090, 30
deuxiéma |ddme {1an dans 580 4801 26661 564 2224, 79
classn dEme |1 an 4 mois 4 ans 4 mols 518 518 28 188, 05 2348 75
Sems _ |2ans & ans 4 mois 653 G45| 20654, 16 Z2471.18
Gidme B77 564| 30687, 87 2 557, 33/
avancement au choix uniquement parmi les CR zjuﬂiﬁanidnqum années at molns d'ancienneté dans
&6 grade,
' tor  [2ans = 562 476] 25809,78] 2 158,31
Ziéme |2 ans § mois 4 ang & mols 800 S05| 2747771 2288, BO
_ 13iéme |2 ans & mois 7 ans 678 5654 | 30687 97 2 557, 33|
premigre  [4isme |2 ans 8 mols 9 ans 6 mois 758 623)| 33888 24 2824, 85
classe Bleme |2 ans & mols 13 ans a21 gra] 26618, 80 30561,56
’ 15 ans 6
Gikme |2 ans 6 mois mois BE2 718 39121, 72 3 260 14
18ans3
Tieme |2 ans 9 mols mois 920 - 748 40754 08 3 386, 17
2Mans 1
Bigme |2 ans 10 mols mois 088 7831 42804, 056 3 5650, 33
e | Gitme s 821 44671,68] 3722, 64
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FIEHE DE REMUNERATION DU CORPS DES DIRECTEURS DE RECHERCHES au

1% février 2007

Textes appimbles

ArrCié du 29 mars 1984 fixant ["Schelonnement indicisire des carps de fonclionnaires des dablissements
publics sciensifiques (1.0 da 3 mai 1984} modifié par fes arrésés du 25 avell 1988 ( JO du 7 mai 1988, du 1*
aalt 1990 (o do 29 eodt 1990), du 6'avril 1995 (1.0 du 25 avril 1995), du 30 ectobre 1995 (1.0 du 8 novembye

1995), du 2 eetobee 1997 (1.0 du 4 ociobre 1997), du 30 juin 1998 (1.0 du 5 juiliet 1998).

(irade Echelon !‘mp&dupmaﬁe Traitement
Indices et échellesletires | Trairement annuel | Mensuel brut (en
i Péchelon brut (en euros) euros)
supéticts Birut Majoret
of dans Jes
chevrons LAO2r200Y
Waleur du point :
54.4113
fer Lan et 3 mois 801 658 35 802, 64 2 983,55
= lan et 3 mois 852 696 37870, 26 3155,85
Polasse 13 | lanet3mois 901 T34 39 937,89 332815
55 T an et 3 mois 958 776 427223,17 3518,59,
B 5 ans 1015 821 44671, 68 3722,64
'ﬁi'ﬁ
Chev 1 |lan Al (T3] 47 936, 35 3 994,69
Chev 2 {lan AL 916 40 840, 75 4153,39
Chev 3 [Tan A3 963 52 398, 08 4306,50
_ Le passage ala [ classe se fait au choix !
1 3ans 1013 221 44671, 68 3722.64
[ = imms A2 916 49 840,75 4 153,39
Chev 1 |lan B1 063 52 398, 08 4 366, 50
Chev 2 [Tan B2 1004 54 628,94 4 552,41
- Chev 3 {lan B3 1088 57 567, 15 4797,26
| Jiéme .
Chev T |lan Ci 1115 60 668, 59 5 055,71
Chev 2 [Ton c2 1139 61 074, 47 5 164,53
Chev 3 [Tan C3 1164 63 134,75 5277,89
- Le paesage 3 la classe exceptionnelle se fait au choix
i ' -
Classeexe [Chev 1 |[1an Di . 1164 63 334,75 52??139;
= Chev 2 |lan D2 1217]° 66 218, 55 $3518,21
échelon  [Chev 3 |lan D3 1 270 69 102, 35 5 758,52
Le passage i I classe ipnuelle 70se faitanchoix
Classe exc [Chev 1 | 1an Ei | 1270 69 102, 35 5 758,52/
12%échelon [Chev 2 |lan E2 ! 1320 71 822,91 5985,24|

Fiche derémunération du cor psdesdirecteursde recherche
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Consultations

Liste des organisations représentatives consultées

Remarque : les représentants mandatés par les organisations représentatives sont indiqués en
italique

ABG : Association Bernard Gregory

Martine Pretceille, Directrice

ANDES : Association Nationale des Docteurs s Sciences

Sylvain Collonge, Secrétaire Général, et Florent Olivier, membre du Conseil d’Administration
CGPME : Confédeération Génerale des Petites et Moyennes Entreprises
CGT-INRA : Syndicat CGT de I'Institut National de la Recherche Agronomique
CFTC-INRA : Syndicat CFTC de I'Institut National de la Recherche Agronomique

C]JC : Confédeération des Jeunes Chercheurs

Maiwenn Corrignan, Présidente, et Morgane Gorria, membre du bureau

Confédération étudiante

Sarah Braunstein, Secrétaire Générale

CPU : Conférence des Président d’ Universités
Thierry Coulhon, 2° Vice-Président, Yves Lichtenberger, Président du PRES Paris-Est, et Laure Martineau, Chargée de

mission Recherche

FAGE : Fédération des Associations Générales Etudiantes
Thiébaut Weber, Président

FNSAESR-CSEN : Federation Nationale des Syndicats Autonomes de l'Enseignement Supérieur et de la
Recherche
Michel Gay, Secrétaire Général

MEDEF : Mouvement des Entreprises de France

Bruno Carrias, Délégué Geénéral de la Fédération Syntec
SCENRAC-CFTC : Syndicat CFTC de I’Education Nationale, de la Recherche et des Affaires Culturelles

SLR : Collectif « Sauvons La Recherche »
Bertrand Monthubert, Président

SNCS-FSU : Syndicat National des Chercheurs Scientifiques

Jean-Luc Mazet, Secrétaire Général, et Denis Jouan, membre du bureau national
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SNESUP-FSU : Syndicat National de l'Enseignement Supérieur — Fedération Syndicale Unitaire de
I Enseignement

Noel Bernard, Repreésentant

SNIRS (CFE-CGC) : Syndicat National Indépendant de la Recherche Scientifique

Marc de Backer, Secrétaire Genéral, et Marie-Christine Lagoutte, Secrétaire Générale Adjointe

SNPREES-FO : Syndicat National FO des Personnels de Recherche et Etablissements d’Enseignement
Supérieur

Bernard Réty, Secrétaire Général Adjoint

SNTRS-CGT : Syndicat National des Travailleurs de la Recherche Scientifique

SUD-Recherche-ESPT :  Syndicat SUD des Etablissements publics a caractere scientifique et
technologique

Délegation composée de Patrick Gestin, Christine Buisson, Francis Vezzu, Marie-Bernadette Albert et Jean Lesrel

Sup’Recherche-UNSA : Union Nationale des Syndicats Autonomes

Jean-Louis Soubeyroux, membre du Conseil Superieur de la Recherche et de la Technologie

UNAPL : Union Nationale des Professions Libérales

UNEF : Union Nationale des Etudiants de France
Thierry Le Cras, Gabriel Szeftel, Sophie Binet et Jean-Baptiste Prévost, membres du bureau national

UNI : Union Nationale Inter-universitaire
Olivier Vial, Délégué Général

Autres organismes consultés

CDEFI : Conférence des Directeurs des Ecoles Frangaises d’Ingénieurs

Christian Lerminiaux, 3™ Vice-Président
CEA : Commissariat a l’énergie atomique
Jean-Frangois Sornein, Directeur du Péle ressources humaines et formation, et Anne Audebert, Adjointe au Service

Compétences et Parcours Prqfessionne]s

Eurocadres

Jeanne Grosclaude, Directrice de Recherche

FutuRIS : plate-forme de prospective stratégique animee par I'ANRT
Jean-Claude Lehmann, Président du groupe de travail

Groupe Glaizer (Agence en innovation)

Steeve Augoula, Directeur Général et Directeur de Recherche

Inserm : Institut National de la Santé et de la Recherche Médicale

Anne-Marie Laffaye, Responsable de la Mission Chercheurs (Direction des Ressources Humaines)
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Veolia Environnement (Formation)
Bernard Masingue, directeur de la formation du groupe VEOLIA

Personnalités consultées
Par M. Henri Catz :
Bernard Bigot, Haut Commissaire a I’¢énergie atomique
Vincent Berger, Directeur d’UFR de physique (Universite Paris 7)
Yves Charron, Directeur d’école doctorale « Champs et particules » (Universite Paris 11)
Par Mme Isabelle de Lamberterie :
Professeur Tim Morton,University of California (Riverside)
Arnold Migus, Directeur Genéral du CNRS
Catherine Brechignac, Présidente du CNRS
Christine D’ Argouges, Directrice des Ressources Humaines du CNRS
Marie-France Courel, Directrice du département des Sciences Humaines et Sociales du CNRS

Alain Resplandy-Bernard, Secretaire Géneral du CNRS
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La DGES (Direction genérale de I’enseignement supérieur).

La DGRH (Direction Générale des Ressources Humaines).
Pour le Conseil supérieur de la recherche et de la technologie :

Le Secretariat genéral du Conseil, assiste par M. Boris Venon, ¢tudiant en Master Il a I'universite Paris 2
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