
TR AVA IL ET SA N T É : 

UNE IMPOSSIBLE UNION ?

Roberto POMA
Université Paris EST Créteil

milieu / mi-lieu 
colloque international 

 
14 et 15 novembre 2016 

ehess - upec

infos pratiques  

 
EHESS - Salle M. & D. Lombard  

96, Bd Raspail, Paris  
M12 (Notre-Dame-des-Champs) ou M4 (St-Placide) 

 
UPEC - Salle des thèses, Bat. P, Campus Centre  

61, Av du Général de Gaulle, Créteil 
M8 (Créteil Université) 

 
Contact : poma@u-pec.fr / napoli@ehess.fr  /

emanuele.clarizio@u-pec.fr 

Milieu / mi-lieu



L’ÂGE D ’OR DE LA SAN TÉ AU TRAVA IL

1. L’A IR ET LE M IL IEU

2. LA FORCE DES HAB ITUDES : UN REM ÈDE CONTRE LA FAT IGU E

3. UN RÉG IM E POUR LES PRO FESS IONNELS

LA DESCEN TE AUX EN FERS

1. MILIEU X TOX IQU ES

2. LE M IL IEU PRO FESS IONNEL : UN IND ICATEUR DE SAN TÉ

3. LA TECHN IQU E COMM E ENV IRONNEM ENT : LE BURN -OUT



Deux traités sur les principales causes des 

maladies : 

CAUSES EXTERNES (PROCHES) - Régime :
observaDon aEenDve de tout ce qui 

influence le paDent.

CAUSES EXTERNES (ÉLOIGNÉES) - Des airs, 
des eaux et des lieux, Les épidémies

= LE MILIEU

DIAGNOSTIC ET ETUDE DU MILIEU

Un guérisseur qui arrive dans une cité

inconnue sera en mesure de prévoir les

maladies qu'il va y rencontrer, s'il

s�intéresse aux effets du (mi)lieu.

1. L’A IR E T LE M ILIEU
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Hippocrate : DES AIRS, DES EAUX ET DES LIEUX (1/5)
« I. Celui qui veut s'appliquer convenablement à la médecine
doit faire ce qui suit : considérer, premièrement, par rapport aux
saisons de l'année les effets que chacune d'elles peut produire,

car elles ne se ressemblent pas, mais elles diffèrent les unes des

autres, et [chacune en particulier diffère beaucoup d'elle-même]

dans ses vicissitudes ; en second lieu, les vents chauds et les
vents froids, surtout ceux qui sont communs à tous les pays ;

ensuite ceux qui sont propres à chaque contrée. Il doit également
considérer les qualités des eaux, car, autant elles diffèrent par
leur saveur et par leur poids, autant elles diffèrent par leurs
propriétés…

MILIEU NATUREL
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Hippocrate : DES AIRS, DES EAUX ET DES LIEUX (2/5)

… ainsi, lorsqu'un médecin arrive dans une ville dont il n'a pas 

encore l'expérience, il doit examiner sa posi7on et ses rapports 

avec les vents et avec le lever du soleil ; car celle qui est exposée 

au nord, celle qui l'est au midi, celle qui l'est au levant, celle qui 

l'est au couchant, n'exercent pas la même influence. 

II considérera très bien toutes ces choses, s'enquerra de la 

nature des eaux, saura si celles dont on fait usage sont 

marécageuses et molles, ou dures et sortant de l'intérieur des 

terres et de rochers, ou si elles sont salines et réfractaires. 
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Hippocrate : DES AIRS, DES EAUX ET DES LIEUX (3/5)

Il examinera si le sol est nu et sec, ou boisé et humide ; s'il est 
enfoncé et brûlé par des chaleurs étouffantes, ou s'il est élevé 
et froid. Enfin il connaîtra le genre de vie auquel les habitants 
se plaisent davantage, et saura s'ils sont amis du vin, grands 
mangeurs et paresseux, ou s'ils sont amis de la faBgue et des 
exercices gymnasBques, mangeant beaucoup et buvant peu. »

L’ÉTUDE DU (MI)LIEU NATUREL, DES TECHNIQUES DU CORPS 
ET DU STYLE DE VIE : ÉTAPE PRÉALABLE DU DIAGNOSTIC
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Hippocrate : DES AIRS, DES EAUX ET DES LIEUX (4/5)

[2] C’est de semblables observations qu'il faut partir pour juger
chaque chose. En effet, un médecin qui sera bien éclairé sur ces
circonstances, et principalement celui qui le sera sur toutes, ou du
moins sur la plupart, en arrivant dans une ville dont il n'a pas encore
l'expérience, ne méconnaîtra ni LES MALADIES PARTICULIÈRES À LA LOCALITÉ

(νουσήματα ἐπιχώρια), ni la nature de celles qui sont communes à
tous, ne sera point embarrassé dans leur traitement, et ne tombera
point dans les fautes qu'on doit vraisemblablement commettre si l'on
n'a pas d'avance approfondi tous ces points.
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Hippocrate : DES AIRS, DES EAUX ET DES LIEUX (5/5)

Si quelqu'un regardait ces connaissances comme appartenant à

la météorologie, pour peu qu'il veuille suspendre son opinion, il

se convaincra que l'astronomie n'est pas d'une très mince u8lité

pour la médecine, mais qu'elle lui est au contraire d'un très

grand secours. En effet, chez les hommes, l'état des cavités

change avec les saisons.

DÉTERMINISME NATUREL et CULTUREL
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QU’EN EST-IL DES MALADIES PROFESSIONNELLES ?
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HIP P O C R AT E , DU RÉG IM E

Valorisation de l’artisanat
VISION ROSE BOMBON DU TRAVAIL ? 

Tous les métiers sont nés par L’OBSERVATION et l’IMITATION 
de la nature

Mention est faite des METALLURGISTES, CORDONNIERS, 
CHARPENTIERS, ARCHITECTES, MUSICIENS, CUISINIERS, 
TANNEURS, VANNIERS, ORFÈVRES, SCULPTEURS, POTIERS, 
ÉCRIVAINS, GYMNASTES.

ABSENCE D’UNE MÉDECINE DU TRAVAIL
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2. LA FO R C E D E S H A B IT U D E S : GA LIE N (II A P R . 
J.-C.) – UN R E M È D E C O N T R E LA FAT IG U E

« Certains individus, qui prennent à tâche de gâter toutes
les belles choses, ont entrepris de déprécier une des
indicaKons thérapeuKques, celle qu’on Kre des
habitudes, et dont la réalité est reconnue non seulement
par les meilleurs médecins, mais par tout le monde […]
Une personne, incommodée d’abord pour avoir mangé
une première fois de la chair de bœuf et qui en est
forcée d’en manger tous les jours pendant toute l’année,
n’en éprouve plus de dommage, ou en éprouve moins
que ceux qui ne sont pas habitués à une pareille
nourriture »
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2. GA LIE N : LES H A B IT U D ES
FORTIFIANTES

« Aussi Hippocrate a-t-il écrit dans se Aphorismes (II, 49):

‘les individus habitués à supporter des travaux qui leur

sont familiers, les supportent plus aisément, quoique

débiles ou vieux, que les gens [forts et jeunes] qui n’y sont

pas habitués’. […] »
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2. GALIEN : LES HABITUDES FORTIFIANTES

« Les individus qui se livrent à des travaux pénibles, nombreux,
auxquels ils sont accoutumés, les supportent longtemps sans
fatigue, et ceux qui se livrent à des travaux peu nombreux
auxquels ils ne sont pas habitués, éprouvent de la fatigue»

Pas de critère quanAtaAf pour 
esAmer la pénibilité d’un travail
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La médecine de l’an,quité propose deux stratégies 
pour protéger la santé des travailleurs :
1. Le régime alimentaire.
2. La spécialisa,on, la persévérance.

L’HABITUDE NOUS SAUVE
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3. AR N A U D D E VIL L E N E U V E (XIII-XIV) : 
UN R É G IM E P O U R C H A Q U E M É T IE R S

SPECULUM M ED IC INALIUM INTRODUCTIONUM , 

COMPRENANT CENT DIX CHAPITRES, LE CHAPITRE 79 EST

CONSACRÉ AUX MÉTIERS DES ARTISANS («DE ARTIBUS»). 

IL D ÉC R IT LES A SP EC TS N U IS IB LES D U T R AVA IL

(C H A LE U R , H U M ID IT É , P O U SS IÈ R ES, P O ISO N S, 

MAUVAISES POSTURES) POUVANT CAUSER DES TROUBLES

AUX OUVRIERS. 
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REGIMEN SANITATIS

LE RÉGIME : R E M È D E SU P R ÈM E

UN ST Y LE D E V IE – U N R ÉG IM E –

EST PRÉCONISÉ POUR LES VOYAGEURS ET

POUR LES ARTISANS
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ENTRÉE EN SCÈNE DE LA 
PHILANTHROPIE « CHRÉTIENNE »

L’AGAPÊ ou CARITAS : effusion libre et acDve du chréDen vers la réalité et 
les nécessités des autres personnes, qu’elles soient de véritables amis ou 
simplement le prochain.
« L’assistance médicale doit être accordée aux malades, comme  si on 
l’accordait en vérité au Christ lui-même »
(Règle de St Benoît).

GERMES D’UNE PENSÉE SUBVERSIVE À  L’ÉGARD DES  
FRONTIÈRES  SOCIALES  DANS LE  TRAITEMENT DES  MALADES
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4. MILIE U X TO X IQ U ES

Epoque moderne : Focalisation 

sur la qualité de l’air

Les médecins s’intéressent moins au régime et

à la posture de travailleurs 

Philippe Théophraste de Hohenheim, dit

PARACELSE (1493-1541), 

Der Bergsucht, 1533-1534

« La maladie des montagnes »

GEORG AGRICOLA (1494-1555), 

De re metallica, 1556.
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PA R A C E LS E

1. L’air est l’aliment de la vie

2. L’air des mines est toxique

3. Le travail dans les mines rend malades

POMA - SANTÉ  ENVIRONNEMENT TRAVAIL – 29 NOV. 2018



L’air : la nutriment essen/el
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Supériorité de l’air sur 
les trois autres éléments
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PARACELSE: TOXICITÉ DU MILIEU NATUREL ET DU
MILIEU « PROFESSIONNEL » 

« Voici la défini-on de la maladie des mineurs : ceux qui extraient des minerais et qui 

les fondent, les mineurs et leurs semblables, ceux qui lavent les minerais, argent, or, 

sel, alun, soufre, ceux qui font bouillir le vitriol, ceux qui travaillent dans le minerai de 

plomb, de cuivre, le minerai impur d’étain, sont a>eints d’un pourrissement du corps 

et d’ulcéra-ons stomachales. [...] Pour comprendre, sachez que l’air est le corps qui 

cause la maladie pulmonaire. »
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PA R A C E LS E : L’A IR , L’ES P R IT, LES
VAPEURS COMME MILIEU TOXIQUE

« L’homme qui vit dans l’air vit aussi au lieux de ces esprits. Sachez qu’ils ne 
pénètrent pas seulement par les bronches, mais aussi par le nez. »

« Chaque mé@er a un esprit métallique par@culier, esprit du fer pour ceux qui 

travaillent le fer, et du cuivre pour ceux qui soumeBent le cuivre à l’ac@on du feu, 
etc. […] Ceux qui extraient l’argent absorbent sans cesse une fumée d’argent et une 

fumée de plomb, avec toutes leurs propriétés. »

« Les ouvriers qui subliment ne peuvent poursuivre leur travail sans dommage. 

L’appé@t et l’ac@on des produits toxiques les rongent complètement. »
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Descrip(on des 

techniques d’extrac(on 

des sels et des métaux
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LES IMAGES 

N’EXPRIMENT 

PAS LA 

SOUFFRANCE DES 

MINEURS
POMA - SANTÉ  ENVIRONNEMENT TRAVAIL – 29 NOV. 2018



POMA - SANTÉ  ENVIRONNEMENT TRAVAIL – 29 NOV. 2018



POMA - SANTÉ  ENVIRONNEMENT TRAVAIL – 29 NOV. 2018



POMA - SANTÉ  ENVIRONNEMENT TRAVAIL – 29 NOV. 2018



N.B.
Avant l’ère industrielle, et la nature et la ville 
sont perçues comme une source possible de 

pathologies
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5.  LE MILIEU PROFESSIONNEL : 

UN INDICATEUR DE SANTÉ
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De morbis ar+ficum (Les maladies 
des travailleurs), 1700-1713.

La synthèse de 2000 ans d’histoire
Etude des milieux et des habitudes

- Air inhalé ;
- Observa7on des habitudes posturales ;
- Etudes des habitudes de vie : sommeil, coït, 

exercice, émo7ons ;
- Connaissance du « tempérament » (les disposi7ons 

psychophysiologiques innées) des travailleurs ;
- Vie rela7onnelle;

SOLUTIONS PROPOSÉES : RÉGULATION DU TRAVAIL 
(DURÉE, ÂGE)

Analyse croisée de facteurs psychologiques, 
comportementaux, sociaux, médicaux.
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3. Le ventre est le maître 
de tous les arts

4. Paradoxe : toute ac7vité 
visant à la se procurer de la 
nourriture présente des 
risques pour la vie et pour la 
santé.

2. Cette nécessité vitale est le 
fondement de : a) la vie en 
société, b) le respect de 
l’autorité, c) l’apprentissage et 
le perfectionnement des arts. 

1. Le travail répond à une 
nécessité vitale – se procurer 
de la nourriture – que la 
nature seule ne peut 
satisfaire.

POINTS À REMARQUER
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MÉTHODE « ETHNOGRAPHIQUE » UNIE AU SENTIMENT DE PITIÉ

> LA POSITION « BASSE » DU MÉDECIN. PRÉALABLE NÉCESSAIRE À 
LA CONNAISSANCE DU PATIENT ET DE SON ÉTAT DE SANTÉ
> RECONNAISSANCE DE L’ÉTIOLOGIE PROFESSIONNELLE DE LA 
MALADIE
> RUPTURE AVEC LA PENSÉE GALÉNIQUE : 

L’HABITUDE NOUS SAUVE MAIS ELLE PEUT AUSSI NOUS TUER.
DISCRIMINER LES BONNES ET LES MAUVAISES HABITUDES
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ETAPE SUIVANTE : 
L’approche épidémiologique quan>ta>ve !

C’est une histoire anglaise: XVIII : Graunt, PeGy – XIX : Farr, Snow…
Approche empirique. Discon>nuité avec l’histoire médicale.
Calcul, tableaux de morbi-mortalité. Naissance de l’économie de la
santé.

L’OBSERVATION DU MILIEU INCLUE DÉSORMAIS L’ETUDE 
STATISTIQUE D’UNE POPULATION. 

Sens de l’histoire : du concret à l’abstrait ? Maladies sans malades et 
sans corps (remplacés pas des images et des valeurs chiffrées) ?

RÉACTIONS : 1. Méd. ALTERNATIVES (retour à la Nature et à 
l’expérience personnelle); 2. Méthodes narra>ves.
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6. LA TECHNIQUE COMME ENVIRONNEMENT : 
LE BURN-OUT
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Le burnout, syndrome d’épuisement professionnel 
Le terme « burnout » qualifie à l’origine une construc=on 
sociale et scien=fique apparue dans les années 1970, 
pour décrire l’épuisement au travail de professionnels de 
l’aide et du soin. Conceptualisé pour la première fois par le 
psychiatre américain Freudenberger en 1975, il a fait 
l’objet de nombreux travaux, notamment ceux de la 
psychologue sociale ChrisBna Maslach, qui ont donné lieu 
à plusieurs définiBons, toutes convergentes sur au moins 
un point : le burnout se traduirait par un état
d’épuisement professionnel (à la fois émo=onnel, 
physique et psychique) ressen= face à des situa=ons de 
travail « émo=onnellement » exigeantes.
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Témoignage d’un employé d’une agence de 
communica3on

« Mon mé3er, je l’aime, je l’ai choisi, j’ai tout fait pour y arriver... Depuis plusieurs semaines, 

j’ai l’impression d’être vidé de l’intérieur. Je n’ai plus d’énergie pour me lever le ma3n, plus 

envie... J’ai trop de projets en cours, je passe de l’un à l’autre et je n’en vois jamais le bout. J’ai 

l’impression de n’avoir jamais le temps de faire correctement mon travail. Je supporte de 

moins en moins mes collègues, les demandes de mon responsable. On accepte des projets 

qu’on ne devrait pas accepter. Le chiffre, le chiffre, toujours le chiffre... 

Je n’ai pas choisi de faire ce mé3er pour ça. Je me dis qu’être graphiste ici n’est pas aussi 

valorisant, gra3fiant que cela...» 
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Les causes du mal : sociétales et 
individuelles
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Les causes sociétales du burn out

“Accéléra(on” (Harmut ROSA, 2005)
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L’accéléra(on des 
rythmes de vie : 
une expérience 
fondamentale, 

cons(tu(ve de la 
modernité

Ø « Tout ce qui avait solidité 
et permanence s’en va en 
fumée »

Ø « Ce n’est plus le 
mouvement que l’on doit 
jus(fier, c’est la 
permanence »

Ø « L’amour du mouvement 
pour lui-même, même sans 
but et sans objec(f 
déterminé… c’est en lui 
seulement qu’on cherche la 
vrai vie »
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F. Nietzsche, Humain, trop humain

« L’accélération monstrueuse de la vie habitue l’esprit et e regard 
à une vision, à un jugement partiel et faux. […] Faute de 
quiétude, notre civilisation aboutit à une nouvelle barbarie. A 
aucune époque, les hommes d’action, c’est-à-dire les agités, 
n’ont été plus estimés. L’une des corrections nécessaire qu’il faut 
entreprendre d’apporter au caractère de l’humanité sera donc 
d’en fortifier dans une large mesure l’élément contemplatif »
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« Accéléra(on »
• Accéléra(on n’est pas intensifica(on
• L’accélera(on sociale comme processus auto-

alimenté : la spirale de l’accéléra(on.
« La spirale de l’accéléra(on s’avère largement 
inaccessible à des tenta(ves d’interrup(on 
individuelles. Quiconque renonce aux techniques 
des(nées à gagner du temps, en paie le prix par une 
désynchronisa(on par(elle ». 
Le quo(dien d’autrefois, la LENTEUR, l’être 
INJOIGNABLE, devient un luxe dans les temps actuels.
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Les causes individuelles

La fa%gue chronique - l’épuisement
du sujet.
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La fatigue 
comme obstacle 
à l’accomplissement
personnel
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Pascal CHABOT, Global burn out (2013)

« Fa6gue née au milieu des volontés et des tensions, 
lassitude qu’engendre le désir de se dépasser, de 
travailler ardemment pour s’accomplir, quiFe à 
s’oublier, elle peut longtemps être sous-es6mée et 
vécue comme un obstacle à l’efficacité. […] Son signal 
se perd au milieu des autres impéra6fs et des 
exigences. Elle est ainsi fa6gue sourde, lancinante : une 
omniprésente sensa6on de faiblesse que l’individu 
cherche à faire taire, comme si c’était déchoir que de 
laisser son corps souffler. 
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Pascal CHABOT, Global burn out (2013)

… On se dope pour masquer l’épuisement coupable, on 
nie le malaise indigne. L’individu qui, à ce stade, ne 
supporte plus les conflits ou qui les provoque 
absurdement sans être capable de les résoudre, en 
vient à s’isoler toujours plus. Seul, il pense pouvoir 
mieux arbitrer le conflit entre une parMe de lui qui 
demande grâce et une autre parMe qui, superbe et 
pleine d’abnégaMon, réclame encore un effort, exige un 
sursaut d’énergie. C’est alors qu’il commence à se 
dédoubler.
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Pascal CHABOT, Global burn out (2013)

… Le phénomène peut s’extérioriser de différentes façons : par 
le sarcasme, l’ironie, le cynisme ou le sentiment 
d’invulnérabilité ; chez d’autres, par la compulsion alimentaire, 
alcoolique ou sexuelle. Mais dans tous les cas, l’être pressent 
que son moi divisé par une lutte intestine se ruine et se 
transforme. Son comportement change, ses proches 
s’inquiètent. L’écart se creuse entre la profonde envie de repos 
et le désir de continuer coûte que coûte pour de supposées 
bonnes raisons, qu’elles soient financières, sociales ou 
d’estime. Et l’individu devient cet écart. 
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Pascal CHABOT, Global burn out (2013)

… La personne scindée par cet écartèlement se dépersonnalise. Elle 
perd le contact avec elle-même et avec ses besoins. Elle se borne au 
présent qu’elle segmente en une succession de tâches mécaniques à 
réaliser. La faOgue, si longtemps refoulée, devient alors impérieuse. 
Plus aucune volonté ne peut l’endiguer. Elle se répand, envahit l’être 
tout enOer, physiquement, émoOonnellement et intellectuellement. 
C’est là que la métaphore de l’incendie prend son sens : l’individu 
sent en lui un vide se propager, aussi rapide qu’un feu, aussi étrange 
qu’une flamme. Il devient ce vide, ceTe terre brûlée »
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CONCLUSION

La recherche de la santé au travail est un 
chan7er sans fin.
Les sociétés changent, les individus s’adaptent
au changement, la culture change, le travail 
change, les environnements de travail changent.
Que faire? Peut-on revenir au modèle ancien ? 
l’oublier ? l’adapter ? s’en inspirer ?
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