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Contexte
dépenses de protection sociale
• Indemnités journalières

• 13,7 Md€ en 2015 

• Tendance 
• +100 à + 180 M€ / an

• Pensions d’invalidité
• 6 Md€ en 2016

• Tendance 
• +100 à + 300 M€ / an

M€

M€
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Commission des comptes de la sécurité sociale (2018) 



Contexte 
taux d’emploi des seniors

DARES (2019)



Contexte
stratégie nationale de santé 2018-2022 
• Prévenir la désinsertion professionnelle et sociale

• malades, blessés, victimes d’accidents sanitaires ou traumatiques 
• et de leurs aidants

• Amélioration des politiques de maintien en emploi 
• prise en charge précoce + accompagnement de l’employeur 
• favoriser autant que possible le retour à l’emploi

• En cas d’impossibilité de retour à l’emploi initial
• reconversion professionnelle de la personne

https://solidarites-sante.gouv.fr/systeme-de-sante-et-medico-social/strategie-
nationale-de-sante/article/la-strategie-nationale-de-sante-2018-2022

https://solidarites-sante.gouv.fr/systeme-de-sante-et-medico-social/strategie-nationale-de-sante/article/la-strategie-nationale-de-sante-2018-2022


Buts & méthodes 

• Buts
• proposer un socle commun pour contribuer au maintien en emploi des travailleurs

• améliorer la lisibilité et la cohérence de la prise en charge 

• Destinataires
• services et professionnels de santé au travail

• autres professionnels impliqués dans le maintien en emploi

• Promoteurs & financement*
• Assurance maladie*

• Direction générale du travail*

• Haute autorité de santé*

• Société française de médecine du travail
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Buts & méthodes

• Périmètre
• situations individuelles des travailleurs à risque de perdre leur emploi pour raison de santé
• maintien en emploi = même poste ➢ autre poste de l'entreprise ➢ autre entreprise

• Groupe de travail
• groupe de travail ; 25 personnes (médecins / autres)

• institutions, sociétés savantes, associations de patients
• groupe de lecture ; 84 personnes

• Revue de littérature (janvier 2007-mars 2018)
• Medline, Central, Scisearch, Cochrane Library
• metaanalysis OR systematic* review OR controlled trials
• cancer / TMS / santé mentale / maladies CV / autres

n=1360

n=273

n=130
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Résultats
Messages clés & recommandations
• Le maintien en emploi est un processus continu

✓ rechercher des signes précoces

• La coordination des acteurs est cruciale
✓médecin du travail = acteur pivot ➢ pilotage 
✓pilotage =  peut être partagé ou délégué hors du SMST

• Respect de la loi et des standards éthiques 
✓ autonomie / implication personnelle du travailleur
✓ “information claire, loyale et appropriée”
✓ consentement avant tout partage d’informations
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Résultats
Mesures clés
• Visite de pré-reprise

• obligatoire si arrêt > 3 mois
• travailleur – médecin traitant – médecin conseil médecin du travail
• propositions d’aménagements  employeur

• Plan de retour au travail
• médecin du travail + travailleur + employeur 

• analyse partagée de la situation 
• barrières et facilitateurs mobilisables pour retour au travail
• plan de mise en oeuvre 

• monitoré, flexible, 3-6 mois
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Paramètres 
de la situation
« Modèle de l’aréna »

(Loisel et al. 2005)

-Dr Jean-Baptiste FASSIER  - 5ème journée de l'Institut Santé-Travail Paris-Est - « Maladies chroniques, handicap et travail »



Plan de retour au travail
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Résultats
mesures pour le retour au travail (1)
• Niveau individuel du travailleur

• traitements et réadaptation

• Niveau de l’entreprise
• reprise progressive du travail
• environnement social – soutien
• poste de travail – aménagements
• réentrainement – réadaptation au travail

• Niveau de la coordination
• médecin traitant  SMST / médecin du travail 
• avec consentement éclairé et implication du patient - travailleur

Outils 

Catalogue des mesures
Critères d’éligibilité
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Résultats
mesures pour le retour au travail (2)
1. Droit commun

2. Assurance maladie

3. MDPH

4. AGEFIPH / FIPHFP
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Discussion – Forces & limites

• 1ères Recommendations HAS / SFMT “maintien en emploi”

• Majeure partie des problèmes de santé
• santé mentale, maladies cardiovasculaires, cancer, TMS

• Participation active de (presque) tous les groupes d'intérêts
• associations (9) ; institutions (9) ; employeurs (1)

• Exemples d'outils utilisables
• liste complète des mesures
• exemples de modèles de documents pour la coordination

-Dr Jean-Baptiste FASSIER  - 5ème journée de l'Institut Santé-Travail Paris-Est - « Maladies chroniques, handicap et travail »



Discussion – Forces & limites

• Recommendations élaborées (principalement) pour les SMST
• médecins traitants non visés directement

• Étayage scientifique (en apparence) limité
• grade A (1) < grade B (3) < grade C  (7) < consensus d ’experts  (56)

• Sans stratégie véritable d'implantation
• dissémination passive (sites Internet) ou ponctuelle (conférence)
• acceptabilité / utilisabilité non évalués

• Dans un contexte de transition politique, démographique et « métiers »
• démographie des médecins du travail + évolutions autres métiers en SST
• repositionnement de l'État + lobbying employeurs
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Conclusion 
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Merci de votre attention !
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