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LE MOT DU PRÉSIDENT
ALEXANDRE 

MAITROT  
DE LA MOTTE

Président 
d’Université Paris-Est

d’égalité entre les femmes et les hommes ; amélioration perma-
nente de la formation doctorale en vue de rendre le doctorat 
attractif pour les étudiants comme pour leurs employeurs, 
en retrouvant le rôle pionnier qui fut longtemps celui de la 
ComUE, au moyen notamment de la mise en place de la 
démarche qualité et de la démarche compétences ; et impul-

sion de projets communs avec les membres, 
les associés et les partenaires dans l’intérêt 
de la communauté scientifique de l’Est franci-
lien, de ses étudiants et de ses personnels. 
Originale, cette mission de projets a permis 
de dynamiser davantage le site Paris-Est en 
renforçant les coopérations académiques 
et scientifiques existantes et en faisant 
naître de nouvelles, aux interfaces géogra-
phique, institutionnelle, et thématique. Il faut 
se réjouir, à cet égard, des succès de l’appel 
à projets « Amorçage de nouvelles coopéra-
tions » et des journées scientifiques du site.

Certaines actions n’étaient pas prévues par le contrat de 
site, et ont permis d’obtenir des succès communs avec de 
nouveaux partenaires. Notamment, le « Pôle Universitaire 
d’Innovation » SEVille a été développé avec succès.

À la fin de l’année universitaire 2024-2025, la ComUE 
devrait être remplacée par une convention de coordi-

nation territoriale. Il sera essentiel que ces actions et les 
autres, qu’il s’agisse du soutien à l’entrepreneuriat étudiant 
dans le cadre du Pépite 3EF, des formations à l’habilitation 
à diriger des recherches, du plan Bibliothèques Ouvertes +, 
ou encore d’acc&s Paris-Est, soient préservées. Je vous invite 

à les découvrir et vous souhaite une bonne lecture ! ❚

Si les objectifs prévus  
dans le contrat du site universitaire 

« Paris-Est » ont été atteints et même 
dépassés, elle a dû se préparer 

à faire évoluer – une fois encore ! 
– les modalités de la coordination 

territoriale à l’échelle du site Paris-Est.

L ’année universitaire 2023-2024 fut assez parti-
culière pour la ComUE Université Paris-Est. Si les 
objectifs prévus dans le contrat du site universitaire 
« Paris-Est » ont été atteints et même dépassés, elle 
a dû se préparer à faire évoluer – une fois encore ! – 

les modalités de la coordination territoriale à l’échelle du 
site Paris-Est.

Durant les trois dernières années, la ComUE 
était passée d’une logique intégratrice à une 
logique de coopération entre ses membres, 
et avait enfin réussi à mettre les questions 
scientifiques et académiques au cœur du 
projet commun. Durant l’année universitaire 
2023-2024, elle a pleinement assumé les trois 
missions prévues depuis décembre 2020 par 
ses statuts d’établissement public expéri-
mental : de manière traditionnelle, elle a 
assuré la coordination politique de ses 
membres sur des sujets d’intérêt commun et les a représentés 
en tant que de besoin sur ces sujets, dans une logique de 
subsidiarité et de coopération loyale ; de manière renou-
velée, elle a pris en charge la formation doctorale partagée ; 
et de manière nouvelle, sa mission de projets lui a permis de 
faire émerger et de développer des projets académiques 
et scientifiques communs, avec ses treize associés.

Dans ce cadre, toutes les actions attendues ont été menées : 
animation et suivi du volet commun du contrat de site 2020-2025, 
dans le dialogue avec les établissements membres, les établis-
sements associés, et les partenaires territoriaux et socio-
économiques de l’Est francilien, en développant la mobilité 
inter-établissements et en déployant une politique renforcée 
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Ces établissements dépendent de ministères variés : les 
ministères chargés de l’enseignement supérieur et de la 
recherche, de la transition écologique et de la cohésion des 
territoires, de l’agriculture, de la culture, de la santé, du travail. 
L’ensemble forme Paris-Est Sup, la communauté d’enseigne-
ment supérieur et de recherche de l’Est francilien. ❚
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Les établissements membres et associés1.1

En France, les Communautés d’universités et établissements (ComUE) sont des établissements publics à caractère scien-
tifique, culturel et professionnel (EPSCP). Elles représentent une modalité de regroupement des établissements d’ensei-
gnement supérieur et de recherche sur un territoire donné, sur la base d’un projet partagé. L’adoption de l’ordonnance du 
12 décembre 2018, permettant l’expérimentation de nouvelles formes de rapprochement, de regroupement ou de fusion 
des établissements d’enseignement supérieur et de recherche, a entraîné une évolution du paysage de l’ESR sur le terri-
toire. Université Paris-Est est devenue une ComUE expérimentale le 1er décembre 2020, date de publication du décret 
approuvant ses nouveaux statuts. Ce nouveau statut lui a conféré la possibilité de mettre en place de nouveaux modes 
d’organisation et de fonctionnement, dans les conditions prévues par l’ordonnance n°2018-1131 du 12 décembre 2018.

U niversité Paris-Est regroupe dix-sept institutions 
caractérisées par la diversité de leurs missions et de 
leurs rattachements ministériels : 6 établissements 
d’enseignement supérieur et de recherche, 1 établis-

sement public à caractère scientifique et technologique,  
8 agences et centres techniques et 2 centres hospitaliers. 

Nos établissements membres Nos établissements associés
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Les missions de la ComUE Paris-Est1.2

D epuis sa création, Université Paris-Est exerce au profit 
de ses établissements membres des compétences 
stratégiques relatives à la formation doctorale et à 
la gestion et l’habilitation à diriger des recherches. Elle 

représente également un espace de coopération pour ses 
établissements, assurant la coordination de projets pédago-
giques ou scientifiques ainsi que des actions de valorisa-
tion et de transfert de la recherche.

Coordination et animation de la politique du site
Depuis l’évolution de son statut en ComUE expérimentale, 
Université Paris-Est poursuit sa mission de coordination, sur 
la base du projet partagé, de l’offre de formation et de la 
stratégie de recherche et de transfert sur le territoire de 
l’Est francilien. Elle est un espace commun de discussion 
politique, jouant un premier rôle de facilitateur permettant 
l’articulation entre les stratégies d’établissement et une 
politique de site plus globale. Elle contribue au rayonne-
ment de ses membres aux échelles locale, régionale, natio-
nale et internationale.

La ComUE assure en particulier
l �la coordination politique sur des sujets d’intérêt commun, notam-

ment aux échelons régional et national (Contrat Plan État-Région, 
Contrat pluriannuel de site, réponses à des appels à projets consti-
tutifs d’interface ou de réseaux) ;

l �la représentation de ses membres sur ces sujets, en tant que de 
besoin ;

l �la formation doctorale partagée ;

l �l’émergence et le développement de projets académiques et 
scientifiques communs sur le territoire.

Par ailleurs, Université Paris-Est est actionnaire, pour 
le compte de ses membres, de deux sociétés nées des 
Investissements d’Avenir : l’Institut pour la transition énergé-
tique Efficacity et la Société d’Accélération de Transfert 
des Technologies Erganeo.

Vers une nouvelle forme de coordination  
territoriale
En mai 2024, le ministère de l’enseignement supérieur et de la 
recherche a fait connaître à la ComUE Paris-Est sa décision 
de faire évoluer les modalités de la coordination territoriale. 
Ces évolutions consistent, dans le cadre d’une politique natio-
nale, à dissoudre l’établissement au profit d’une convention de 
coordination territoriale entre les deux universités membres. 
Il est dès lors attendu de l’année 2024-2025 qu’elle soit une 
période de transition impliquant pour la ComUE de poursuivre 
ses activités tout en prévoyant et organisant leur reprise par 
l’Université Gustave Eiffel et l’Upec. ❚
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Organisation et gouvernance
JUILLET 2024

FINANCIER

Assistante financière : Marie-Laure Jean-Philippe

RESSOURCES HUMAINES

Directrice : Fatima De Freitas
Chargée des ressources humaines : Virginie Bellance

COMMUNICATION

Directrice : Audrey Adeagbo
Chargée de communication : Naomie Malanda

SYSTÈMES D’INFORMATIONS

Responsable : NN

COMITÉ DE DIRECTION

AGENTE COMPTABLE

Nelly Tocko

PRÉSIDENT

Alexandre Maitrot de la Motte

ACC&SS PARIS-EST avec la Cité Internationale Universitaire de Paris

Responsable : Anna Zaverio
Chargée d’accueil : Polina Manko

ASSISTANTE DE DIRECTION

Élodie Arnoult

RÉFÉRENTE ET RÉFÉRENT
ÉGALITÉ FEMMES / HOMMES

Bénédicte François
Philippe Gambette

SERVICES

AGENCE COMPTABLE
Comptable : David Toko

SECRÉTAIRE GÉNÉRAL

Lina Boitier

PREMIER VICE-PRÉSIDENT
EN CHARGE DES PROJETS

Frédéric Bourquin

VICE-PRÉSIDENTE
EN CHARGE DU DOCTORAT

Bénédicte François

RESPONSABLE POLITIQUE
PÉPITE 3EF

Éric Léonel

DIRECTRICE DE CABINET

Audrey Adeagbo

DÉPARTEMENT DES ÉTUDES DOCTORALES

Responsable administrative : Audrey Lavergne
Responsable administrative adjointe : Catherine Thomas
Assistante en gestion administrative de la formation doctorale : Laetitia Tocko

BUREAU REPRISE D’ÉTUDES ET VALIDATION DES ACQUIS
HABILITATIONS À DIRIGER DES RECHERCHES

Assistant en gestion administrative : Latifa Zeroual Belbou

ÉCOLES DOCTORALES CO-ACCRÉDITÉES

CULTURES ET SOCIÉTÉS

Directrice : Claire Oger
Directrice adjointe : Anne-Emmanuelle Veïsse
Assistante en gestion administrative : Yanetty 
Puisard

ORGANISATIONS, MARCHÉS,
INSTITUTIONS

Directeur : Abdelmajid Amine
Directeur adjoint : Gabrielle Bouleau
Assistante en gestion administrative :
Marie-Pierre Petit

SCIENCES, INGÉNIERIE
ET ENVIRONNEMENT

Directeur : Michaël Peigney
Directrice adjointe : Sabrina Belbekhouche
Assistante en gestion administrative : 
Tianamalala Ramaroson

AGRICULTURE ALIMENTATION BIOLOGIE
ENVIRONNEMENT SANTÉ

Directeur : Alexandre Pery
Directeur adjoint : Pierre Larraufie
Correspondant scientifique :
Henri-Jean Boulouis
Assistante en gestion administrative :
Brigitte David

MATHÉMATIQUES ET STIC

Directrice : Latifa Oukhellou
Directeurs adjoints : Eric Fusy,
Jean-Philippe Chancelier, Samer Mohammed
Assistante en gestion administrative :
Mariam Sidibé

SCIENCES DE LA VIE ET DE LA SANTÉ

Directrice : Pascale Fanen
Directrice adjointe : Ilaria Cascone
Assistante en gestion administrative :
Brigitte David

VILLE, TRANSPORTS ET TERRITOIRES

Directeur : Bruno Barroca
Directrice et directeur adjoints :
Nadia Arab, André Lortie
Assistante en gestion administrative :
Héléna Béguin-Roblès

SANTÉ PUBLIQUE

Directrice : Florence Ménegaux
Directrice adjointe : Sylvie Bastuji-Garin
Assistante en gestion administrative :
Brigitte David

²

PROJETS

PÉPITE 3EF

Directeur opérationnel : Michaël Zartarian
Chargées de mission : Juliette Duché, Anne Latteux,  
Léa Mangin
Chargée de mission et communication : Manon Gajewski

BIBLIOTHÈQUES OUVERTES +

Coordinatrice interétablissements : Zohra Bedreddine

PROJETS SCIENTIFIQUES INTERÉTABLISSEMENTS

Chargée de pilotage de projets scientifiques :  
Morgane Le Bras

Assistante de la mission de projets : Urielle Mahinga
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PRÉSIDENCE

Alexandre Maitrot de La Motte, président
Audrey Adeagbo, directrice de cabinet
Élodie Arnoult, assistante de direction	

VICE-PRÉSIDENCES

Frédéric Bourquin, premier vice-président en charge des 
Projets
Bénédicte François, vice-présidente en charge du Doctorat

SECRÉTARIAT GÉNÉRAL

Lina Boitier, secrétaire générale

CHARGÉS DE MISSIONS

Bénédicte François, référente Égalité entre les femmes  
et les hommes
Philippe Gambette, référent Égalité entre les femmes  
et les hommes
Éric Léonel, responsable politique de Pépite 3EF

AGENT COMPTABLE

Nelly Tocko, agente comptable

SERVICE FINANCIER

Marie-Laure Jean-Philippe, assistante gestion financière

AGENCE COMPTABLE

David Toko, comptable

RESSOURCES HUMAINES

Fatima De Freitas, directrice des ressources humaines,
Virginie Bellance, chargée des ressources humaines	

COMMUNICATION

Audrey Adeagbo, directrice de la communication
Naomie Malanda, chargée de communication

Direction exécutive Services
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DÉPARTEMENT DES ÉTUDES DOCTORALES (DED)

Audrey Lavergne, responsable administrative
Catherine Thomas, responsable administrative adjointe en 
charge des démarches « Compétences » et « Qualité »
Laetitia Tocko, assistante en gestion administrative de la 
formation doctorale

BUREAU REPRISE D’ÉTUDES ET VALIDATION DES ACQUIS/
HABILITATIONS À DIRIGER DES RECHERCHES

Latifa Zeroual-Belbou, assistante en gestion administrative

ED CULTURES ET SOCIÉTÉS

Claire Oger, directrice
Anne-Emmanuelle Veïsse, directrice adjointe
Yanetty Puisard, assistante en gestion administrative

ED ORGANISATIONS, MARCHÉS, INSTITUTIONS

Abdelmajid Amine, directeur (depuis le 18/09/2023)
Gabrielle Bouleau, directrice adjointe (depuis le 18/09/2023)
Marie-Pierre Petit, assistante en gestion administrative

ED MATHÉMATIQUES ET STIC

Latifa Oukhellou, directrice (depuis 01/03/2024)
Éric Fusy, directeur adjoint
Jean-Philippe Chancelier, directeur adjoint
Samer Mohammed, directeur adjoint (depuis le 18/09/2023)
Mariam Sidibé, assistante en gestion administrative

ED SCIENCES, INGÉNIERIE, ENVIRONNEMENT

Michael Peigney, directeur (depuis le 01/04/2024)

Sabrina Belbekhouche, directrice adjointe (depuis le 
08/07/2024)
Tianamalala Ramaroson, assistante en gestion administrative

ED SCIENCES DE LA VIE ET DE LA SANTÉ

Pascale Fanen, directrice
Ilaria Cascone, directrice adjointe
Brigitte David, assistante en gestion administrative

ED VILLE, TRANSPORTS, TERRITOIRES

Bruno Barroca, directeur
Nadia Arab, directrice adjointe
André Lortie, directeur adjoint
Héléna Béguin-Roblès, assistante en gestion administrative

ED SANTÉ PUBLIQUE

Florence Ménegaux, directrice
Sylvie Bastuji-Garin, directrice adjointe
Brigitte David, assistante en gestion administrative

ED AGRICULTURE ALIMENTATION BIOLOGIE 
ENVIRONNEMENT SANTÉ

Pierre Larraufie, directeur
Alexandre Pery, directeur adjoint
Brigitte David, assistante en gestion administrative

Département des études doctorales
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ENTREPRENEURIAT - PÉPITE 3EF

Michaël Zartarian, directeur opérationnel et responsable  
du SPOC LABCI
Juliette Duché, chargée de mission
Anne Latteux, chargée de mission
Léa Mangin, chargée de mission
Manon Gajewski, chargée de mission et communication

PLAN BIBLIOTHÈQUES OUVERTES +

Zohra Bedreddine, coordinatrice interétablissements 
Bibliothèques Ouvertes+

MISSION DE PROJETS SCIENTIFIQUES 
INTERÉTABLISSEMENTS

Morgane Le Bras, chargée de pilotage des projets 
scientifiques
Urielle Mahinga, assistante de la mission de projets 
acc&ss Paris-Est

Anna Zaverio, responsable
Polina Manko, chargée d’accueil

Projets

Acc&ss Paris-Est
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La ComUE  
en chiffres

4
établissements 
membres

40,2 ETP*

personnels administratifs 
recrutés ou mis à 
disposition de la ComUE

13
établissements 
associés

60 000
étudiantes et 
étudiants sur le 
site de Paris-Est

8
écoles doctorales 
co-accréditées

17
contrats 
doctoraux 
gérés par la 
ComUE

91
formations 
réparties en  
12 thématiques 
proposées aux 
doctorantes et 
doctorants

45
délivrances 
d’HDR en 
2023/2024

10 000
comptes 
abonnés sur les 
réseaux sociaux

62
conventions 
et contrats 
gérés

3 200
personnels 
académiques 
permanents

* Équivalent Temps Plein

4,40 M€
de budget 
exécuté en 2023

Plus de

1.3

284
soutenances 

de thèses 1 316
doctorantes et 

doctorants inscrits
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L abellisé « Pôle Universitaire d’Innovation » par l’État en 
2023, le projet SEVille, porté par la ComUE Paris-Est, ses 
établissements membres, le CNRS et la SATT Erganeo, 
participe à la transformation de l’économie en faveur du 

climat, de la biodiversité et de la santé en abordant l’innova-
tion sous les regards croisés des thématiques scientifiques 
Santé, Environnement et Ville. Il vise :
l �à augmenter le flux de projets émanant des laboratoires 

de recherche du territoire, tout en améliorant leur taux de 
conversion vers l’innovation, notamment par la création 
de start-up Deeptech ;

l �à accroître l’efficacité du soutien à l’innovation, en matière 
de recherche partenariale, de transfert de technologie et 
d’entrepreneuriat sur le territoire.

Grâce à ses cinq actions priori-
taires, le PUI SEVille, qui participe 
pleinement à la politique de site 
menée par la ComUE Paris-Est, 
permet de structurer l’ensemble des 
forces opérationnelles du site en 
vue de développer le pilotage de 
l’innovation à l’échelle du territoire.

Pour ce faire, il favorise l’accroisse-
ment des partenariats socio-écono-
miques à travers la stimulation 
des interactions avec les parte-
naires de l’écosystème territorial 
(pôles de compétitivité, instituts 
pour la transition énergétique-ITE, 

incubateurs, collectivités locales), les acteurs de soutien 
au développement des entreprises (CCI et Medef) et les 
acteurs socio-économiques.

Enfin, il prévoit l’articulation de ses projets innovants avec 
les autres dispositifs du territoire soutenus par le programme 
France 2030, comme les programmes Prématuration-
Maturation du plan Deeptech2.

Pour assurer un avancement attendu du projet, 
la comitologie mise en place pour le PUI SEVille 
intègre l’ensemble des acteurs de l’innovation 
de l’Est francilien permettant la définition, la mise 
en œuvre et le suivi des actions par les diffé-
rents acteurs impliqués dans le projet :
l �le comité d’orientation stratégique réunit 

chaque semestre les fondateurs et partenaires 
de SEVille. À l’occasion de ces rencontres, le 
suivi de l’activité est abordé, l’identification 
et l’intégration de nouveaux partenaires sont 
discutées et la feuille de route stratégique 
peut être revisitée au besoin ;

l �le comité de pilotage, qui se réunit mensuelle-
ment, est composé des représentantes et repré-
sentants des directions des établissements 
fondateurs du projet. Il détermine et décide 
de l’affectation des moyens sur les projets ;

Pôle universitaire d’innovation (PUI) SEVille : 
installation et mise en œuvre des 1res actions

Les 5 actions du PUI SEVille

1 Valoriser les plateformes et renforcer leur utilisation par 
les partenaires socio- économiques et les laboratoires ;

2 Renforcer la co-innovation et l’innovation territoriale avec 
les partenaires historiques mais aussi avec de nouveaux 

partenaires ;

3 Développer la sensibilisation, la formation et l’implication 
des chercheurs et dynamiser l’entrepreneuriat étudiant ;

4 Améliorer l’accompagnement des projets d’innovation 
en renforçant la chaîne de l’innovation et la détection 

de nouveaux sujets d’innovation ;

5 Illustrer et partager l’innovation à l’ensemble des parties 
prenantes.
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l �Le comité opérationnel est chargé de la mise en œuvre 
des différentes actions du projet, il recense notamment 
les activités des différents groupes de travail.

Aux instances de gouvernance internes à SEVille (chargées 
d’organiser la mise en œuvre de son plan d’action) s’ajoutent 
le comité de suivi territorial, souhaité par le DRARI comme un 
outil de suivi de l’avancement des PUI d’Île-de-France, et le 
comité de suivi national. Durant ces rencontres, la déléga-
tion du PUI SEVille présente au DRARI, aux représentants 
et aux opérateurs de l’État et au comité de sélection des 
PUI, l’état d’avancement des projets, la coordination des 
différents acteurs, les process de partage d’informations 
entre les acteurs du projet, les recrutements et les indica-
teurs. Un comité territorial s’est tenu en avril 2024 et le comité 
national a eu lieu les 4 et 5 juillet 2024. Durant les échanges, 
les comités d’audition ont relevé l’abondance et la qualité 
des initiatives relevant du PUI et le soutien complémentaire 
que SEVille apporte aux projets qui bénéficient de finan-
cements d’autres dispositifs nationaux.

Événement de lancement du PUI SEVille

À la suite de sa labellisation durant l’été 2023, les établisse-
ments du consortium de SEVille ont souhaité rassembler les 

acteurs et actrices de l’innovation du site, pour marquer le 
lancement officiel du nouveau programme structurant de 
Paris-Est dédié à la recherche et l’innovation.

Ainsi, le 7 mars 2024, les communautés académiques du 
consortium et des établissements associés à la ComUE 
Paris-Est, les partenaires socio-économiques du site, les 
collectivités territoriales et l’ensemble des parties prenantes 
de l’innovation se sont retrouvés pendant une journée, à la 
Cité Descartes, pour échanger sur la stratégie d’innovation 
du site et sur les actions qui visent à soutenir et accroître 
les initiatives innovantes et entrepreneuriales à Paris-Est.

À l’ouverture de l’événement, Alexandre Maitrot de la Motte, 
président de la ComUE Paris-Est, et Frédéric Bourquin,  
1er vice-président et coordinateur du PUI SEVille, ont rappelé les 
objectifs de SEVille : devenir le pôle d’innovation de référence 
sur les thématiques de la Santé, de l’Environnement et de la 
Ville en réponse aux grands enjeux sociétaux. L’ensemble 
des interventions des différentes parties prenantes de la 
recherche et de l’innovation ont permis d’exprimer la vision 
et les attentes vis-à-vis du PUI SEVille. Samuel Guibal, délégué 
régional académique à la recherche et à l’innovation de la 
Direction générale de la Recherche et Innovation du MESR a 
évoqué les objectifs de l’État en matière de politique d’inno-
vation : construire une offre globale, lisible et accessible de 
compétences et technologies en vue de fluidifier les relations 
entre les acteurs dans toutes les dimensions du transfert et de 
l’innovation. À travers la présentation du plan DeepTech, porté 
par l’État et BPI France qui vise la création de 500 start-up 
par an, David Boujo, directeur adjoint DeepTech chez BPI 



France, est revenu sur la place des PUI dans ce plan national 
massif construit autour de 3 grands axes : la réindustrialisa-
tion plus verte de la France, la santé - axe dans lequel s’ins-
crit pleinement SEVille - et l’intelligence artificielle en vue de 
la création des marchés de demain.

Les directions des établissements du consortium ont rappelé 
les stratégies d’innovation et de valorisation de leurs 
politiques d’établissement sur leurs axes scientifiques en lien 
avec leur écosystème : la ville résiliente et la mobilité pour les 
établissements de la Cité Descartes et la Santé humaine et 
animale pour ceux de Créteil/Maisons-Alfort. Le PUI SEVille 
permet le croisement de ces politiques pour construire une 
stratégie commune et l’accélération de ces dynamiques 
individuelles d’innovation. De surcroît, l’action de la SATT 
Erganeo et du CNRS permet d’une part, le partage de la 
stratégie de valorisation pour chaque projet et d’autre part 
la mise en commun de moyens pour s’adresser d’une seule 
voix à l’ensemble de la communauté scientifique du site.

Les représentants des établissements du consortium qui ont 
participé à l’élaboration du projet ont présenté la stratégie 
de SEVille au bénéfice de la communauté académique, du 
monde des entreprises et des collectivités territoriales à 
travers les 5 actions qui constituent le projet.

Enfin, les partenaires territoriaux engagés dans la construc-
tion du PUI SEVille ont exprimé leur intérêt pour cette initia-
tive à l’échelle du territoire : outre les thématiques du PUI 
qui importent aujourd’hui à la Société, la liberté d’entre-
prendre, l’implication des acteurs locaux et le développe-
ment de recherche-actions comme outils d’aide à la décision 
en termes de politique publique sont autant d’opportunités 
de partenariats.

L’événement a été marqué par l’intervention du Professeur 
Stefano Capolongo, architecte, docteur en Santé publique 

et professeur en conception hospitalière et santé publique 
à l’École Polytechnique de Milan (Politecnico di Milano), 
venu partager sa vision de l’hôpital du futur à travers l’ini-
tiative d’innovation en architecture pour la santé menée à 
Milan « Next generation hospital ».

La journée s’est clôturée par la visite des plateformes d’expé-
rimentation de la Cité Descartes, véritable offre de valeur 
du projet SEVille :

l �L’équipement d’excellence (ÉquipEx) Sense City, espace 
de test à l’échelle 1 d’innovations pour la ville durable en 
ambiance climatique contrôlée ;

l �La plateforme de recherche expérimentale en construc-
tion numérique Build’In, à l’École des Ponts ParisTech ;

l �La plateforme d’essais des structures de l’Université 
Gustave Eiffel qui permet de vérifier la sûreté et l’apti-
tude au service des ponts et des grandes structures de 
génie civil ou de bâtiment ;

l �Les Salles blanches d’ESIEE Paris/Université Gustave 
Eiffel qui permettent de fabriquer des micro-éléments, 10 à  
100 fois plus petits que le diamètre d’un cheveu. ❚

20 PARIS-EST SUP • RAPPORT D’ACTIVITÉ • 2023-2024

LES FAITS MARQUANTS

Retrouvez  
les vidéos  

des interventions 
de la journée sur 

le site de  
Paris-Est Sup

Voir les  vidéos
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mandat d’Alexandre Maitrot de la Motte, président de la 
ComUE. À travers la mission de projets de la ComUE dont 
il assure désormais la vice-présidence, Frédéric Bourquin 
poursuivra ces actions pour faire système sur le triptyque 
Ville / Santé / Environnement, notamment à travers le pôle 
universitaire d’innovation SEVille, dont il est le coordonna-
teur scientifique, et le projet ambitieux Urban One Health. ❚

L e 12 mars 2024, le Conseil d’administration d’Uni-
versité Paris-Est a élu Frédéric Bourquin Premier 
Vice-président de la ComUE. Chercheur à l’Univer-
sité Gustave Eiffel, il a dirigé, jusqu’à fin 2021, le dépar-

tement Composants et Systèmes (COSYS) en charge des 
systèmes de transport intelligents et des villes intelligentes 
en mettant l’accent sur la recherche et le transfert de techno-
logie, y compris la maturation de start-up. Impliqué dans les 
projets labellisés dans le cadre du programme d’Investis-
sements d’Avenir (PIA), il a lancé Sense-City, l’équipement 
d’excellence dédié qui offre un espace de test à l’échelle 1 
d’innovations pour la ville durable en ambiance climatique 
contrôlée et a codirigé le programme de R&D sur les gares 
de l’Institut pour la transition énergétique (ITE) Efficacity.

Vice-président délégué à l’innovation de l’Université 
Gustave Eiffel, sa mission consiste à encourager l’innova-
tion à l’échelle nationale pour l’université et au-delà, en 
se concentrant sur la Deep Tech pour les villes durables 
et la mobilité à faible émission de carbone, les terri-
toires intelligents et l’évaluation de l’innovation.

Frédéric Bourquin succède à Gaëlle Lissorgues, 
dont l’action a consisté à remettre la science au 
cœur de la ComUE Paris-Est, objectif phare du 

Frédéric Bourquin élu 1er vice-président en charge 
des projets de la ComUE Université Paris-Est

2.2

Chaque pilier scientifique de la ComUE 
Université Paris-Est et de ses établissements 
est identifié et reconnu nationalement et 
internationalement. J’entends participer à la 
création du centre d’innovation de référence 
pour la santé, la ville et l’environnement par 

l’articulation de ces compétences au 
sein d’ambitieux projets à la croisée de 

ces thématiques ; et ainsi contribuer 
activement à doper la visibilité de ce 
site unique en France, fort de ses 
différents piliers scientifiques.

Frédéric Bourquin
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D ans le cadre de la Journée internationale des femmes 
et des filles de sciences, les équipes de la Mission 
Égalité et du plan Bibliothèques Ouvertes+ de la 
ComUE Paris-Est ont organisé une rétrospective sur 

des femmes qui ont marqué les sciences, dont Émilie du 
Châtelet, figure exceptionnelle du siècle des Lumières. La 
manifestation a été organisée autour de trois temps forts.

Exposition « Femmes scientifiques  
d’hier et d’aujourd’hui »
Du 5 au 16 février 2024, une exposition 
hébergée à l’Université Gustave Eiffel et 
à l’École des Ponts ParisTech a offert au 
public une perspective historique des 
contributions des femmes en science. 
Les portraits des scientifiques et leurs 
travaux de recherche qui ont participé aux 
avancées scientifiques étaient exposés.

Atelier Wikisource

Le 12 février 2024, un atelier 
a réuni une vingtaine de 
personnes qui ont parti-
cipé à la mise en ligne 
collaborative des écrits 
d’Émilie du Chatelet, 
dont la traduction en 

français des Principes 
mathématiques de la philo-

sophie naturelle de Newton.

Conférence « Émilie du Châtelet,  
mathématicienne, physicienne, philosophe et femme 
de lettres (1706-1749) »

Claire Schwartz, agrégée de philosophie et maîtresse de 
conférences à l’Université Paris-Nanterre, a donné une 
conférence sur la traduction, par Émilie du Châtelet, des 
Principes mathématiques de la philosophie naturelle de 

Newton dont l’édition originale, issue du 
fonds patrimonial de l’École des Ponts 
ParisTech, a également été présentée. ❚

Journée internationale des femmes  
et des filles de science

2.3

Paris-Est Sup a choisi de mettre en avant 
Émilie du Châtelet, en raison de ses liens 
avec l’Est parisien. Entre 1719 et 1742, 
elle a séjourné à plusieurs reprises au 
château du Buisson, aujourd’hui disparu, 
que possédait son père, le baron de 
Breteuil, à Créteil. Par ailleurs, Émilie du 
Châtelet est passée à plusieurs reprises 
au château de Champs-sur-Marne, 
invitée par le duc de La Vallière, en juillet 
et août 1743 et en septembre 1744. 
Le fonds patrimonial de l’École des 
Ponts ParisTech possède une partie du 
fonds de la bibliothèque de la famille du 
Châtelet dont la traduction en français 
des Principes mathématiques de la philo-
sophie naturelle de Newton.
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D ans le cadre de la campagne d’évaluation 2024-2025 
(vague E) du Haut Conseil d’Évaluation de la 
Recherche et de l’Enseignement supérieur (Hcéres), 
la ComUE Paris-Est a établi le bilan de la politique 

doctorale du site mise en œuvre depuis 2018, date de la 
dernière évaluation. La Vice-présidente doctorat et l’équipe 
du Département des études doctorales de Paris-Est Sup 
ont piloté la rédaction du rapport d’auto-évaluation, avec 
le concours des équipes des écoles doctorales et les direc-
tions scientifiques et vice-présidences recherche des 
établissements co-accrédités. Ce rapport reprend les 
actions développées, celles qui ont été pérennisées ou 
encore renforcées, à travers 4 domaines thématiques. Un 
5e domaine relatif aux perspectives indique les orientations 
majeures en matière de politique doctorale souhaitées par 
les établissements du site pour le prochain quinquennat. Des 
annexes détaillant les actions concrètes qui ont été mises en 
œuvre dans le cadre de la politique doctorale et des statis-
tiques pour chacune des 6 écoles doctorales complètent le 

rapport. Soumis au Conseil de la formation doctorale et au 
Conseil des membres de Paris-Est Sup, le dossier a ensuite 
été déposé en juin 2024 auprès de l’Hcéres.
Le Haut conseil a indiqué à la communauté de l’Est franci-
lien les prochaines étapes et le calendrier de la poursuite de 
l’évaluation. À l’automne 2024, un comité d’experts, présidé 
par Christian Montes, professeur des universités en géogra-
phie à l’université Lumière-Lyon 2, auditionnera les repré-
sentantes et représentants de la formation doctorale de 
Paris-Est Sup. Une délégation d’une centaine de personnes, 
composée de la direction de la ComUE, de représentantes 
et représentants politiques des établissements co-accré-
dités, des directions des écoles doctorales, des unités de 
recherche et de doctorantes et doctorants, rencontrera 
les 8 experts mi-novembre 2024 pour faire le point de la 
politique doctorale du site. À la suite de ces entretiens, 
l’Hcéres soumettra le rapport d’évaluation à Paris-Est Sup 
au cours du 1er trimestre 2025 qui aura jusqu’au 1er avril pour 
répondre aux recommandations de l’évaluation. ❚

Campagne d’évaluation de la formation 
doctorale de Paris-Est par le Hcéres

3.1
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Paris-Est Sup compte huit écoles doctorales : six pour lesquelles la ComUE Paris-Est est co-accréditée avec ses quatre établisse-
ments membres et deux autres avec l’Université Paris-Saclay. La ComUE Paris-Est porte le Département des études doctorales 
(DED) chargé de l’animation du collège doctoral du site. Il assiste également le conseil de la formation doctorale dans la mise en 
œuvre de la politique doctorale définie par ce dernier, en cohérence avec la politique des établissements. Il intègre le Bureau 
des Habilitations à Diriger des Recherches de Paris-Est Sup et encadre les activités du Bureau de Reprise d’Études et Validation 
des Acquis, chargé de l’instruction et du suivi du doctorat par la validation des acquis de l’expérience et de la thèse sur travaux.
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Les chiffres 2023-20243.2

17
contrats 
doctoraux 
gérés par la 
ComUE

91
formations  
transversales  
proposées aux doctorantes 
et doctorants

284
soutenances 

de thèses

1 316
doctorantes  

et doctorants inscrits38,6 %
de doctorantes 
et doctorants 
étrangers

52
thèses en cotutelle

4
soutenances de 
doctorat par la 
Validation des acquis  
de l’expérience (VAE)
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Répartition par établissement co-accrédité

55 %

45 %

doctorants

doctorantes

Répartition par genre

Agriculture Alimentation Biologie 
Environnement Santé

Cultures et Sociétés

Mathématiques et STIC

Organisations, Marchés, Institutions

Santé Publique

Sciences, Ingénierie et Environnement

Sciences de la Vie et de la Santé

Ville, Transports et Territoires

Total

ALFORT
P a r i s  -  1 7 6 5

ÉCOLE
NATIONALE
VÉTÉRINAIRE

5 %

0 %

15 %

Doctorantes et 
doctorants inscrits en 
2023-2024

Soutenances en 2023

1

227

244

227

11

308

140

158

1 316

0

26

59

30

11

78

41

39

284

33 %

47 %



E n 2024, 20 doctorantes et doctorants ont bénéficié 
de bourses de mobilité et 10 se sont vus attribuer des 
bourses en soutien à leur thèse en cotutelle. Paris-Est 
Sup a consacré 115,5 K€ de son budget pour financer 

la mobilité de ses doctorantes et doctorants.
Par ailleurs, en complément de bourses de soutien aux 
thèses en cotutelle, Université Paris-Est offre la possibilité 
à ses doctorantes et doctorants qui effectuent une mobilité 
pendant leur thèse d’obtenir un « label européen » en sus 

de leur diplôme. Le « Doctorat Européen » ou « Doctor 
Europaeus » consiste en un diplôme de doctorat classique 
auquel s’ajoute une attestation de « label européen ». Ce 
dispositif est distinct de celui de la cotutelle, auquel il peut 
se superposer. Ce label n’apparaît pas sur le diplôme de 
docteur, mais il constitue un élément fort pour valoriser la 
formation doctorale à l’international. Depuis la mise en place 
de ce dispositif, une centaine de docteures et docteurs ont 
obtenu le label Doctorat Européen. ❚

Origine des doctorantes et doctorants en mobilité
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L’aide à la mobilité pour les doctorantes  
et doctorants de Paris-Est

3.3

Asie

Afrique

32 %

37 %

Europe  
(hors France)

17 % 3 %
Océanie

Amérique du Nord
2 %

Amérique du sud
9 %
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L e centre acc&ss Paris-Est est l’un des 4 centres de 
services membres du réseau régional acc&ss Paris-Ile-
de-France piloté par la Cité Internationale Universitaire 
de Paris, avec le soutien de la Région Ile-de-France. 

acc&ss Paris-Est fait également partie du réseau national 
EURAXESS France présidée par France Universités. Les 
services proposés par les membres du réseau national contri-
buent à l’attractivité scientifique du pays et à son influence 
au niveau international. Ils offrent ainsi une assistance 
personnalisée et gratuite aux chercheuses, chercheurs et 
à leurs familles.

Au cours de l’année universitaire 2023-2024, acc&ss Paris-Est 
a accompagné 680 personnes totalisant 1 675 actes. Depuis 
la création de l’antenne en 2005, ce sont près de 7 000 
chercheuses et chercheurs qui ont bénéficié d’un accom-
pagnement dans l’organisation de leur séjour dans l’Est 
francilien.

Répartition des actes accomplis par le centre :

l �aide administrative : entrée et séjour sur le territoire, droit 
du travail, santé et assurance, etc. Depuis 2021, le dépôt 
des demandes de titres de séjour s’effectue via une plate-
forme dédiée (ANEF), entraînant une baisse des demandes 
qui transitent par acc&ss Paris-Est. Certaines demandes 
de titre sont encore formulées par acc&ss directement 
auprès de la préfecture ;

l �aide pour la recherche de logement ou une demande 
de logement à la Résidence internationale de Paris-Est 

Sup de la Cité Descartes. Cette dernière accuse un 
taux de remplissage de 100 % en 2023/2024. Le long 
séjour (plus d’un an) est majoritairement demandé par 
les locataires (47% des doctorantes et doctorants et 19% 
des chercheuses et chercheurs).

l �actions d’intégration avec, notamment, l’organisation de 
sessions hebdomadaires de cours de français langue 
étrangère proposées à la Cité Descartes et à Créteil. Les 
participants et participantes sont répartis sur plusieurs 
niveaux de groupe en fonction de leur niveau en Français. 
96 personnes ont suivi des cours de FLE au cours l’année 
universitaire. ❚

L’accueil des doctorantes et doctorants 
étrangers à Paris-Est

3.4

64 % des 
personnes 
accompa-
gnées sont des 
doctorantes  
et doctorants

34 % sont des 
chercheuses 
et chercheurs

2 % des actes 
concernent 
les membres 
de la famille 
qui les accom-
pagnent.

29 %
44 %

27 %

Intégration
Aide 
administrative

Logement
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Journée d’échanges « Recruter et 
accueillir des profils internationaux 
à l’université »

E n plus des actions d’accompagnement des publics en 
mobilité, l’équipe d’acc&ss Paris-Est intervient dans les 
établissements de la ComUE pour sensibiliser et informer 

les chercheurs, chercheuses et personnels administratifs du 
site sur les services qu’elle propose. Ainsi, le 25 juin 2024, 
accompagnées du juriste du réseau acc&ss IDF, la respon-
sable d’acc&ss Paris-Est et la chargée d’accueil sont inter-
venues à la journée d’information « Recruter et accueillir 
des profils internationaux à l’Université » organisée par 
l’UPEC. À l’occasion de cette journée, différents sujets 
susceptibles d’intéresser les services en charge de recru-
tement des publics étrangers ont été abordés : les diffé-
rents types de titres de séjour, le titre de séjour « Passeport 
Talent Chercheur » et la convention d’accueil, la convention 
de séjour de recherche, l’autorisation provisoire de travail, 
etc. Une vingtaine d’agents administratifs issus des services 
des Ressources humaines, de la direction de la recherche 
et de la valorisation et de la direction de la Recherche et 
de l’innovation ont participé à cette session d’information 
pour l’accueil de chercheuses et chercheurs en mobilité 
internationale. ❚

Événements conviviaux et culturels 
proposés par acc&ss

E n organisant des rencontres et des sorties culturelles 
pour les chercheuses et chercheurs en mobilité et leur 
famille, acc&ss Paris-Est leur proposent des moments 

privilégiés qui leur permettent de se rencontrer de manière 
informelle et d’échanger sur leurs activités scientifiques, 
notamment. Les sorties culturelles organisées par acc&ss 
Paris-Est leur permettent également de découvrir le patri-
moine français. En 2023/2024, acc&ss Paris-Est a organisé 
4 événements conviviaux pour les doctorantes et docto-
rants, chercheurs et chercheuses en mobilité du site. Au 
total, ce sont 143 personnes qui se sont inscrites pour parti-
ciper à la visite du Château de Vaux-le-Vicomte, déguster 
la galette des Rois de la Résidence Internationale, visiter 
la Cité Médiévale de Provins ou encore participer à la Fête 
des Voisins à la Résidence Internationale. ❚



L e Département des études doctorales (DED) organise 
les formations visant à garantir aux doctorantes et 
doctorants un bon niveau en langues, une culture 
générale et du monde de l’entreprise, ainsi qu’une 

préparation à l’insertion professionnelle.

Une nouvelle version du catalogue des formations transver-
sales a été déployée par le Département des études docto-
rales à partir de 2022. Revu annuellement, il intègre, à la base 
des formations proposées aux doctorantes et doctorants, 
des modules destinés à répondre à leurs attentes et à leurs 
besoins. L’inscription du doctorat au Répertoire National de 
la Certification Professionnelle a renforcé la visibilité des 
compétences spécifiques aux docteures et docteurs auprès 
du monde socio-économique ; le Département des études 
doctorales s’est engagé dans la démarche Compétences 
afin d’accompagner les jeunes chercheuses et 
chercheurs dans le développement et la valorisa-
tion de leurs compétences. Les formations propo-
sées dans le catalogue mentionnent désormais les 
compétences RNCP associées, permettant aux 
doctorantes et aux doctorants de faire un choix 
éclairé de leur parcours de formation.

Enfin, le DED lance annuellement un appel à 
contributions à la communauté académique du 
site pour permettre aux enseignants-chercheurs 
et enseignantes-chercheuses qui le souhaitent 
de dispenser des formations aux doctorantes et 
doctorants du site. Ce sont 53 formations propo-
sées dans le catalogue qui ont été assurées par 
les enseignantes et enseignants du site. Ces 
derniers ont pu comptabiliser ces heures de 
formation doctorale dans leur état de service. ❚

La formation transversale3.5
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Les formations transversales 
proposées aux doctorantes et 
doctorants en 2023-2024
91 sessions de formations transversales (+51 % par rapport 
à 2022/2023) réparties en 12 thématiques, ont été propo-
sées aux doctorantes et doctorants de Paris-Est par le 
Département des études doctorales.

L’ensemble des formations a totalisé 1 041 inscriptions de la 
part des jeunes chercheurs et chercheuses, avec un taux 
de participation effective s’élevant à 75 %. Les forma-
tions proposées représentent un volume horaire total de 
1 194,9 heures.



L es bibliothèques des établissements de Paris-Est Sup 
ont poursuivi leurs actions en faveur de l’uniformisa-
tion des procédures de dépôt des thèses. Ce travail a 
consisté en la coordination, assurée par la référente de 

la ComUE Paris-Est, entre les différents acteurs impliqués 
dans la gestion des thèses, en lien avec l’ABES – Agence 
bibliographique de l’enseignement supérieur, chargée de 
la coordination et l’organisation de l’accès à l’information 
bibliographique pour les bibliothèques et établissements 
d’enseignement supérieur en France.

Les référentes et référents des bibliothèques ont égale-
ment édité ou mis à jour des documents à destination des 
doctorantes et doctorants tels qu’un formulaire d’autorisa-
tion de diffusion en ligne de la thèse ou encore un « Guide 
d’aide à la rédaction et à la présentation de la thèse » qui 
répondent aux recommandations nationales. Enfin, dans le 
cadre du développement d’un nouvel intranet national par 
l’ABES pour la diffusion des thèses, le groupe de travail de 
Paris-Est a procédé au contrôle qualité des données des 
thèses publiées. ❚

Le dépôt des thèses3.6
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Nombre de formations proposées	 Nombre d’inscriptions	 Taux de participation (en pourcentage)

250

200

150

100

50

0
Construire 

sa thèse

231

17
83,1

Commu-
nication

93

5 91

Intégrité 
scientifique

162

7
83,3

Pédagogie

163

11 83,1

Entrepre-
neuriat

02 0

Langues

245

11 78,7

Démarche 
Compétences

01 0

Poursuite 
de  

carrière

37
6 83,7

Égalité 
homme-
femme, 

traitements 
des VSS

03 0

Bien-être  
et gestion 
du stress

19
3 57,9

Transition 
écologique

83 37,5

Formations 
interdisci-
plinaires

83

9 59



Le 14 novembre 2023, Paris-Est Sup a organisé sa cérémonie 
annuelle de remise des prix de thèses à l’École des Ponts 
Paristech. Chaque année, les prix de thèses de Paris-Est 
distinguent pour chacune des écoles doctorales du site, 
les meilleurs travaux des docteures et docteurs présélec-
tionnés parmi les diplômés de l’année précédente pour leur 
qualité, leur originalité et leur portée vis-à-vis de la société.

Les événements dédiés au doctorat3.7
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Les jurys Sciences Humaines et Sociales, d’une part et 
Sciences, Techniques et Santé, d’autre part, se sont réunis 
pour attribuer les prix aux lauréates et lauréats. Les parte-
naires historiques de l’événement, Descartes Développement 
& Innovation et la Communauté d’agglomération Paris-
Vallée de la Marne, ont respectivement attribué les prix 
spéciaux « Entreprises » et « Territoire » ❚

Prix de thèses : les lauréats

Retrouvez les photos de la cérémonie  
sur la photothèque de Paris-Est Sup :  

photothèque.paris-est-sup.fr
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Julien Nespoulous (MSME) : 
« Optimisation sous 
contraintes et incertitudes 
de la commande du 
conducteur pour réduire la 
consommation énergétique 
des trains à grande vitesse 
à l’aide de la dynamique 
stochastique non linéaire et 
des statistiques »

Ankush Bhatia (ICMPE) : 
« Nouvelles données sur la 
relation structure-propriétés 
de la cathode haut potentiel 
liMn1.5NiO.504 obtenues par 
spectroscopie Raman »

Perla Geara (IMRB) : 
« L’étude des mécanismes qui 
régulent la transition de la 
quiescence à l’activation des 
cellules souches du muscle 
squelettique »

Pauline Detavernier (LIAT) : 
« Le marcheur de la gare. 
Généalogie des spatialités, 
conception des parcours, 
expression des cheminements 
piétons (1837-2030) »

Félicie Roux (Lab’Urba) : 
« Depuis le quartier, face à 
l’État : politiser les inégalités 
territoriales. Sociogéographie 
des contestations parentales 
en Seine-Saint-Denis »

Quentin Duchemin (LAMA) : 
« Dynamique de croissance 
de grands réseaux à l’aide de 
chaînes de Markov cachées »

Florent Chossière (ACP) : 
« Minorités sexuelles et de 
genre en exil. L’expérience 
minoritaire à l’épreuve de la 
migration et de la demande 
d’asile en France »

Cassandre Rey-Thibault 
(LATTS) : « ’Vivre avec ’ ? : 
émergence et défis des 
pratiques intégrées pour faire 
face aux risques et aux crises 
localement »

Manel Laroum (IRG) : 
« Appropriation des objets 
connectés de quantified self 
dans une optique de Bien 
Vieillir Désiré : le cas des 
consommateurs âgés de 60 à 
75 ans »

Les lauréates et lauréats récompensés en 2023



PhD Talent Career Fair 2023, le 
rendez-vous emploi des docteures 
et docteurs

L e 23 novembre 2023, Paris-Est Sup s’est associé une 
nouvelle fois à PhD Talent, le réseau de doctorants et 
de doctorantes qui collaborent avec les entreprises 

innovantes, et aux regroupements universitaires franciliens 
pour l’organisation du PhDTalent Career Fair, plus grand 

forum de recrutement mondial dédié 
aux docteurs et docteures. Pour cette 
12e édition, près de 160 entreprises 
sont venues à la rencontre des 5 500 
jeunes chercheurs et chercheuses 

attendus. Tout au long de la journée, ces derniers ont pu 
échanger avec les recruteurs sur des stands dédiés, parti-
ciper aux speed-meetings programmés en amont de l’événe-
ment avec les entreprises et participer aux ateliers dédiés à 
l’insertion professionnelle. Les conférences, les concours de 
pitch et la table ronde institutionnelle, sur la thématique de la 
recherche en lien avec le changement climatique, complé-
taient la programmation de la journée. ❚

Les journées de rentrée des 
doctorants : Paris-Est Sup et 
ses établissements ont accueilli 
leurs doctorantes et doctorants 
de 1re année

L es équipes du Département des études doctorales, des 
écoles doctorales et des établissements co-accrédités 
pour la formation doctorale du site ont accueilli, les 

doctorantes et doctorants de 1re année à la Cité Descartes, 
le 11 décembre 2023, et à Créteil, le 12 décembre 2023.

L’organisation annuelle de ces journées de rentrée a pour 
objectif de présenter aux jeunes chercheuses et chercheurs 
la politique doctorale partagée de la ComUE et ses établis-
sements. Au cours de la matinée, à l’occasion d’une séance 
plénière, les différentes interventions informaient sur les 
services et interlocuteurs qui les accompagneront tout au 
long de leur thèse. Les formations qui leur seront propo-
sées, les aides à la mobilité et les événements autour du 
doctorat sont autant d’éléments qui leur ont également 
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été communiqués. L’après-midi, le regroupement par école 
doctorale leur a permis de rencontrer l’équipe administra-
tive de leur ED et de faire le point sur l’organisation adminis-
trative et pédagogique de la thèse. ❚

Les écoles doctorales de Paris-Est 
Sup rassemblent leurs doctorantes 
et doctorants pour une journée

C omme chaque année, les écoles 
doctorales de Paris-Est Sup ont 
organisé des journées dédiées 

à leurs doctorantes et doctorants. 
Ces journées ont pour objectif de 
favoriser leur rencontre, de leur 
permettre de communiquer sur leurs 
travaux, de découvrir les thèmes de 
recherche de chacun et chacune et 
de les préparer à leur insertion profes-
sionnelle, avec notamment une sensi-
bilisation à l’entrepreneuriat. Tables 
rondes, exposés, présentations de 
posters, témoignages de jeunes 
docteures et docteurs et remise de 
prix des meilleures présentations 
et meilleurs posters rythment ces 
journées. L’équipe de l’école docto-

rale Organisations, Marchés, Institutions (OMI) a accueilli 
ses doctorantes et doctorants le 25 avril 2024 à l’occasion 
de sa JédOMI, les doctorantes et doctorants Mathématiques 
et STIC (MSTIC) se sont retrouvés à l’occasion du PhD Day 
le 12 juin 2024, enfin les jeunes chercheuses et chercheurs 
de l’école doctorale Sciences, Ingénierie et Environnement 
(SIE) ont participé à une journée qui avait pour thématique 
« Innovation pour un monde durable » le 28 juin 2024. ❚

Promotion de la formation 
doctorale : Paris-Est Sup présente 
ses écoles doctorales aux 
Journées Portes ouvertes  
de l’Université Gustave Eiffel  
et de l’Université Paris-Est Créteil

À l’occasion des Journées Portes Ouvertes, organisées 
par l’Université Paris-Est Créteil (UPEC) le 27 janvier 
2024, et l’Université Gustave Eiffel et ses écoles compo-

santes le 3 février 2024, la ComUE Paris-Est a présenté la 
formation doctorale du site. Pour ce rendez-vous annuel, les 
doctorantes et doctorants des établissements de Paris-Est 
sont allés à la rencontre des candidates et candidats 

potentiels au doctorat pour 
répondre à leurs interroga-
tions quant à la poursuite ou 
reprise d’études en thèse et 
en témoignant de leur quoti-
dien. En complément du 
stand dédié à l’accueil des 
visiteurs de la JPO intéressés 
par le doctorat sur chacun 

des sites, Bénédicte François, vice-présidente Doctorat de 
Paris-Est Sup, est intervenue lors d’une table ronde organisée 
par l’UPEC pour présenter la formation à et par la recherche.

Une vingtaine de personnes ont rencontré les doctorantes et 
doctorants présents dans le bâtiment Copernic à Champs-
sur-Marne pour l’Université Gustave Eiffel et à la Maison de 
l’Innovation et de l’Entrepreneuriat étudiant (MIEE) de l’UPEC 
à Créteil pour obtenir toutes les informations utiles sur la 
formation doctorale : les disciplines proposées à Paris-Est, 
la procédure d’inscription, les types de financement, les 
débouchés, etc. ❚
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Au cours de cette nouvelle édition 10 doctorantes et docto-
rants se sont affrontés pour présenter leurs travaux de 
recherche en 180 secondes devant le jury et le public chargés 
de les départager. Pour cette édition, ce sont deux lauréates 
qui ont été désignées pour représenter la ComUE Paris-Est 
et ses établissements à la demi-finale nationale organisée 
par France Universités et le CNRS le 29 mars 2024 à Paris.

Le prix du Jury a été remis à Myriam Mansour, de l’école 
doctorale Science de la Vie et de la Santé, pour sa thèse 
en neuroscience intitulée « Analyse des mécanismes cellu-
laires et moléculaires gouvernant la progression des nerfs 
hyperplasiques en neurofibromes plexiformes dans la 
Neurofibromatose de type 1 » réalisée à l’IMRB (UPEC) ;

Élisa Beteille, de l’école doctorale Sciences, Ingénierie et 
Environnement, a reçu le prix du public pour sa thèse en 
mécanique des fluides intitulée « Étude expérimentale des 
écoulements instationnaires dans les zones urbanisées » 
effectuée au LHSV (École des Ponts ParisTech). ❚

« Ma thèse en 180 secondes » :  
le concours qui met le doctorat  
à l’honneur

O rganisé par le CNRS et France Universités, le concours 
« Ma thèse en 180 secondes » est l’adaptation française 
du concours australien « Three Minute Thesis » au cours 

duquel doctorantes, doctorants, docteures et docteurs 
doivent résumer leur sujet de thèse à l’aide d’une seule 
diapositive et en trois minutes seulement, tout en s’assu-
rant d’être convaincants et compréhensibles par l’intégra-
lité du public.

Pour sa participation à la dixième édition du concours 
national « Ma thèse en 180 secondes », Paris-Est Sup a 
organisé sa finale le 19 mars 2024 à l’École nationale vétéri-
naire d’Alfort.
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Retrouvez  
les prestations 

des candidates et 
candidats  

et le résumé de 
l’événement sur  

la chaîne YouTube 
de Paris-Est Sup.

Voir la vidéo



LA RECHERCHE
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Les Habilitations à Diriger les Recherches  
en 2023-2024
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D epuis 2010, Université 
Paris-Est délivre le diplôme 
d’Habilitation à Diriger des 
Recherches (HDR) pour 

ses deux universités membres. 
Le diplôme d’HDR sanctionne la 
reconnaissance du haut niveau 
scientifique du candidat, du carac-
tère original de sa démarche dans 
un domaine de la science, de son 
aptitude à maîtriser une stratégie 
de recherche dans un domaine 
scientifique ou technologique suffi-
samment large et de sa capacité à 
encadrer de jeunes chercheurs. ❚

4.1

Aménagement de l’espace, urbanisme
Sciences de l’ingénieur
Sciences économiques

Électronique, optronique et systèmes
Histoire

Géographie
Géotechnique

Inform./Génie infor./Trait. du signal infor.
Langue et littérature françaises

Mathématiques
Physique

Sciences du langage
Mécanique
Génie civil

Chimie des matériaux
Sciences du vivant

Sciences de gestion

1
2
3
1
1
1
2
3
1
1
2
2
1
4
1

16
3

Spécialités des HDR 2023-2024

Établissement d’origine des candidates et candidats

45
Habilitations à Diriger 
des Recherches ont 
été soutenues durant 
l’année universitaire 
2023-2024  
à Paris-Est Sup.

4 %
7 %

4 %
7 %

27 %

36 %
Extérieur

15 %
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Les chercheurs 
invités par Université 
Paris-Est en 2024

4.2

P aris-Est Sup a lancé, à l’été 2023, son appel à candi-
datures pour inviter des chercheuses et chercheurs 
étrangers au sein des unités de recherche de ses 
établissements membres et associés.

Sur avis des directions des écoles doctorales et du conseil 
de la formation doctorale, le président de la ComUE a 
désigné quinze personnalités conformément aux critères 
de sélection :
l résider à l’étranger ;
l avoir une notoriété dans son domaine ;
l �développer les relations avec l’unité de recherche d’accueil 

et lui apporter une valeur ajoutée : enjeu scientifique, 
complémentarité des compétences, apport de connais-
sances nouvelles et d’innovations, structuration d’une 
collaboration durable, réponse à un appel à projets 
européen ou international… ;

l �intervenir dans les domaines clés d’une école doctorale 
ou transverse à deux écoles doctorales ; pouvoir toucher 
les doctorantes et doctorants et de leur communauté 
scientifique ;

l �apporter une valeur ajoutée pour Paris-Est Sup, originale 
et significative, selon au moins un des aspects suivants :
l s’inscrire dans l’un des deux pôles thématiques : Ville, 
environnement et leurs ingénieries - Santé et société,
l relever des champs des sciences humaines et sociales 
ou des mathématiques et STIC. ❚
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Dans le cadre de leur visite au sein des 
équipes de recherche du site, 6 ensei-
gnantes-chercheuses et enseignants-
chercheurs étrangers ont également 
dispensé des cours ouverts aux docto-
rantes et doctorants de Paris-Est et 
parfois aux étudiantes et étudiants 
des établissements de Paris-Est Sup. 
Certaines et certains ont également 
donné une conférence à destination 
de la communauté académique des 
établissements du site. ❚

Unité invitante	 École doctorale	 Professeur/	 Provenance invité 
		  chercheur invité	

LISAA	 Cultures et Sociétés	 Isabelle Daunais	 Université Mc Gill Montréal, Canada

CERMICS	 Mathématiques et STIC	 Ayumil Igarashi	 University of Tokyo, Japon

LIGM	 Mathématiques et STIC	 Petr Hlineny	 Masaryk University, République Tchèque

LAMA	 Mathématiques et STIC	 Lia Bronsard	 McMaster University, Canada

CERMICS	 Mathématiques et STIC	 Hugo Touchette	 Stellenbosch University, Afrique du Sud

IRG	 Organisation, Marchés et Institutions	 Thomas Roulet	 University of Cambridge, Royaume-Uni

MIL	 Organisation, Marchés et Institutions	 Fernanda Nicola	 Université de Washington, États-Unis

MIL	 Organisation, Marchés et Institutions	 Grace Xavier	 Université de Malaisie

MSME	 Sciences, Ingénierie et Environnement	 Arthur Izmaylov	 University of Toronto, Canada

CERTES	 Sciences, Ingénierie et Environnement	 Ahmed Mezrhab 	 Universite Mohammed Premier, Maroc

LHSV	 Sciences, Ingénierie et Environnement	 George Constantinescu	 University of Iowa, États-Unis

IMRB	 Sciences de la Vie et de la Santé	 Claude Chapman	 Université de San Francisco, États-Unis

IPRAUS/ENSA	 Ville, Transports et Territoires	 Giceli Portela Cunico Oliveira	 Universidade Tecnologica Federal do Parana, Brésil

LATTS	 Ville, Transports et Territoires	 Leda Papastefanki	 University of Ionnina, Grèce

LATTS	 Ville, Transports et Territoires	 Lucia Shimbo	 Instituto de Arquitectura e Urbanismo, Brésil



LA MISSION  
DE PROJETS
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l �La promotion de la coopération scientifique et académique 
du site, par l’organisation d’événements pour favoriser la 
rencontre des équipes des établissements membres et 
associés, l’organisation et la gestion de l’appel à projets 
pour financer des projets inter-établissements, ou encore 
la coordination de projets bénéficiant à la politique de site.

l �La structuration d’une offre de services multi-établisse-
ments, proposant un appui au montage de projets en 
réponse, par exemple, aux appels à projets de France 2030.

l �Une veille des appels à projets, appels à candidatures 
et leur diffusion ciblée en fonction des thématiques aux 
équipes de recherche du site. ❚

L’appel à projets « Amorçage  
de nouvelles coopérations »

L ’appel à projets « Amorçage de nouvelles coopérations » 
de Paris-Est Sup a pour objectif de lancé des projets 
innovants et de stimuler de nouvelles coopérations 

au sein du site Paris-Est, à trois interfaces : géographique 
(Créteil & Maisons-Alfort / Champs-sur-Marne / autres sites 
de l’Est parisien, sans exclusive), thématique et institution-
nelle (selon la nature des établissements : établissements 
d’enseignement supérieur et de recherche / autres établis-
sements). Il s’agit plus précisément de financer le rappro-
chement d’activités académiques et scientifiques et d’aider 
de nouvelles communautés à se former.
Pour cet appel à projets, la ComUE prévoit une enveloppe 
de 200 000 € de son budget annuel, proposant un finan-
cement à hauteur de 50 000 € maximum par projet dont la 
durée peut varier entre 12 et 18 mois.

Les projets financés doivent concerner au moins deux entités 
rattachées à deux établissements différents et au moins 
à l’une des trois interfaces identifiées précédemment. Ils 
doivent présenter un caractère novateur par rapport aux 
travaux habituels, notamment si plusieurs entités déposant 
une candidature commune travaillent déjà ensemble.

Les projets financés doivent se positionner dans le cadre 
des stratégies des membres et des associés de la ComUE 
pour lesquelles ces derniers ont souhaité renforcer leurs 
coopérations. Parmi les thèmes encouragés :
l Numérique et données

Les coopérations scientifiques  
inter-établissements

5.1
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La mission de projets de la ComUE Paris-Est a pour objectif de 
faire émerger et développer des projets scientifiques et acadé-
miques impliquant les équipes de ses établissements membres et 
associés. Pour ce faire, elle recourt à diverses actions telles que :



l Santé
l Ville
l Politiques publiques
l Environnement
l Risques
l Durabilité
Depuis 2020, année de lancement de l’appel à projets 
« Amorçage de nouvelles coopérations », 60 % des labora-
toires et unités de recherche du site Paris-Est ont candidaté 
à l’AAP pour bénéficier d’un soutien pour le lancement de 
leurs projets innovants.

Appel à projets 2023 : lancement  
des nouveaux projets innovants
En juillet 2023, la ComUE a lancé la 4e édition de son appel 
à projets « Amorçage de nouvelles coopérations », selon 
les modalités habituelles, pour financer de nouveaux 
projets innovants issus de coopérations entre les équipes 
de ses établissements membres et associés. À l’issue de la 
campagne de candidatures, 14 projets ont été déposés. 
Ces derniers ont été soumis à l’expertise d’enseignants-
chercheurs ou enseignantes-chercheuses externes à la 
communauté. Les avis des experts et expertes ont constitué 
une aide à la décision pour la sélection des 5 projets lauréats 
par les membres du conseil de projets en janvier 2024. Ces 
projets bénéficieront chacun d’un financement de 50 000 € 
maximum sur une période allant jusqu’à 18 mois.
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Projet	 Porteur(s)	 Labos	 Établissements 	 Thématiques
			   de tutelle

A-CLASS

APHAIRE

Deep 
Breathing

VATIM

SusCoBio

Othman 
Omikrine-
Metalssi

Allou Same

Bénédicte 
Duriez

Sandra 
Martin-Latil

Benoit 
Couturaud

UMR MCD, 
Certes, Lisa

COSYS/
GRETTIA, 
Certes

IMRB, LIGM

Laboratoire 
de santé 
animale, 
ESYCOM

ICMPE, 
Laboratoire 
Navier

Université 
Gustave Eiffel, 
Cerema et UPEC

Université 
Gustave Eiffel et 
UPEC

Inserm, UPEC 
et Université 
Gustave Eiffel

Anses et ESIEE 
Paris/Université 
Gustave Eiffel

Université 
Gustave Eiffel et 
École des Ponts 
ParisTech

Appréciations non 
destructives Couplées 
d’attaques salines sur des 
bâtiments anciens

Méthodes d’apprentissage 
non supervisées guidées 
par la physique pour la 
caractérisation de l’activité 
dynamique des occupants de 
bâtiments à partir de données 
sur la qualité de l’air intérieur 
et la consommation d’énergie

Mutations « orphelines » dans 
la mucovisidose : le deep-
learning pour sélectionner 
des médicaments potentiels

Visualisation et analyse en 
temps réel par spectroscopie 
d’impédance de modèles 
cellulaires infectés par 
des pathogènes de façon 
persistante

Suspensions colloïdales 
bio-adjuvantées



Bilan des projets soutenus dans le cadre  
des AAP 2020 et 2021
Depuis le lancement de l’AAP en 2020, 26 projets ont 
bénéficié d’un soutien de la part de la ComUE pour amorcer 
leurs projets innovants. Certains projets sont arrivés au terme 
de leur financement. En plus de produire un bilan de leurs 
travaux, comme convenu au moment du conventionnement, 
les porteuses et porteurs de projet ont également eu l’occa-
sion de présenter à la communauté académique les activités 
qu’ils ont développées à l’occasion notamment des Matinées 
scientifiques organisées par les équipes de la ComUE. Les 
perspectives de poursuite de leurs activités de recherche 
ont aussi été abordées à cette occasion. Par ailleurs, lors de 
la clôture des projets scientifiques, les porteuses et porteurs 
de projets sont invités à compléter un questionnaire en ligne 
concernant le bilan, les résultats et la suite potentielle de 
leur projet. Ils se sont montrés intéressés pour bénéficier 
d’un suivi personnalisé pour les aiguiller dans la recherche 
de financement dans le but de poursuivre les collabora-
tions amorcées. ❚

Les Matinées Scientifiques 
Paris-Est : le rendez-vous de  
la communauté scientifique du site

L a ComUE Paris-Est a organisé trois Matinées Scientifiques 
à destination des équipes académiques et scientifiques 
des établissements membres et associés de Paris-Est 

Sup. Organisés autour de grandes thématiques qui visent 
à aborder des disciplines variées (sciences humaines et 
sociales, sciences de la nature et sciences formelles), ces 
événements mettent en lumière les partenariats inter-établis-
sements et les projets qui en émergent. Elles favorisent 
la rencontre et les échanges entre les chercheuses, les 
chercheurs, enseignantes-chercheuses et enseignants-
chercheurs du site.
l �En septembre 2023, la Matinée Scientifique Paris-Est 

avait pour thématique l’appel à projets « Amorçage de 
nouvelles coopérations ». Les porteuses et porteurs de 
projets soutenus au titre de l’AAP 2021 ont présenté le 
bilan de leurs travaux au terme de leur période de finance-
ment. Les représentants de deux établissements associés 
à la ComUE Paris-Est, le Laboratoire de recherche des 
monuments historiques (LRMH) et l’AP-HP, ont présenté 
les activités de recherche de leur établissement.

l �La programmation de la Matinée scientifique de 
novembre 2023 était consacrée à l’« Intelligence artifi-
cielle, données et territoires », thématique prévue par le 
contrat de site que la ComUE a signé avec l’État. Il s’agis-
sait d’aborder les dernières avancées dans le domaine 
de l’intelligence artificielle et de la gestion des données 
en relation avec les territoires. Les intervenantes et inter-
venants de la matinée ont présenté des travaux sur des 
champs disciplinaires variés (économie, linguistique, 
médecine, droit, etc.).
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L’ensemble 
des vidéos des 
interventions 
aux Matinées 

scientifiques sont 
disponibles sur la 
chaîne YouTube 

de Paris-Est Sup.

Voir la vidéo



l �La 8e édition de la Matinée Scientifique Paris-Est a 
rassemblé, en avril 2024, les équipes académiques des 
établissements de Paris-Est autour du thème « Jeux 
olympiques et paralympiques : enjeux, risques, héritages ». 
À travers la présentation des travaux de recherche des 
unités de recherche du site et dans le contexte des JOP de 
Paris 2024, les participantes et participants ont découvert 
les sujets liés à l’organisation logistique, la surveillance et 
la gestion des différents risques liés à l’événement, mais 
également la question économique et l’héritage qui en 
découlera. ❚

Veille des appels à projets 
thématiques

L ’équipe de la mission de projets scientifiques organise 
une veille des appels à projets, notamment des projets 
structuraux auxquels les établissements seraient suscep-

tibles de répondre en consortium, comme pour l’appel à 
manifestation d’intérêt « programmes de recherche en 
Sciences humaines et Sociales » de France 2030.
Elle organise également une veille et une communication des 
appels à projets régionaux, notamment lorsqu’une sélection 
de site doit être effectuée. Dans certains cas, une commu-
nication ciblée est diffusée aux laboratoires dont les axes 
de recherche concernent la thématique de l’AAP, comme 
par exemple pour l’appel « Chaires Sciences Humaines et 
Sociales » de la Région Île-de-France. Pour ce faire, l’équipe 
de la mission de projet s’appuie sur l’outil de cartographie 
des équipes de recherche de Paris-Est développé en 2022, 
et alimenté par les bases nationales du ministère de l’ensei-
gnement supérieur et de la recherche en open data, pour 
identifier les équipes de recherche concernées et leur 
diffuser l’information. ❚
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33 Pépite – Pôles Étudiants Pour l’Innovation, le Transfert 
et l’Entrepreneuriat – sont aujourd’hui répartis sur 
l’ensemble du territoire national. Ces Pôles, label-
lisés par le ministère en charge de l’enseigne-
ment supérieur en 2014, ont pour mission de 
développer des actions de sensibilisation 
et de formation à l’entrepreneuriat. 
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Le Pépite 3EF5.2

I ls sont également chargés d’attribuer, au nom 
du ministère, le statut national d’étudiant-entre-
preneur (SNEE) et portent le diplôme d’étu-

diant-entrepreneur (D2E). Ouverts sur leurs 
écosystèmes socio-économiques, ancrés sur le 
territoire, les Pépite associent établissements 
d’enseignement supérieur (universités, écoles de 
commerce, écoles d’ingénieurs), acteurs écono-
miques et réseaux associatifs.
3EF – Entrepreneuriat étudiant dans l’Est francilien 
- est le Pépite de Paris-Est Sup. Il est coordonné par 
la ComUE Paris-Est au profit de l’École des Ponts 
ParisTech, l’École spéciale des travaux publics, de 
l’industrie et du bâtiment, l’École nationale supérieure 
d’architecture de Paris-Belleville, l’Université Paris-Est 
Créteil et l’Université Gustave Eiffel et ses établis-
sements composantes l’Éav&t, ESIEE Paris, l’EIVP et 
l’ENSG-Géomatique.
Depuis 2022, Pépite 3EF et l’Icam-Institut catholique d’arts et 
métiers- site de Grand Paris Sud se sont associés par voie de 
convention pour permettre aux élèves-ingénieurs de l’établissement 
d’accéder au statut national d’étudiant-entrepreneur et de bénéficier 
du dispositif d’accompagnement à l’entrepreneuriat. ❚
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Les chiffres 2023/2024

152
bénéficiaires 
du SNEE 
(sur 211 
candidatures)

24
étudiantes 
et étudiants 
inscrits au D2E

+1 000
comptes 
abonnés 
aux réseaux 
sociaux de 
Pépite 3EF

100
renouvellements 
de statut

159
Inscriptions au D2E 
depuis sa création

Les dispositifs de l’entrepreneuriat  
étudiant : le Statut national d’étudiant 
entrepreneur et le Diplôme d’étudiant 
entrepreneur

Le Statut national d’étudiant-entrepreneur (SNEE) permet 
aux étudiantes, étudiants et aux jeunes diplômés qui portent 
un projet entrepreneurial de bénéficier d’un accompagne-
ment tout au long de leur parcours entrepreneurial, le cas 
échéant en parallèle à leurs études. Le comité d’engage-
ment de Pépite 3EF, composé de représentants des établis-
sements partenaires du pôle entrepreneurial, se réunit trois 
fois par an pour attribuer le statut national d’étudiant-entre-
preneur aux étudiantes et étudiants candidats en fonction 
de leur motivation à entreprendre, la réalité des démarches 
exploratoires qu’ils ont préalablement lancées pour tenter 
d’évaluer l’opportunité de leur projet, la compréhension de 
l’intérêt du SNEE et de la portée de l’engagement que l’obten-
tion de ce statut implique.

Le diplôme d’étudiant-entrepreneur (D2E), est un diplôme 
d’établissement délivré par la ComUE Paris-Est. Il est acces-
sible aux personnes bénéficiant du statut national étudiant-
entrepreneur et, pour les personnes diplômées, nécessite 
une inscription obligatoire. Ces dernières bénéficient d’une 
prolongation des bénéfices du statut offerts pendant la 
préparation du diplôme. Le certificat de compétences 
« Concevoir et développer un projet entrepreneurial », 
délivré désormais par les Pépite et accessible à tous les 
porteurs et porteuses de projet, concerne prioritairement 
les étudiantes et étudiants-entrepreneurs inscrits au D2E. 
Cette certification est une reconnaissance des acquis issus 
du D2E et, plus globalement, du parcours entrepreneurial. ❚

1 052
Depuis la création 

du Pépite 3EF, 1 052 
étudiantes et étudiants 
ont bénéficié du statut 

national d’étudiants 
entrepreneurs



Appel à projets « Esprit 
d’entreprendre » : la poursuite  
du déploiement des actions

L auréat en décembre 2020 de l’appel à projets « Esprit 
d’Entreprendre » du ministère en charge de l’Enseigne-
ment supérieur pour favoriser l’entrepreneuriat étudiant, 

Pépite 3EF a bénéficié d’une dotation pour le développe-
ment de nouvelles actions. Les équipes de Pépite 3EF ont 
pu renouveler leur offre de services, étendre leur champ 
d’action en touchant davantage d’étudiantes et d’étudiants 
du territoire et renforcer la gouvernance du pôle. ❚

Démarche Qualité : Le label qualité  
« Pépite »

Concomitamment à sa labellisation « Esprit d’Entreprendre », 
Pépite 3EF s’est vu attribuer par le ministère chargé de l’Ensei-
gnement supérieur le label qualité « Pépite ». L’obtention de 
ce label garantit, de la part du pôle entrepreneurial, le traite-
ment équitable des candidatures au Statut National d’Étu-
diant Entrepreneur (SNEE), un soutien à chaque étudiante et 
étudiant entrepreneur, une gestion rigoureuse des services 
offerts par le Pépite pour une amélioration continue et le 
respect des intérêts des parties prenantes du pôle d’entre-
preneuriat étudiant. Début 2023, Le label « Qualité » a été 
renouvelé pour 2 années actant le maintien de la dotation 
du ministère en 2023 et 2024 ; une revoyure d’audit, prévue 
à l’automne 2024, évaluera les activités de Pépite 3EF sur 
cette même période pour la reconduction de la labellisa-
tion en 2025.

Sur le plan opérationnel, Pépite 3EF a poursuivi ses actions 
pour répondre aux exigences du label. Ainsi le pôle entre-
preneurial a systématisé le recours à des procédures 

formalisées, organisé 2 comités de perfectionnement au 
cours de l’année et favorisé la traçabilité des parcours des 
jeunes entrepreneuses et entrepreneurs assurée par les 
référentes et référents-entrepreneuriat des établissements 
partenaires sur la plateforme Pépitizy mise à disposition 
par le Ministère. ❚

Les actions de sensibilisation  
à l’entrepreneuriat

Organisation d’un challenge  
entrepreneurial
Pour la 3e année consécutive, l’équipe de Pépite 3EF a 
accompagné le Lycée Jean Rose à Meaux dans l’organi-
sation d’un challenge entrepreneurial en septembre 2023. 
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Pour travailler sur la thématique « Le bien-être en ville ? », 130 
étudiantes et étudiants des classes de BTS NDRC, MCO, 
SAM et GPME ont été répartis en 16 équipes. Tout au long 
de la matinée, les participantes et participants ont réfléchi 
et élaboré des solutions en réponse à l’une des 3 problé-
matiques proposées :
l �Quelle(s) nature(s) de proximité pour quel(s) bien-être 

des résidents en ville ?
l �Le bien-être en ville de nos animaux de compa-

gnie : quels enjeux ?
l �Chaleur en ville : enjeux, théorie et solutions.

À l’issue de la journée, le premier prix a été 
remporté par le projet « Umbrella » : parapluie 
révolutionnaire qui protège des UV et fait office 
de brumisateur grâce à un réservoir placé dans 
la poignée.

Au cours de la journée, 3 étudiantes et étudiants 
entrepreneurs du Pépite 3EF ont pu témoigner de 
leur expérience entrepreneuriale : Raphy Bodikian, 
porteur du projet Ingé Culinaire, Megwen Lucas, 
porteuse du projet Maison Wellyngton et Diana 
Catalina Márquez Jaramillo porteuse du projet 
SceneTech.

L’organisation de ce challenge entrepreneurial entre dans 
le cadre des prestations d’expertise proposées par Pépite 
3EF aux établissements extra-communautaires qui souhai-
teraient mettre en place des actions de sensibilisation à 
l’entrepreneuriat. Depuis l’adoption, par le conseil d’admi-
nistration de la ComUE Paris-Est, d’une grille tarifaire établie 
par Pépite pour financer ces accompagnements, Pépite 
3EF a pu renouveler l’accompagnement d’établissements 
dans la sensibilisation à l’entrepreneuriat et a mis en place 
un partenariat avec l’Icam pour la délivrance du SNEE à ses 
élèves-ingénieurs. ❚

Le SPOC LabCI

Le SPOC (small private online course) LabCI (Laboratoire 
des Concepteurs d’Idées) est un dispositif innovant de 
formation et d’aide à l’orientation dédié aux étudiants en 
vue de les initier à l’entrepreneuriat. Ce programme, qui se 

déroule intégralement en ligne, leur permet 
d’apprendre à développer, structurer 
et conceptualiser une idée de produit 
ou de service. Accompagnés dans leur 
démarche par un enseignant tuteur, les 
jeunes entrepreneuses et entrepreneurs 
peuvent clarifier et structurer un projet 
afin de bénéficier ensuite d’un accom-
pagnement du Pépite 3EF.

Depuis la rentrée 2023, le SPOC est 
référencé comme unité d’enseigne-
ment libre de l’Université Gustave Eiffel.  
13 étudiantes et étudiants de Licence 1 
Économie-gestion se sont inscrits à la 
formation.

L’adaptation du SPOC à une cible d’étudiants et d’étu-
diantes en mobilité a été renouvelée à l’automne 2023. La 
3e édition de l’entrepreneurship course dédié aux étudiantes 
et étudiants Erasmus gérés par le département international 
de l’Université Gustave Eiffel a intégré 10 participantes et 
participants à l’automne 2023.

Pour la 3e année consécutive, dans le cadre d’une situation 
d’apprentissage et d’évaluation (SAE) le programme d’ini-
tiation du SPOC a été déployé auprès de 137 élèves du BUT 
Gestion des Entreprises et des Administrations (GEA1), de 20 
élèves du BUT Parcours Gestion entrepreneuriat et manage-
ment d’activités (GEMA2) et 21 élèves du BUT Techniques 
de commercialisation (TC2). ❚

49PARIS-EST SUP • RAPPORT D’ACTIVITÉ • 2023-2024



Les actions en faveur  
des étudiantes et étudiants 
entrepreneurs
Les ateliers, webinaires et séminaires
Comme chaque année, Pépite 3EF et ses établissements 
partenaires ont proposé une programmation aux étudiantes 
et étudiants entrepreneurs bénéficiaires du SNEE :

l �ateliers et afterworks thématiques organisés par le Pépite 
3EF à la Maison de l’Entreprise Innovante (MEI) de la Cité 
Descartes. Parmi ces ateliers, douze ont été créés spéci-
fiquement pour les D2E dont le programme et une partie 
de l’accompagnement ont été assurés directement par 
la cellule Pépite 3EF de la ComUE.

l �24 webinaires thématiques ont également été proposés 
par la coordination Pépite Île-de-France dont 3 animés 
par 3EF.

Le séminaire d’intégration
Trois séminaires d’intégration, à destination des nouveaux 
bénéficiaires du statut national d’étu-
diant-entrepreneur, ont été organisés. À 
l’occasion de ces rencontres, les jeunes 
porteuses et porteurs de projet se voient 
informés de l’ensemble des dispositifs 
dont ils disposent à travers le SNEE : les 
différents outils mis à leur disposition 
et des temps forts qui jalonnent leur 
parcours. Ils participent également à 
des ateliers « compétences » et peuvent 
commencer à constituer leur réseau 
avec leurs pairs mais également les 
alumnis de Pépite. ❚

ESIEE CHALLENGE  
« Coaching Entrepreneuriat & Innovation »
À la suite de la Journée des Projets d’ESIEE Paris, l’école 
d’ingénieurs de l’Université Gustave Eiffel, 12 équipes ont 
décidé de poursuivre le développement de leur innovation. 
Coachés par des acteurs clés du monde de la création 
d’entreprise et de la valorisation, les porteuses et porteurs 
ont « pitché » leur projet en juillet 2024.

l �Le 1er prix de 1 500 € a été décerné à Iliana Carathanasis, 
par ailleurs étudiante-entrepreneure, pour son projet 
Pillmate : distributeur automatique de médicaments qui 
distribue la bonne dose au bon moment et qui permet de 
réduire les risques liés à la non-observance thérapeutique.

l �Le 2e prix de 1 000 € a été attribué à Karim Ali, par ailleurs 
étudiant-entrepreneur pour le projet Portalo : solution 
d’hygiène portable et écologique notamment pour les 
personnes soucieuses de maintenir leur hygiène dans des 
environnements où l’eau potable est limitée ou absente.

l �Une « Mention spéciale du jury », doté de 500 € par le 
Pépite 3EF, a été attribuée au projet FAiSHION, porté par 
Omar Mansour. ❚
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Les appels à projets et  
à candidatures à destination  
des étudiantes et étudiants 
entrepreneurs

C omme chaque année, les étudiantes et étudiants 
entrepreneurs du Pépite 3EF sont invités à participer 
aux nombreux et divers concours et appels à projets 

proposés par le pôle d’entrepreneuriat étudiant et l’ensemble 
de ses partenaires. Y participer constitue, pour les jeunes 
entrepreneuses et entrepreneurs, autant d’occasions de 
développer et de faire progresser leurs projets d’entreprise.

« Tous labellisés ! » 2024,  
le concours  
de pitch de 3EF

Organisé par Pépite 3EF avec le 
concours de Descartes Développement 
& Innovation, « Tous Labellisés ! » est un 
concours de pitch de projets entre-
preneuriaux destiné aux porteuses 
et porteurs de projet inscrits dans les 
établissements du périmètre de Pépite 
3EF. À l’issue de la campagne de candi-
dature, 29 dossiers ont été déposés. 
7 candidates et candidats finalistes 
ont défendu leur projet de création 
d’entreprise en trois minutes devant 

un jury d’entrepreneurs et de professionnels, lors 
de la finale du 28 mars 2024. Descartes Développement & 
Innovation, partenaire de l’événement, a également offert 
à tous les candidats un accès gratuit au Fablab Descartes, 
espace de rencontre et de création collaborative. ❚
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Le Prix Prometteur
D’une valeur de 1 000 €, il a été décerné à AYEDN, 
de Maxime Coutard (UPEC). Plateforme de réserva-
tion permettant aux particuliers de trouver et prendre 
rendez-vous avec un coiffeur-barbier. Elle vise à créer 
un nouveau lien de proximité et de confiance entre 
les clients et les coiffeurs-barbiers en proposant un accompagnement 
plus personnalisé durant la phase de recherche du professionnel de 
coiffure. L’idée a été imaginée sur la base des retours clients, expri-
mant des difficultés à trouver un coiffeur qualifié près de chez eux.

Le Prix Émergence
D’une valeur de 700 €, il a été attribué à Ma Cousine 
Française porté par Philippe Million & Charles-
Antoine d’Adhémar (ICAM) qui propose la produc-
tion de produits crémiers de savoir-faire français au 

Québec, mettant l’accent sur la qualité et la durabilité. 
Ils garantissent leur savoir-faire grâce à des partena-

riats équitables noués avec des agriculteurs locaux, une internalisa-
tion de la production sur place, et un juste équilibre entre ingénierie 
et artisanat. Leur valeur ajoutée réside dans une fabrication locale de 
qualité, alliée au savoir-faire français, avec une sensibilité écologique 
et humaine dans les choix de production et de distribution.

Le Coup de cœur du Public
D’une valeur de 700 €, il a été remis à PillMate, porté 
par Salomé Smadja, Iliana Carathanasis, Trystan 
Vincent, Zoaila Iqbal & Cyrielle Giard (ESIEE Paris 
- Université Gustave Eiffel). PillMate est un distribu-
teur automatique de médicaments contrôlé via une 
plateforme internet par un professionnel de santé. Le 
dispositif averti le patient grâce à une alarme sonore et visuelle.

Trois projets lauréats ont été récompensés



Prix Pépite régional et national

Initié par le ministère chargé de l’enseignement supérieur en 
partenariat avec BPI France, le Prix Pépite vise à renforcer 
le soutien à la création d’entreprise en récompensant les 
meilleurs projets innovants et créatifs issus des Pépite.

À l’automne 2023, pour la 10e édition du concours, la 
cérémonie régionale de remise des Prix Pépite, qui s’est tenue 
au Conseil Régional d’Île-de-France, a réuni les équipes des 
8 Pépite d’Île-de-France pour récompenser les 39 lauréates 
et lauréats régionaux, parmi lesquels 5 porteuses et porteurs 
de projet issus du Pépite 3EF :

l �Salim Douma (Paris-Est Sup), porteur du projet Budees, 
qui pérennise et guide les entreprises industrielles afin 
qu’elles soient à la hauteur des enjeux sociaux et écolo-
giques de demain.

l �Johanne Randriannarivelo (UPEC), porteuse du projet 
Hello Récit qui propose de concevoir en quelques heures 
le livre des moments les plus importants de la vie.

l �Raphy Bodikian (ESTP), porteur du projet Ingé Culinaire 
qui propose aux restaurateurs des produits culinaires frais, 
pratiques et innovants comme une gamme de houmous 
et caviar d’aubergines, conditionnés dans des poches à 
douille pour réduire le gaspillage.

l �Benjamin Sebahoun (ESTP), porteur du projet Revali, 
marketplace du réemploi des matériaux et surplus de 
chantier pour les professionnels du BTP.

l �Émilie Mura William (UPEC), porteuse du projet Will 
Side, marque de vêtements éthiques, dans un 
style streetwear pour tous.

Parmi ces projets lauréats, Ingé Culinaire, 
porté par Raphy Bodikian et Revali de 
Benjamin Sebahoun ont remporté le Grand 
Prix Pépite France 2023.

L’édition 2024, lancée au mois de mai prévoit 
une sélection de 4 lauréats régionaux pour 
chaque Pépite grâce à un jury dédié. Chacun se 
verra attribuer une bourse par BPI France d’un montant de 
2 000 €. Parmi eux, un porteur ou une porteuse de projet 
sera sélectionné pour être lauréat national du Prix Pépite et 
recevra une dotation supplémentaire 5 000 € de la part du 
Ministère de l’Enseignement supérieur et de la Recherche. 
Les projets lauréats seront connus à l’automne 2024. ❚
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Pépite Start’UP : les étudiantes et étudiants 
entrepreneurs de 3EF incubés à Station F

Les 8 Pépite franciliens s’associent au Conseil Régional d’Île-
de-France pour proposer à leurs étudiantes et étudiants 
entrepreneurs de participer à un programme d’accélération 
à Station F, le plus grand campus de start-up au monde. Ce 
programme de 6 mois, mis en œuvre par Schoolab et financé 

en partie par la Région Île-de-France, a 
permis à 8 étudiantes et étudiants entre-
preneurs du Pépite 3EF de bénéficier d’un 
accompagnement accéléré et intensif 
dans le cadre du développement de leur 
projet de création d’entreprise.

l �Promotion 13 (automne 2023) : Xavier Beaunol (ESIEE) 
pour le projet BAE INNOVATION ; Johanne Randrianarivelo 
(UPEC) pour son projet Hello Récit ; Carl Victor (ESIEE 
Paris/Université Gustave Eiffel) et son projet RefLaws ; 
Djibi Sagnane (École des Ponts ParisTech) pour le projet 
R-Everlands Initiative ; Adrien Jacoby (ESTP) pour le Projet 
Spinel.

l �Promotion 14 (printemps 2024) : Côme Leclerc (ESTP) 
et son projet Iterloc ; Vishva Valentin Venkatesan (ESTP) 
pour son projet Livna ; Jean Lerouxel (ESTP) et son projet 
Gosafe. ❚

Booste ton projet

En avril 2024, à l’issue de l’appel à candidatures « Booste 
ton projet » proposé par Pépite 3EF en partenariat avec le 
Conseil Régional d’Île-de-France, 5 lauréats ont bénéficié 
d’une aide financière de 3 000 €. L’aide consiste en la prise 
en charge directe d’une dépense (matériels ou matériaux, 
services, conseil) qui va immédiatement accélérer la mise 
en œuvre du projet.

Les projets lauréats 2024 sont :

l �BloodOwl porté par Xavier Beaunol (ESIEE Paris/
Université Gustave Eiffel). Projet à impact sociétal qui 
permet de transporter de manière durable du matériel 
médical et humanitaire. Composé d’un drone, un caisson 
isotherme et d’une station de recharge autonome, le 
BloodOwl se présente comme une solution plus écolo-
gique et plus rapide au transport humanitaire ;

l �Coat-ing de Pauline Bellec (ESTP), une nouvelle manière 
de penser la rénovation énergétique des façades ;

53PARIS-EST SUP • RAPPORT D’ACTIVITÉ • 2023-2024



l �AYEDN porté par Maxime Coutard (UPEC) : une plate-
forme de réservation permettant aux particuliers de trouver 
et prendre rendez-vous avec un coiffeur-barbier. Elle vise à 
créer un nouveau lien de proximité et de confiance entre les 
clients et les coiffeurs-barbiers en proposant un accompa-
gnement plus personnalisé durant la phase de recherche 
du professionnel de coiffure. L’idée a été imaginée sur la 
base des retours d’expérience de clients, exprimant des 
difficultés à trouver un coiffeur qualifié près de chez eux ;

l �Portalo de Karim Ali (ESIEE Paris/Université Gustave 
Eiffel), solution d’hygiène portable et écologique. Une 
tête à jet d’eau sous pression, ultra-portable, versatile et 
adapté à un usage multiple, notamment pour les personnes 
soucieuses de maintenir une bonne hygiène dans des 
environnements où l’eau n’est pas courante ;

l �Hello Récit de Johanne Randrianarivelo (UPEC) : jeu 
d’aventure par courrier et sans écran qui donne le goût 
de lire, d’écrire et de découvrir le monde pour les enfants 
de 6 à 12 ans. ❚
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Lancé en février 2016 par le ministère en charge de 
l’enseignement supérieur, le Plan Bibliothèques 
Ouvertes+ (BO+) a pour but premier d’améliorer 
l’accueil des étudiantes et étudiants en biblio-
thèque universitaire en élargissant leurs horaires 
d’ouverture le soir, le week-end et pendant les 
vacances universitaires ; et en améliorant la 
qualité des services offerts aux usagers.

A u travers d’Université Paris-Est, porteur du programme 
BO+, les bibliothèques du campus universitaire de la 
Cité Descartes bénéficient d’un soutien financier pour 

la mise en place de l’extension de leurs horaires d’ouverture, 
pour l’embauche de moniteurs étudiants et pour la réalisa-
tion d’une campagne de communication pour promouvoir 
le dispositif auprès des usagers. L’animation des activités 
du programme BO+ et le développement des coopéra-
tions documentaires à l’échelle du territoire est assurée 
par la coordinatrice du projet qui travaille étroitement 
avec les équipes des bibliothèques de La Source (École 
des Ponts ParisTech), Georges-Pérec et la bibliothèque de 
l’École d’architecture de la Ville et des Territoires Paris-Est 
(Université Gustave Eiffel). ❚

Le plan Bibliothèques Ouv ertes+5.3



55PARIS-EST SUP • RAPPORT D’ACTIVITÉ • 2023-2024

Les événements  
du Plan Bibliothèques Ouvertes +

Retour du Tournoi d’échecs  
de la Cité Descartes

Après une période d’interruption liée à la crise sanitaire 
et limitant la libre circulation des usagers dans les biblio-
thèques du campus, les bibliothèques du plan BO+ ont 
relancé à l’automne 2023 leur Tournoi d’échecs annuel. Les 
participantes et participants se sont retrouvés de 17 h à 20 h 
dans les bibliothèques de la Cité Descartes, leur permet-
tant de découvrir les services et les espaces proposés par 
les bibliothèques en soirée. L’événement a rassemblé une 
cinquantaine de joueuses et joueurs qui se sont affrontés 

Le plan Bibliothèques Ouv ertes+
à travers 184 parties réparties sur les 3 sites dédiés. Les 
participantes et participants ont particulièrement apprécié 
l’organisation du tournoi dont la planification leur a permis 
d’y participer après leur journée de cours ou de travail. Pour 
cette édition, les organisateurs ont fait appel à un arbitre 
international pour les accompagner et les guider sur le choix 
du matériel utilisé, l’aménagement des espaces de jeux et 
l’arbitrage des parties. Pour inciter et ouvrir le tournoi à un 
public de néophytes, des sessions d’initiation et de décou-
verte du jeu d’échecs ont également été proposées. ❚

Le Printemps Descartes 2024,  
la « Grâce » mise à l’honneur

Du 15 février au 15 mars 2024, le réseau des bibliothèques 
du plan BO+ et les établissements de la Cité Descartes 
ont organisé le « Printemps Descartes », déclinaison de 
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l’événement national « Printemps des Poètes » dont le 
thème 2024 portait sur la « Grâce ». À travers l’organisa-
tion de cet événement, les équipes des bibliothèques du 
campus ont souhaité promouvoir la poésie et la culture 
littéraire auprès des étudiantes, étudiants et du personnel 
universitaire, renforcer la collaboration avec les associa-
tions étudiantes qui ont participer activement à l’organisa-
tion de cette 3e édition, et créer un événement convivial et 
stimulant pour les échanges culturels.

Ouvert à tous, le concours a permis aux apprentis poètes 
et artistes, comme aux confirmés, de proposer leurs œuvres 
à un comité de lecture composé d’enseignants, d’ensei-
gnantes, d’étudiants, d’étudiantes et de bibliothécaires.  
28 œuvres variées réparties en 3 catégories (poème, nouvelle 
et art graphique) ont été soumises au jury. L’ensemble des 
compositions a également été exposé dans les bibliothèques 
de l’École des Ponts ParisTech, de l’École d’architecture de 
la Ville et des Territoires Paris-Est et de l’Université Gustave 
Eiffel, permettant au public de voter pour son œuvre préférée. ❚

Les événements à destination  
de la communauté des bibliothécaires

La coordinatrice du plan BO+ et les équipes des BU du 
campus organisent régulièrement des temps de rencontres 
pour permettre à l’ensemble des personnels des biblio-
thèques de se retrouver pour échanger sur leurs activités 
dans des cadres plus ou moins formels et favorisant ainsi 
la cohésion au sein de la communauté.

La visite des bibliothèques constitue une étape cruciale pour 
les nouveaux personnels arrivants. Ces derniers découvrent 
les installations et peuvent se familiariser avec le fonction-
nement de chaque bibliothèque du campus : horaires et 
accueil du public, aménagement des espaces, services 

Les œuvres sont 
consultables 
sur le site de 
Paris-Est Sup

Voir le site
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spécifiques, offre de formations, fonds documentaires, 
etc. Cette approche permet aux nouveaux membres du 
personnel de mieux conseiller les usagers, de répondre de 
manière efficace aux demandes et éventuellement d’orienter 
les usagers vers les autres sites au besoin. Organisées en  
2 sessions, une première en novembre 2023 et une deuxième 
en juillet 2024, les visites des bibliothèques ont enregistré 
la participation de 26 personnes.

Dans un contexte moins formel, le pique-nique des biblio-
thèques est l’événement convivial ouvert à l’ensemble des 
personnels des bibliothèques. Organisé en fin d’année 
universitaire, pendant les beaux jours sur le campus, les 
participantes et participants sont invités à apporter un plat 
à partager à cette occasion. Ce moment spécial qui marque 
la fin de l’année est devenu un rendez-vous incontournable 
pour la communauté des bibliothèques de la Cité Descartes. ❚
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Sessions de Formations  
pour les doctorantes et doctorants

E n parallèle de ses activités dédiées à la mise en œuvre 
d’actions pour le réseau des bibliothèques du site, la 
coordinatrice du plan BO+ a animé des formations à 

destination des doctorantes et doctorants sur la thématique 
de la bibliographie, composante essentielle de tout travail 
de recherche. En 2023-2024, 85 doctorants 
se sont inscrits aux formations proposées. ❚

Zotero : Initiation et formation 
avancée au logiciel de 
bibliographie de référence.

Zotero est un logiciel de gestion de références 
bibliographiques multiplateforme, gratuit, 

libre et open source. La 
coordinatrice du plan 
BO+ a animé, tout au long 
de l’année, des sessions de 

formation à l’attention des doctorants. Ainsi la 
formation « Initiation » visait à leur faire décou-
vrir les fonctionnalités basiques de Zotero et 
à les familiariser avec son utilisation pratique 
dans le cadre de leurs recherches acadé-
miques. La formation « Avancée » a permis 
de mettre en avant des fonctionnalités plus 
sophistiquées et des techniques avancées. ❚

Formation sur la Recherche Documentaire

Une formation dédiée à la recherche documentaire a égale-
ment été proposée aux doctorantes et doctorants, visant 
à leur fournir les compétences nécessaires pour mener 
des recherches efficaces et approfondies. Cette forma-
tion comprenait les étapes essentielles pour une recherche 
documentaire réussie et l’utilisation optimale des ressources 
en ligne et des services disponibles. ❚
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Le modèle budgétaire de la ComUE Université Paris-Est s’appuie sur une construc-
tion équilibrée des ressources et des dépenses propres à la réalisation des missions 
de l’établissement. Les ressources sont apportées par l’État et les établissements, 
en nature (mises à disposition de personnels, notamment) ou en numéraire. Depuis 
2015, le montant total de ces apports est resté invariant des apports des établis-
sements. Pour l’exercice 2023, le total des charges s’est monté à 4 M€ (compte 
financier 2023).

Adopté le 12 mars 2024 par le conseil d’administration d’Université Paris-Est, le 
compte financier 2023 précise l’exécution du budget notamment :

En ce qui concerne les dépenses (crédits de paiement) de :

Personnel : � 2 460 497 €

Fonctionnement :  
� 1 568 816 €

Un total en exécution  
des recettes de  
� 4 374 324 € 
� (globalisées)

Investissement : � 2 777 €

Soit un total en  
exécution des dépenses 
de � 4 032 090 €

Principaux éléments financiers  
de l’exercice 2023

Résultat net comptable :  
341,1 K€

Capacité  
d’autofinancement :  
377 K€

Apport au fonds  
de roulement : 374 K€

Fonds de roulement :  
4 502 K€,  
représentant  
409 jours de charges 
décaissables
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En ce qui concerne les dépenses  
(crédits de paiement) de :

En ce qui concerne  
les recettes :
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33 %

3 %

39 %

30 %

34 %

Autres 
financements

SCSP

Contributions des 
établissements

Fonctionnement

Recettes 
propres

Répartition des recettes

Répartition des dépenses

61 %
Personnel

0 %
Investissement
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Les effectifs de la ComUE 2023-2024 (juillet 2024)

17 
ETP*

doctorantes 
et doctorants 
contractuels

Les personnels des fonctions de support ou de soutien travaillant à la ComUE sont 
employés directement par l’établissement ou mis à disposition par ses membres, selon 
la répartition suivante :

38,2 ETP
31,9 ETP

6,3 ETP
l 1 ETP 
affecté à des 
fonctions 
supports

l 5,3 ETP enseignants-
chercheurs affectés  
à des fonctions de direction 
des écoles doctorales  
ou du Département  
des études doctorales.

2 ETP
Personnels 
projets

* Équivalent Temps Plein

Dont personnels supports  
directement rémunérés par la ComUE

Dont personnels mis à disposition
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Ils nous ont rejoints cette année

Nominations Élection
Latifa Oukhellou
Directrice de l’école 

doctorale MSTIC

Amine Abdelmajid
Directeur de l’école 

doctorale OMI

Gabrielle Bouleau
Directrice adjointe de l’école 

doctorale OMI

Michael Peigney
Directeur de l’école 

doctorale SIE

Sabrina Belbekhouche
Directrice adjointe de l’école 

doctorale SIE

Samer Mohamed
Directeur adjoint de l’école 

doctorale MSTIC

Lina Boitier
Secrétaire générale

Catherine Thomas
Responsable administrative 

adjointe du Département 
des études doctorales

Naomie Malanda
Chargée de 

communication

Élodie Arnoult
Assistante de 

direction

Audrey Lavergne
Responsable administrative  

du Département des  
études doctorales

Yanetty Puisard
Assistante en gestion 

administrative de l’École  
doctorale CS

Héléna Béguin-Robles
Assistante en gestion 

administrative de l’École  
doctorale VTT

Marie-Pierre Petit
Assistante en gestion 

administrative de l’École  
doctorale OMI

Marie-Laure 
Jean-Philippe

Gestionnaire financière 

Polina Manko
Chargée d’accueil

acc&ss Paris-Est

Frédéric Bourquin
Premier vice-président  
en charge des projets
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Ils ont cessé leurs fonctions 
à Université Paris-Est

Jonathan Barbiaux
Chef de projets communication numérique

Zidane Benabdeslam
Chargé de communication

Stéphanie Ben Abria
Assistante en gestion administrative de l’école doctorale 
OMI

Xavier Chateau
Directeur de l’école doctorale SIE

Kelly David
Assistante en gestion administrative du Département 
des études doctorales

Sonia Dukic
Assistante en gestion administrative de l’école doctorale 
VTT

Valérie Langlois
Directrice adjointe de l’école doctorale SIE

Josué Liévin
Responsable administratif adjoint du Département des 
études doctorales

Gaëlle Lissorgues
Première vice-présidente en charge des projets et 
directrice de l’école doctorale MSTIC

Séverine Mardirossian
Secrétaire générale

Djouher Riane
Chargée des ressources humaines



Instances
Conseil  
d’administration
3 séances

28 novembre 2023
12 mars 2024
2 juillet 2024

Conseil de projets
3 séances

26 septembre 2023
30 janvier 2024
23 avril 2024

Comité social d’administration (CSA)
3 séances

10 novembre 2023
6 février 2024
10 juin 2024

Conseil de la formation doctorale
10 séances

15 septembre 2023
20 octobre 2023
17 novembre 2023
15 décembre 2023
9 janvier 2024
22 mars 2024

26 avril 2024
17 mai 2024
13 juin 2024
5 juillet 2024

Conseil des membres
12 séances

4 septembre 2023
18 septembre 2023
16 octobre 2023
13 novembre 2023
4 décembre 2023
22 janvier 2024

26 février 2024
5 avril 2024
13 mai 2024
27 mai 2024
17 juin 2024
8 juillet 2024

6.3
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